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OZET

Bu calisma, Tiirkiye’de egitim kurumlarinda gergeklestirilen okul torenlerinin mevcut
durumunu sistem kurami perspektifinden inceleyerek, torenlerin egitim sistemindeki isleyisine
dair kapsamli bir analiz sunmaktadir. Arastirmada, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yayimlanmig dort temel yasal belge esas alinarak, térenlerin girdi, islem, ¢ikt1, doniit/denetim
ve c¢evre bilesenleri iizerinden sistematik bir degerlendirmesi yapilmistir. Mevcut
uygulamalarda sistemsel biitlinliiglin yetersiz oldugu, pedagojik amaglarin net bicimde
belirlenmedigi, katilimeilik ve etkinlik diizeyinin sinirli kaldigi, degerlendirme ve geribildirim
stireclerinin eksik oldugu ortaya konmustur. Ayrica, ¢evresel paydaslarla kurumsal is birligi ve
entegrasyon eksikliklerinin torensel yapilarin siirdiiriilebilirligini ve etkinligini olumsuz
etkiledigi saptanmistir. Caligmanin amaci, egitimde téren uygulamalarinin sadece bigimsel ve
sembolik islevler yerine, 6grenci gelisimini destekleyen, demokratik ve katilime1 bir siireg
olarak yeniden yapilandirilmasina katki saglamaktir. Bu baglamda, ¢cagdas egitim yaklagimlari
ve sistem teorisinin ilkeleri dogrultusunda torenlerin biitiinciil bir sistem olarak tasarlanmasi ve
uygulanmasi gerektigi vurgulanmistir. Arastirma, torenlerin pedagojik hedeflerle uyumlu, yerel
baglamda esnek ama merkezi diizeyde standartlagtirilmis bir ¢erceve icinde organize
edilmesini; Ogrenci, Ogretmen, veli ve diger paydaslarin aktif katilimini tesvik eden
mekanizmalarin  kurulmasini; ayrica sistematik degerlendirme ve siirekli 1iyilestirme
siireclerinin hayata gecirilmesini Onermektedir. Sonu¢ olarak, calisma Tiirkiye’deki okul
torenlerinin egitim sistemindeki yerinin gili¢lendirilmesi i¢in yapisal ve islevsel doniistimlere
ithtiya¢ oldugunu ortaya koymakta, torenlerin demokratik, 6grenme odakli ve katilimer bir
yapiya doniistliriilmesi icin politika yapicilar, egitim yoneticileri ve uygulayicilar i¢in rehber
niteliginde 6neriler sunmaktadir.
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1. GIRIS

Torenler, okul yasaminda yer alan ve belirli bir diizene gore organize edilen, genellikle
sembolik anlamlar tasiyan sosyal etkinliklerdir (Turner, 1969). Egitim baglaminda ise bu
etkinlikler; Ogrencilerde yurttaslik, aidiyet ve ortak kimlik bilincini pekistiren, sosyal
birlikteligi tesvik eden ve okul kiiltiiriinii gorliniir kilan uygulamalardir (Yiiksel, 2014). Aym
zamanda torensel uygulamalar, egitim kurumlariin ideolojik ve deger temelli yonlerini temsil
etme islevi de goriir. Ozellikle 6grencilere ortak bir ulusal hafiza, topluluk bilinci ve sosyal
sorumluluk duygusu kazandirma yoniiyle bu uygulamalar, egitimin toplumsallastirici igleviyle
dogrudan iligkilidir. Okullarda gergeklestirilen torenler, milli bayramlar1 da kapsayan belirli
giin ve haftalarda gerceklestirilen planli faaliyetleri icermektedir. Bu faaliyetler arasinda bayrak
torenleri, milli ve resmi bayram kutlamalari, gecit térenleri, ¢elenk sunumlari, saygi durusu ve
Istiklal Mars1 okuma gibi ritiiellerin yan1 sira, 6grenci performanslarina (siir, miizik, tiyatro,
halk oyunlar1 vb.) dayali gosteriler de yer almaktadir. S6z konusu torenler, hem resmi hem
pedagojik bir baglamda islev gormekte; Ogrencilerde kolektif hareket etme, disiplin,
sorumluluk ve liderlik gibi sosyal becerilerin gelisimine katki saglamaktadir. Bu yoniiyle
bakildiginda, torenler yalnizca belirli tarihlerin hatirlanmasina yonelik bigimsel etkinlikler
degil; egitimin genel amaglarina, 6zellikle de degerler egitimi ve vatandaslik bilinci gelistirme
hedeflerine hizmet eden stratejik araglardir. Ancak torensel uygulamalarin etkili ve
stirdiiriilebilir olabilmesi, yalnizca igeriklerine degil; ayni zamanda bu uygulamalarin ne 6l¢iide
biitiinciil bir yapinin pargasi olarak isledigine de baglidir.

Torenler, yasal ve yonetsel belgelerde agik bigimde tanimlanmistir. Tiirkiye’de okul
temelli torensel faaliyetler; Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi (2020), Ulusal
ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi (2012), Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarin
Gegit Toreni Yonergesi (2009), Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi (2019) gibi ¢esitli yasal diizenlemelerle ¢ergevelendirilmistir. Bu diizenlemeler,
torenlerin igerigini, kimler tarafindan organize edilecegini, katilim bigimlerini ve toren
alanlarinin kullanimimi ayrintili bigimde belirlemektedir. Ancak uygulamada, okulun fiziki
olanaklari, hava kosullari, okul yonetiminin yaklasimi, 6gretmen ve 6grenci profili, velilerin
katilimi, yerel politik iklim ya da olaganiistii durumlar gibi ¢ok sayida degisken bu
uygulamalarin bigim ve sikligimi etkilemektedir. Dolayisiyla torenler, egitim ortamlarinda
diizenlenen cesitli faaliyetlerin yalnizca bir parcast degil; okulun isleyisine entegre edilmis
biitiinciil bir siirecin gostergesi olarak da degerlendirilebilir. Planlamadan uygulamaya,
degerlendirmeden katilimcilarin rollerine kadar pek cok yoniiyle bu etkinlikler, egitim
kurumlarmin orgiitsel yapisi ve isleyis mantig1 hakkinda ipuglar1 sunar. Bu nedenle, torenlerin
yalnizca sembolik boyutuyla degil; ayn1 zamanda islevsellik, yapilandirilmislik ve siireklilik
gibi sistemsel Olciitler dogrultusunda da analiz edilmesi gerekmektedir.

Cesitli oOlgiitlerden olusmasinin yaninda torenler, okulun fiziksel ve sosyokiiltiirel
ortamiyla dogrudan iligki i¢inde olan, ¢oklu aktorler tarafindan yiiriitiilen ve belirli bir orgiitsel
yapiya dayanan islevsel siireglerdir. Bu yoniiyle, okul yasamindaki diger uygulamalarla birlikte
degerlendirildiginde, torenlerin yalnizca miinferit birer etkinlik degil, egitim kurumunun
biitiinsel isleyisinde belirleyici rol oynayan yapilar oldugu goriilmektedir. Nitekim okullarda
yiiriitiilen temizlikten yazigmalara, mezuniyet organizasyonlarindan pansiyon faaliyetlerine
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kadar her bir faaliyet, aslinda ortak bir amaca hizmet eden parcalar biitiiniinlin i¢inde yer
almaktadir. Torenler de bu biitliniin 6nemli bilesenlerinden biridir. Tam bu noktada, egitim
kurumlarinda yiiriitiilen tiim bu faaliyetlerin birbirleriyle nasil iliskilendigini, hangi ilkeler
dogrultusunda sekillendigini ve kurumun biitlinciil yapisina nasil katki sundugunu anlamak i¢in
sistem yaklasimi devreye girmektedir. Ciinkii herhangi bir okul uygulamasmin ne Olgiide
planli, islevsel ve siirdiiriilebilir oldugu, onun sistemsel bir yapiya dahil olup olmamasiyla
yakindan iligkilidir. Bu baglamda, torensel etkinliklerin de belirli girdilerle baslayip siiregler
aracilifiyla yiriitildigl, ¢iktilar lirettigi ve doniitler dogrultusunda yeniden yapilandigi goz
ontinde bulundurulmalidir. Tiim bu bilesenlerin birbirini tamamlayan bir biitlin i¢inde isleyip
islemedigi, torensel uygulamalarin bir sistem olarak degerlendirilebilmesini miimkiin kilar.

Sistem, genel olarak aralarinda anlamli iligskiler barindiran parcalar biitiinii olarak
tanimlanabilir. Bu yaklasim, bir biitliniin sadece parcalarinin toplami olmadigini; bu parcalar
arasindaki karsilikli iliskilerin ve etkilesimlerin yarattig1 dinamik bir yapiy1 ifade eder. Sistem
yaklasimi, parcalarin birbirinden bagimsiz degil, karsilikli bagimli bicimde isleyiste bulundugu
fikrini temel alir. Bu yoniiyle, bir yapinin verimli ve siirdiiriilebilir sekilde calisabilmesi, sadece
parcalarin varligiyla degil, bu parcalar arasindaki iligki bigimiyle miimkiin olmaktadir. Sistem
kuram1 (general systems theory), ilk kez biyolog Ludwig von Bertalanffy tarafindan
gelistirilmis, sonrasinda basta sosyal bilimler ve 6rgiit kuramlar1 olmak {izere bir¢cok disiplinde
kullanilmaya baslanmistir (Bertalanffy, 1968; 1969). Kuram, bir organizmanin ya da orgiitlin
sadece i¢ dinamikleriyle degil, ayni zamanda cevresiyle kurdugu iliskiler temelinde
degerlendirilmesi gerektigini savunur. Bu baglamda sistem, statik degil, siirekli cevresiyle bilgi,
enerji ve materyal alisverisinde bulunan bir yapidir. Sistem kuraminin bu gevreyle etkilesime
aciklig1 vurgulayan yoni, ozellikle egitim Orgiitleri gibi karmasik ve cok aktorlii yapilarda
oldukca islevseldir (Katz ve Kahn, 1978; Bursalioglu, 2002).

Sistemler genel olarak agik ve kapali olmak iizere iki ana kategoride incelenir. Kapali
sistemler, dis ¢cevreyle sinirli veya hig etkilesim kurmayan, duragan yapilarken; acik sistemler
cevreleriyle siirekli olarak bilgi, enerji ve malzeme aligverisinde bulunan, degisime agik,
dinamik yapilardir (Kast ve Rosenzweig, 1972). Egitim orgiitleri de bu baglamda dogalari
geregi acik sistemlerdir. Clinkii toplumsal ihtiyaglara yanit liretir, bireylerin gelisimine katki
sunar ve toplumsal degisimlerden dogrudan etkilenirler. Bu noktada egitimin islevi, toplumun
strekliligini saglamak {izere belirli hedeflere yonelmis planli bir faaliyet biitlinii olarak
sekillenir. Toplumun egitimden bekledigi islev, yerelde okul ve ilge milli egitim miidiirliikleri
araciligiyla somutlasir. Okullar, yalnizca 6gretim yapilan mekanlar degil; ayni zamanda
yonetsel, kiiltiirel ve sosyal islevleriyle ¢ok katmanli birer orgiitsel yapidir. Bu yapi i¢inde yer
alan her bir faaliyet —6rnegin torenler— bir sistem bileseni gibi isler ve biitiinle olan iligkisi
tizerinden anlam kazanir. Egitimin genel amacia hizmet eden fakat kendi iginde farkli
hedefleri olan torenler, okul i¢indeki diger faaliyetlerle birlikte bir yapbozun parcalar1 gibi
degerlendirilmelidir. Bu nedenle, torenlerin yalnizca yasal veya sembolik yonleriyle degil,
sistem biitlinliigii icindeki islevsellikleriyle de ele alinmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de egitim hizmetleri, liniter devlet yapisinin dogal bir uzantisi olarak
merkeziyet¢i bir anlayigla Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
orgiitlenme, merkezden baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri araciligiyla okullara
kadar uzanan ¢ok katmanli ve hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Bakanlik diizeyinde belirlenen
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egitim politikalar1 ve uygulama esaslari, tasra teskilatlar1 tarafindan yiiriitiilmekte; bu durum
okul diizeyindeki karar alanlarin1 daraltmakta, uygulamalarin biiyiik 6l¢iide merkezden gelen
yonergelere gore sekillenmesine yol agmaktadir (Camur ve Aydin, 2019; Koksal, 1999). Egitim
faaliyetlerinin organizasyonu, bu baglamda olduk¢a yapilandirilmis bir ¢ergevede
gerceklesmekte; okullar ise ¢ogu zaman merkezi planlamanin yerel uygulama birimleri gibi
islemektedir. Milli Egitim Bakanlig1 blinyesindeki bu yapilanma, teknik anlamda orgiitsel bir
sistem kurmaktadir. Ancak burada dikkat ¢ekilmesi gereken Onemli bir ayrim vardir: Her
orgiitlii yapi sistemsel ozellikler gostermemektedir. Yani bir yapinin hiyerarsik olarak organize
edilmesi, onun sistemli ve islevsel bir isleyise sahip oldugunu garanti etmez. “Tiirk egitim
sistemi” ifadesi, cogunlukla kurumsal bir organizasyonu tanimlarken; uygulamada sistemli bir
isleyisin tiim bilesenlerinin esgiidiim iginde calistif1 sdylenememektedir (Bursalioglu, 2002;
Balc1, 2022). Ozellikle gorev tanimlarindaki belirsizlikler, kaynaklarin adil ve islevsel bigimde
dagitilamamasi, uygulamada bdlgesel ve okul temelli farkliliklarin artmasi gibi yapisal
sorunlar, sistem biitlinliigiinii zedeleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda degerlendirildiginde, okul temelli faaliyetlerin ne Olglide sistemsel
biitiinliik gosterdigi dnemli bir sorgulama alan1 olusturmaktadir. Torenler, bu faaliyetler i¢cinde
ozellikle dikkat ceken ve farkli agilardan incelenmeye acik bir yapidir. Okullarda
gerceklestirilen torenler; belirli takvimler, programlar, yonergeler ve resmi yazigmalar
araciligiyla diizenlenmekte olup, teknik olarak orgiitlii bir siire¢ i¢inde yer almaktadir. Ancak
bu orgiitliiliik, torenlerin sistem bilesenlerine (girdi, siireg, ¢ikti, doniit) uygun olarak isledigi
anlamina gelmemektedir.

Torenler, hukuki olarak yukarida da belirtildigi tlizere c¢esitli yasal belgelerle
tanimlanmis ve ¢ercevelendirilmistir. Bu belgelerde, torenlerin amaci, kim tarafindan
yiriitiilecegi, siiresi, katilimci yapisi ve igerik tiirii ayrintili olarak belirlenmistir. Ancak
torenlerin isleyisi okuldan okula degisiklik gosterebilmekte; bu da merkezi yapi ile yerel
uygulama arasindaki uyum sorunlarini goézler Oniine sermektedir. Torenlerin okul sistemi
icindeki konumu, yalnizca bir gorev dagilimi sorunu degil, ayni zamanda islevsellik ve
stirdiiriilebilirlik acisindan da sistem yaklagimiyla analiz edilmesini gerekli kilmaktadir.
Torenlerin planlanma bi¢imi, 6gretmen ve Ogrenci katilimi, velilerin siirece dahil edilip
edilmemesi, g¢evresel kosullara uyum yetenegi gibi etkenler, bu uygulamalarin bir sistem
bileseni olarak islerligini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, torensel uygulamalarin bir
sistemin parcast olup olmadigini degerlendirebilmek i¢in yalnizca yasal belgeler degil;
uygulamada ortaya ¢ikan biitlinciil yapinin, isleyis biciminin ve aktorler arasi etkilesimin
dikkatle analiz edilmesi gerekmektedir.

Egitim literatiirlinde torenler, Ogrencilerin sosyallesme siireclerinde 6nemli roller
istlenen sembolik uygulamalar olarak degerlendirilmistir. Bu tiir etkinliklerin, bireylerde
yurttaglik bilincinin gelisimine, ulusal kimlik insasina ve aidiyet duygusunun pekismesine katk1
sundugu; ayni zamanda sorumluluk bilinci, toplumsal degerlerle uyum ve ortak hafiza gibi
sosyal-psikolojik kazanimlara aracilik ettigi ifade edilmektedir. Ozellikle bayrak torenleri ve
milli giin kutlamalar1 gibi ritiiellerin, bireylerin ortak degerler etrafinda biitiinlesmesini
saglayan pedagojik bir arag olarak kullanilmasi, bu uygulamalara atfedilen kiiltiirel islevselligi
on plana ¢ikarmaktadir (Eliade, 1959; Durkheim, 1995; Driessen, 2001). Egitim sisteminin
toplumsallastirict rolii baglaminda, bu tiir torenlerin gen¢ kusaklara kolektif kimlik ve
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toplumsal sorumluluk duygusu kazandirmada aragsallagtirildigi goriilmektedir (Alexander,
2004). Bununla birlikte, Tiirkiye’de okul torenlerine iligkin literatiirde 6ne ¢ikan ii¢ temel
calisma bulunmaktadir. Kiigiik (2002), okul yasaminda yer alan torenlerin islevlerini, egitsel ve
toplumsal yonleriyle ele alarak bu uygulamalarin okul Kkiiltiirliniin pargasi oldugunu
vurgulamistir. Sahin (2013) ise térenleri okul kiiltliriiniin bir 6gesi olarak degerlendirmis,
ogretmen ve 0grencilerin bu etkinliklere yonelik algilarini nitel yontemle analiz etmistir. Asar
ve Arifoglu (2018) ise bayrak torenlerinde okul miidiirlerinin yaptig1 konugmalar1 sdylem
analizi yontemiyle incelemis; bu sOylemlerin deger aktarimi ve kurumsal temsil agisindan
tasidig1 ideolojik ve pedagojik anlamlar1 ortaya koymustur.

Son yillarda, egitim oOrgiitlerinin sistem kurami gercevesinde analiz edildigi bazi
calismalar literatiirde yer almaya baslamistir. Ornegin Toprake1 ve Karabulut (2024), okul drgiit
semasini sistem bilesenleri lizerinden incelemis; Toprak¢t ve Keskin (2024), il milli egitim
miidirliiklerinin teskilat yapisini sistemsel yap1 acisindan degerlendirmistir. Ayrica Topraket
ve Atalay (2024), Milll Egitim Bakanligi’nin merkez teskilat yapisini sistem kurami
baglaminda analiz ederek oOrgiitsel isleyigin giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymustur. Bu
calismalar, egitim sisteminin ¢esitli kademelerindeki yapilarin sistemsel nitelikleri iizerine
onemli katkilar sunmaktadir. Ancak bu kapsamli kuramsal ¢ergevelere ragmen, okul i¢i torensel
etkinliklerin sistemsel diizlemde ele alindigi, girdilerden c¢iktilara uzanan biitiinsel bir analiz
cergevesine yer veren herhangi bir ¢alismaya rastlanmamaktadir. Térenlerin, okulun diger alt
sistemleri (0rnegin 6grenci isleri, rehberlik, veli katilimi, disiplin sistemi vb.) ile iligkisi
temelinde analiz edildigi sistematik bir modelleme eksiktir. Bu durum, térenlerin yalnizca
bicimsel veya zorunlu uygulamalar olarak algilanmasina neden olmakta; sistem igindeki
islevsel konumlarini goriinmez kilmaktadir.

Bu nedenle bu ¢alisma, s6z konusu kuramsal ve uygulamali boslugu doldurmay1
amaclamaktadir. ToOrensel uygulamalarin sistem yaklasimi c¢ercevesinde yapilandirilip
yapilandirilamadigini, sistem bilesenleri {izerinden degerlendirilip degerlendirilemeyecegini
ortaya koymak hedeflenmektedir. Boylece bu uygulamalarin yalnizca sembolik degil, ayn1
zamanda Orgiitsel anlamda islevsel ve siirdiiriilebilir birer yap: olup olmadiklar1 acikliga
kavusturulacaktir. Bu dogrultuda arastirmanin temel amaci, okul ortamlarinda gerceklestirilen
torensel uygulamalarin sistem kurami ¢ercevesinde degerlendirilmesidir. Bu kapsamda;
torenlerin planlanma siireci, ylriitilme bi¢cimi, katilimec1 yapisi, yoOnetsel karar alma
mekanizmalar1 ve g¢evresel etkilesimleri analiz edilerek, sistem yaklasiminda yer alan girdi,
siireg, ¢ikt1 ve doniit bilesenleri agisindan ne dlgiide bir biitiinliik arz ettigi ortaya konacaktir.

Arastirmanin 6nemi, torensel etkinliklerin egitim sistemindeki konumuna dair mevcut
yaklasimlari agarak, bu uygulamalari bir sistemin parcasi olarak biitiinciil bi¢imde ele almasidir.
Literatiirde genellikle ideolojik ya da pedagojik islevleriyle degerlendirilen tdrenlerin, sistem
kuram1 ekseninde yapisal diizeyde nasil organize edildigi bugiine dek derinlemesine
incelenmemistir. Bu c¢aligsma, torenlerin sistemsel analizini yaparak hem kuramsal bir katki
saglamay1 hem de okul yoneticileri i¢in uygulama diizeyinde islevsel Oneriler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda, arastirmanin temel problemi “Okullarda gergeklestirilen
torenler, sistem kurami c¢ercevesinde degerlendirildiginde sistem 6zelligi gostermekte midir?”
seklinde ifade edilebilir.
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2. YONTEM

Bu arastirmada, Tirkiye’deki okul torenlerinin sistemsel isleyisinin degerlendirilerek,
sistem kurami temelinde yeni bir yap1 Onerisi gelistirilmesi amaglanmistir. Bu baglamda,
arastirmanin veri toplama yontemi olarak yasal belgeler temelinde dokiiman incelemesi tercih
edilmistir. Dokiiman incelemesi, Onceden yayimlanmis yasal metinler, yonetmelikler,
yonergeler, resmi yazismalar ve akademik yayinlarin sistematik sekilde analiz edilmesi yoluyla
gerceklestirilen bir veri toplama teknigidir (Bowen, 2009). Calismada, 6zellikle Milli Egitim
Bakanligi’nin okul torenlerine iliskin mevzuat diizenlemeleri ile téren uygulamalarin1 konu
alan akademik literatiir detayl bi¢imde incelenmistir.

Arastirmada kullanilan temel yasal dokiimanlar, Milli Egitim Bakanligi Bayrak
Torenleri Yonergesi (2020), Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk
Glinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi (2012), Milli Egitim
Bakanligina Bagli Okullarin Gegit Toreni Yo6nergesi (2009) ve Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi (2019) olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, téren
uygulamalarina iligkin daha kapsamli bir sistem analizi yapmak amaciyla, ilgili diger mevzuat
metinleri, genelgeler, tebligler ve resmi yazigmalar da analiz siirecine dahil edilmistir.

Belge secimi, amacl ornekleme yontemiyle yapilmis olup, incelenen dokiimanlar
egitim kurumlarindaki torensel yapilarin yasal dayanaklarini icermektedir. Elde edilen veriler,
sistem kuraminin temel bilesenleri dogrultusunda bes ana kategoride siniflandirilarak analiz
edilmistir: girdi (idari kadro, 6gretmenler, 6grenciler, fiziksel mekan, biitce vb. kaynaklar),
stire¢ (planlama, rol dagilimi, uygulama organizasyonu), ¢ikt1 (duyussal kazanimlar, toplumsal
aidiyet, okul kiiltiirii gibi pedagojik etkiler), doniit (6grenci, veli, 6gretmen geri bildirimleri ve
idari degerlendirme siiregleri) ve ¢evre (belediye, sivil toplum kuruluslari, medya, kiiltiirel
yapilar, veliler ve politik yapilar gibi sistem dis1 aktorler).

Analiz siireci, Toprak¢i’nin (2025) Tirk Egitim Sisteminin Analizi dersi notlari
kapsaminda belirlenen bes asamali sistem analizi yaklasimi ¢ercevesinde gergeklestirilmistir.
Bu siirecte, her bilesen i¢in mevcut uygulamalar ve sorunlar [6rnegin tdrenlerin yalnizca
sekilsel olarak gerceklestirilmesi, 6grenci katiliminin pasif kalmasi], ilgili yasal temel [6rnegin
Bayrak Toreni Yonergesi, Ulusal ve Resmi Bayramlar Yonetmeligi, Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi], bilesenler arasi i¢-dis iliskisel davranislar [6rnegin girdinin (yetersiz fiziksel
altyap1 ve sembolik idari yap1) islemi (térenlerin planlanmasi ve katilimciligi) etkilemesi;
ciktinin (6grenci kazanimlar1) doniit siirecini (degerlendirme ve yeniden yapilandirma)
doniistiirememesi] ortaya konmus, ayrica her bilesen bazinda tasarim/oneriler [6rnegin 6grenci
katilmimin igerik tretimi yoluyla artirilmasi; veli, STK ve yerel yonetim is birliginin
kurumsallastirilmasi] gelistirilmistir.

Bu yontem, torenlerin sadece uygulama diizeyinde degil; ayni zamanda sistemsel
biitiinliik, islevsel etkilesim ve c¢evresel duyarlilik acisindan da biitiinciil bigcimde
degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Arastirmanin giivenilirligi i¢in kullanilan belgeler
resmi kaynaklardan temin edilmis, analiz siireci agiklik ve denetlenebilirlik esaslarina gore
yuriitiilmiistiir. Elde edilen bulgular, betimleyici ve elestirel yaklagimlar esliginde sistematik
bicimde yorumlanmistir.
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Sistem kurami ¢ergevesinde bir yapinin isleyebilmesi i¢in girdilere ihtiya¢ duydugu

kabul edilir. Bir sistemin hedeflerine ulasabilmesi i¢in dis ¢evresinden aldig1 her tiirlii kaynak,

malzeme, bilgi, insan giicii ve enerji "girdi" olarak adlandirilir. Girdiler, sistemin baslangig

noktasi olup siirecin etkinligini dogrudan etkiler (Aydin, 2014). T6rensel uygulamalarda, girdi

bilesenti,

torenlerin  gerceklesmesini

mimkiin kilan yapisal unsurlarin

ilk halkasi

olusturmaktadir. Bu girdiler Cizelge 1.’de goriildiigii lizere, sistemin dis ¢evresinden aldigi

insan kaynagi, fiziksel donanim, yasal belge ve igerik gibi unsurlardan olusur.

Cizelge 1. Torenlerin sistemliligine dair girdi 6gesinin incelenmesi

Kurulunda ve Okul
Aile Birliginin sosyal
etkinliklerle ilgili
ayaginda gorev
alacak velilerin veli
katilim bigimi, gorev
ya da sorumluluklar
tanimlanmamaktadir.
Yerel  yoneticiler,
STK temsilcileri vb.
misafirlerin

Bakanligit  Yonetici  ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders  Saatlerine  iliskin
Karar (Ek Ders
Yonetmeligi) Madde
16(b)’de torene katilimda

Ogretmenlere ek  ders
6demesinden
bahsedilmekte, ancak bu

torensel katilimlar ve gorev
dagilimi  agiklanmamakta;

Velilerin gorev
taniminin
yapilmamasi,  doniit
asamasinda veli
desteginin
kurumsallasmamasina
yol acar.

Yerel yoneticiler,

STK’lar ve protokol
iiyeleriyle ilgili

BILESEN MEVCUT SORUN | YASAL TEMEL ic VE DIS | TASARIM
GIiRDI ETKILESIM
Insan Sosyal  Etkinlikler | Sosyal Etkinlikler | Kurulun sembolik | Sosyal Etkinlikler
Kaynaklarl Kurulu ¢ogu okulda | Yénetmeligi, Md. 6(4): | kalmas, islem | Kurulunun isleyisine dair
(Idari Kadro, §emb01ik . diizeyde | Sosyal et_kir_1|ik|er siirecinde is bolimi | €t gQrev tanimlar1
Ogretmenler, | islemektedir. Toren | kurulunun etkinliklerle yonetmelikte acikca
“s . o e ve planlamanin - -
Ogrenciler, planlamast kurul | ilgili planlama ve kararlari, nsiglisi ) belirtilmelidir.
Veliler, araciligiyla  goriilse | egitim kurumu miidiiriiniin | YETUSIZUEIME YO | Toren planlamasinda
Misafirler) de son s6z her zaman | onayindan sonra yirirlige | a¢ar- gérev alacak
okul miidiiriiniin | girer. O0gretmenlerin gorev
inisiyatifine MADDE 39 — (1) Okul | Midiiriin toren | tanimi1  ve  sorumluluk
birakilmaktadir. oncesi egitim ve ilkogretim | sorumlulugunun net | alanlar yonetmelik
Ancak okul | kurumlar, ilgili mevzuat | glmamas, ciktr | diizeyinde
miidiiriiniin de hﬁkﬁmleri dog’;rultugupda asamasinda beli.rle.nmelidir.
torensel diger c¢alisanlarla birlikte oraanizasvonel Etkinliklerde gorev alan
sorumluluklar1 yasal | miidiir tarafindan yonetilir. kg | Y d ogrenciler i¢in esit katilim
belgelerde acikca | Miidiir; okulun dgrenci, her axsamaara NEAeN | jlkesini gdzeten bir havuz
belirlenmemistir. tiirli egitim ve ogretim, | OlUr. sistemi olusturulmalidir.
Ogretmenlerin gorev | ydnetim, personel, | Velilerin gorev tanimlari
tanimlart yasal | tahakkuk, tasinir mal, | Ogretmen yonetmeliklerde  agikga
belgelerde yazisma, egitici ve sosyal | gorevlerinin belirtilmeli; etkinliklerde
belirsizdir. o etkinlikler, yatilllik, | belirsizligi, torensel | gonilli  veli  katkisi
Sosyal Etklnhklef b?rslul}lk, tagimali egitim, iceriklerin cesitliligini yzipllandlrllmalldlr.
Kurulu’na dahil | giivenlik, beslenme, bakim, o Torenlere katilacak dis
s o o .. ve kalitesini azaltir. P
olacak ogrencilerin | koruma, temizlik, diizen, misafirlerin davet,
tekrar tekrar ayni | nobet, halkla iliskiler ve O . agirlama ve gorev
ogrencilerden secilip | benzeri gorevler ile gre_n_csl ] ) smirlarina iligkin protokol
segilmedigi ya da | Bakanlk ve il/filge milli | temsiliyetindeki kurallar1 hazirlanmalidir.
dgrenci yararina bir | egitim  miidiirliiklerince | esitsizlik, ikt
esitlik gozetilip | verilen gorevler ile gorev | diizeyinde katilim
gozetilmedigine dair | taniminda belirtilen diger | duygusunu ve
bir kesinlik gér.e\./lerin” § yerine toplumsal ~ aidiyetin
bulunmamaktadir. getirilmesini saglar. lisimini flat
Sosyal  Etkinlikler | 2024-2025 Milli Egitim | 8¢/ zaytiatit.
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katilimina dair bir
aciklama, diizen ya
da kurul sorumlulugu
belirlenmemektedir.

Milli  Egitim Bakanligi
Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi
Madde 6(1)’de  Sosyal
Etkinlikler Kurulu’nda
ogretmen kurulda gorevl
olarak beyan edilmekte
fakat gorev tanimi agik bir
sekilde aktarilmamaktadir.
Buna ek olarak torenle ilgili
incelenen  diger  yasal
belgelerde torensel
etkinliklere dair 6gretmenin
gorev tanimi
yapilmamaktadir.
MADDE 6 - (1) Sosyal
etkinlikler kurulu, egitim
kurumu miidiiriinin  veya
gorevlendirecegi bir miidiir
yardimcisinin
bagkanliginda, 6gretmenler
kurulunda danigsman
Ogretmen olarak belirlenen
Ogretmenler arasindan
egitim kurumu miidiiriiniin

belirledigi ti¢ ogretmen,
Ogrenci kuliibii
temsilcilerinin kendi

aralarindan segecekleri iki

Ogrenci  ile  okul-aile
birligince belirlenen bir
veliden olusur.
Birlestirilmis sinif

uygulamasi yapilan egitim
kurumlarinda, bu etkinlikler
mevcut
ogretmen/dgretmenlerle
egitim kurumunun
imkanlari dahilinde
yuritilir. (9) Kurul, sosyal
etkinlik  basar1  belgesi
verilecek ogrencileri
belirler, buna iligkin listeyi
egitim kurumu miidiiriiniin
onayina sunar.
Incelenen belgelerde
misafirlerin torenlere
katilmi ya da rolleri
hakkinda dogrudan bir

diizenleme olmamasi,
dis aktorlerin
katiliminda  keyfilik
yaratir ve uygulamada
belirsizlik dogurur.
Toplumun
torenlerden beklentisi,
okul yonetiminin
planlamasina dis
baski olusturabilir.
Velilerin
sosyoekonomik

durumu, katilim
bigimlerini ve siirece

katkilarimi sinirlar.

maddeye
rastlanmamigtir.
Fiziksel ve Toren alaninin | Egitim  Yapilart  Asgari | Yetersiz veya islevsiz | Toren alanlarmnm fiziksel
Donanimsal | detayli sekilde nasil | Tasarim Standartlart | tgren alani, ses sistemi | erisilebilirligi yasal
Kaynaklar planlanacagi, Kilavuzu’'nda Toren gibi eksiklikler | glivence altina
(Toren alani, | yetersizlik halinde | alaninda Atatiirk biistii ve dogrudan téren almmalidir.
Ses sistemi alternatif mekanlar, | bayrak diregi olmalidir. | ~°= . Alternatif  ve  kapali
ve kapali alan | Toren alanmm zemini diiz | S"re¢™ glka(?ak mekan diizenlemeleri
donanimlar, | diizenlemeleri gibi | yiizeyli kaplama | Urtinleri (gorsel kalite, | a¢1kca tanimlanmahidir.
Bayrak, konular yasal | malzemeleri ile | 08renci sunumu) ve | Ses ve goriintii sistemleri
¢elenk, afis belgelerde kaplanmalidir. Toéren | doniitleri  (8grenci, | i¢in  asgari  donanim
vb. belirsizdir.  Fiziksel | alaninin zemini diiz yii_zeyli veli ve  ybnetici stat_ldanlarl_ )
malzemeler) erlslleblllrll‘l.( ve kaplama malzemeleri ile memnuniyeti) belirlenmelidir. N
engelli  Ogrenciler | kaplanmalidir. olumsuz etkiler Donanim tedarikine
icin  diizenlemeler | Bayrak Torenleri Yonergesi ' iligkin okul dis1 destek
yer almamaktadir. Madde 4 i) Seyyar direkli mekanizmalari
Bayrak: Torenler icin 250 olusturulmalidir.
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Teknik  donammmun | cm ya da gekili Bayrak | Engelli bireyler igin | Bayrak, celenk ve
asgari  standartlari, | eninin iki kati | erisilebilirlik afiglerin  bakim-saklama
tedarik sekli ya da uzur}luéundaki _ahsap, eksikligi, katihim | Usulleri yasal metinlerde
okul  sorumlulugu | demir veya benzeri metal sinirlar- bu da | Y€ almalidir.
belirtilmemistir. Ses- | malzemeden yapilmis, | . J
goriintii  sistemleri, | tepesinde ay yildizli alem sistemin
yetersiz altyap1 | bulunan direkle taginan, eni kapsayicilifini azaltir.
nedeniyle aksayabilir | 150, boyu 225 cm olan Tiirk
ancak bu eksiklik | Bayragimi ifade eder. Yetersiz  donanim,
yasal olarak | Madde 5 «c¢) (Degisik: | O8retmen ve
diizenlenmemistir. 20/02/2020  tarihli  ve | 68rencinin torene
Bayraklarin, 3797068 sayilhi Makam hazirlik
¢elenklerin veya | Onay1) Okul mptjv?syonunu
afislerin miidiirliiklerince  bayrak | distrir, Qlkls
torenleri icin  Bayrak | Urlinlerinin niteligini
standartlarina -
o Kanunu  ile  Bayrak | zayiflatir.
deginilirken, Tiiziigiinde belirtilen | Yerel yonetimlerin ve
saklama ve bakimmna | selliklere uygun Bayrak | belediyelerin
dair diizenleme | bulundurulur.  Bayraklar; donanimsal destek
yoktur. Malzeme | yipranmamus, rengi | saglamamasi, bu
temini okul | solmamis, temiz ve | eksikliklerin okullar
idaresinin iitilenmis  olur.  Toren | arasinda  esitsizlife
- alaninda direge gekilecek | yol a¢masina neden
sorumluluguna N AR
Bayragin biiyiikligi, direk | olur.
brrakilmig,  destek boyuna uygun orantida | Fiziksel alan
mekanizmalari olmalidir. planlamasi ve
belirlenmemistir. malzeme  tedariki,
okulun bulundugu
bdlgenin
sosyoekonomik
diizeyine bagl olarak
degisebilir.
Toren sirasinda
protokol iiyeleri veya
toplumsal
katilimcilarin
beklentileri
kargilanmadiginda,
okulun dis prestiji
zarar gorebilir.
Mali ve Sponsor destegi, | MADDE 18 — (1) Birlik | Mali ~ ve lojistik | Téren biitcesi i¢in okul
Lojistik yerel yonetim katkis1 | gelirlerinin; okulun biitge | girdilerdeki biitgesinde 6zel bir kalem
Kaynaklar ve goniillii bagislarin dis‘iplini g:e.rg:ev.esinde? belirsizlik, islem tammlanmalidir.
(Okul nasil egitim ve ogretim giderleri | basamaginda (6rnegin
biitgesi ve ~ . . ile maddi imkénlardan | sahne diizeni, kostim | i, 1a o
sponsor degerlendmlec.egl | yoksun Ogrencilerin | temini, ses sistemi H/.l.lgf: .. m?lh egitim
katkist, veya  yonetilecegi | zorunlu ihtiyaglarma | kurulumu) r?udurlul?lf.:rl tarafindan
Goniillii konularma iliskin | harcanmasi esastir. Tiim | aksamalara  neden | torenler i¢in yillik destek
bagislar) tsren  baglaminda | harcamalar, birlik yénetim | olur. Bu da giktilarda | ddenegi planlanmalidur.
acik bir diizenleme | kurulunun karari ile yapilir. | (trenin  gorselligi,
bulunmamaktadir. Okul icin gerekli ihtiyag ve | sunum kalitesi) | Sponsor ve goniillii bagis
harcamalar 1911’1 okul dusukluge ve Sﬁreg]eri yasa] gergeveye
Destekleyici mali yonetiminden yazili _talep q.?nutlgrln (vell. Ve | baglanmali, seffaf
. alimir. Mal ve hizmet | §grenci memnuniyeti) Snetim ilkelerivie
mekanizmalar alimlart  birlik  ydnetim | olumsuz olmasina yol y" L Y
(6rnegin ilge milli | )y iyeleri veya | agar. diizenlenmelidir.
egitim uzmanlik gerektiren iglerde | Yerel yonetimlerin, o .
miidiirliiklerinin okul aile birligi iiyelerinden | STK’larm  ya  da | Yerel yonetimlerin katki

maddi destegi veya
merkezi biitce

destegi) yasal

olusan en az t¢ kisilik bir

komisyon marifetiyle
yapilir. “) Birligin
gelirlerinin elde
edilmesinde ve

goniilli  bagisgilarin
katkisina dair agik
yasal diizenlemelerin
olmamasi, dig
aktorlerin siirece dahil

saglayabilecegi  alanlar
(malzeme, lojistik destek
vb.) mevzuatta
belirtilmelidir.

acgikca
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diger toren belgeleri,
farkli sosyo-kiiltiirel
gruplarin  temsiline
dair bir esitlik veya
denge gozetimi
belirtmemektedir.

temsiliyet  eksikligi,
doniitlerde (geri
bildirim,

memnuniyet)
olumsuzluk yaratir.
Toplumun belli

kesimlerinin (6rnegin
farkli kiiltiir
gruplarinin) téren
temasina tepkisi ya da
ilgisizligi, etkinligin
yaygin kabuliinii
siirlayabilir.

Medya ve
gevrenin

sosyal
torenlere
yonelik tutumu,
okulun kamu imajmi
etkileyebilir.

belgelerde harcanmasinda gorevli ve | olmasini  zorlastirir; | Okul Aile Birligi
dngoriilmemistir. yetkili olanlar; kaynaklarm | bdylece  potansiyel | biitgesinden torenlere
okul ihtiyaglarma yonelik | destekler devre dist | giiamlacak miktar
etkili, verimli ve ilgili k?hr' H/lqu MEM standardize edilmelidir.

mevzuata uygun olarak | biitge destegi gibi st

kullanilmasindan yapilar da devreye

sorumludurlar. girmedigi i¢in kaynak

bagimlilig: artar.

Sosyal ve Toren igeriklerinin | Torensel etkinlikler adina | Sosyal ve kiltiirel | Sosyal etkinlikler ve
Kiiltiirel toplumun  kiiltiirel | hazirlanmus  higbir yasal | beklentilerin net | torenlerde toplumsal
Kosullar cesitliligine  duyarlt belgede kﬁltﬁ.rel cesitlilige tanimlanmamast, katlhrp (veli, STK, yerel
- yonelik bir madde | ... .o oo .. | yOnetim vb.) igin agik
bicimde toren iceriklerinin N .
diizenl . bulunmamaktadir. <l . . .| gorev tamimlar1 ve is
'1'1ze'n er.lmesme islem sirecini | yiisi  modelleri  yasal
iliskin bir hiikiim yer (hazirlik, gorev belgelerde yer almalidir.
almamaktadir. dagilimi, tema segimi) | Sosyal Etkinlikler
dogrudan etkiler. Yonetmeligi, toplumun
Sosyal  Etkinlikler kiiltiirel cesitliligini
Yonetmeligi  veya Ogrencilerin kiiltiirel | yansitan temsiliyete ve

toren icerigine dair ozel
maddeler igermelidir.

Kutlama ve Anma Giinleri
Programi, sadece merkezi

temalar1  degil  yerel
kiiltiirel Ogeleri igerecek
sekilde esnetilmeli,
okullara 6zgiin igerik
olusturma hakki1
taninmalidir.

Yasal belgelerde, toren
planlamasinda toplumsal
aktorlerin (veli temsilcisi,
yerel STK, muhtarlik vb.)

kurullara katilimi
diizenlenmelidir.

Kiiltiirel temsilin
izlenmesi ve raporlanmast
icin yonetmeliklere
degerlendirme  dlgiitleri
eklenmelidir.

Cizelgede sunulan veriler dogrultusunda, okul toérenlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde en

carpict yapisal sorun, yasal belgelerdeki gorev ve sorumluluklarin belirsizligidir. Ozellikle miidiir,
Ogretmen ve veli gibi temel aktorlerin rollerine iliskin eksiklikler, torenlerin islevselligini zayiflatmakta;

sosyal etkinlikler kurullarinin sembolik kalmasina neden olmaktadir. Ayrica, téren alanlarimin fiziksel

ve teknik standartlarina dair yasal diizenlemelerin yetersizligi, uygulamada ciddi altyap1 sorunlarina yol
acmaktadir. Mali kaynaklarin kullanimina ve sponsor destegine iliskin agik hiikiimler bulunmamasi da

okul yonetimlerini kaynak iiretmede yalniz birakmakta, torenler arasindaki kalite farkini artirmaktadir.
Tiim bunlara ek olarak, sosyal ve kiiltiirel temsiliyetin yasal metinlerde yer almamasi, 6grencilerin ve

toplumun térenlere olan aidiyet duygusunu olumsuz etkilemektedir. Yasal belgeler temelinde

degerlendirildiginde, okul térenlerinin ¢ok boyutlu islevselligi agisindan gerekli diizenlemelerin biiyilik
Olciide eksik oldugu ve sistemin islevsel bigimde islemedigi ortaya konmaktadir. Bu durum, egitim

sisteminde kapsayicilik ve esitlik ilkeleri agisindan 6nemli bir bosluga isaret etmektedir.
3.2. Islem Bilesenine Iligkin Sonuglar
Islem, girdilerin sistem iginde belirli kurallar ve yapilar dogrultusunda doniistiirtildiigi,
islendigi ve yapilandirildigi asamadir. Bu siireg, sistemin igleyisini olusturan temel faaliyetlerin
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biitiiniinii kapsar (Hoy ve Miskel, 2018). Islem bileseni, sistemin aldig1 girdileri isleyerek
ciktrya doniistiirdiigli asamayi1 ifade eder. Torensel uygulamalar baglaminda siireg; planlama,
hazirlik, uygulama ve organizasyon basamaklarindan olusan dinamik bir isleyisi kapsar. Islem
bilesenine dair bulgular Cizelge 2.’de incelenmistir.

Cizelge 2. Torenlerin sistemliligine dair iglem 6gesinin incelenmesi

BILESEN MEVCUT SORUN YASAL TEMEL ic VE DIS | TASARIM

ISLEM ETKIiLESIiM

Kurul Mevzuatta kurulun Sosyal etkinlikler | Kurul toplantilarinin | Kurul

Toplantisi ve olusumu ve onay siireci | kurulu ve gorevleri diizensizligi ve gorev | toplantilarinin

Gorev belirtilmekte; ancak, MADDE 6 | paylasiminin siklig1,

Dagilimt toplanti  tutanaklarinin | —(1)...(9) Sosyal | belirsizligi, islem | zamanlamasi ve
icerigi, alman kararlarm | etkinlikler kurulu, egitim | basamaginda karar alma siirecleri
nasil belgelenecegi ve | kurumu midiriiniin veya | planlamanin yonetmelik
kurul {yeleri arasinda | gdrevlendirecegi bir | aksamasina, toren | diizeyinde agikca
gérev paylagimimnin nasil | midir yardimcisinin | hazirliklarmin  dagmik | belirlenmelidir.
yapilacagi acikca | bagkanliginda, yliriitilmesine ve | Torensel gorev
tanimlanmamugtir. O0gretmenler  kurulunda | 6gretmen-6grenci dagilimi icin

danisman 6gretmen olarak | gorev dagiliminin net | standart bir goérev
belirlenen  &gretmenler | yapilmamasina neden | cizelgesi

arasindan egitim kurumu | olur. Bu durum ¢iktilar | olusturulmali, her
miidiiriiniin belirledigi ii¢ | (etkinligin niteligi, | kurul iiyesinin
Ogretmen, Ogrenci kuliibii | sahne akisi) ve | gborev tanim1 ve
temsilcilerinin kendi | doniitler (katithm | sorumlulugu
aralarindan segecekleri iki | memnuniyeti, yonetmeliklerde net
Ogrenci  ile  okul-aile | gorevlerin olarak

yoneticiler veya veliler
gibi dis paydaslarin
torenden  beklentileri
kargilanmadiginda

birligince belirlenen bir | sahiplenilmesi) tanimlanmalidir.
veliden olusur. | iizerinde olumsuz etki | Ayrica,  protokol
Birlestirilmis smif | yaratir. misafirleriyle
uygulamasi yapilan egitim | Yerel yoneticilerin | iletisim ve is birligi
kurumlarinda, bu | veya protokol | i¢in kurul iginde
etkinlikler mevcut | lyelerinin torensel | Ozel bir
ogretmen/6gretmenlerle stirece dahil edilmesi | koordinasyon
egitim kurumunun | gerekiyorsa, gorev | gorevi atanmalidir.
imkanlari dahilinde | paylasimindaki
yiiriitiliir. belirsizlik  nedeniyle
resmi iletisim eksik
kalabilir. Ayrica dis
paydaslarin (veli, STK,
belediye) katkis1 ve
katilimi
planlanamadig1 igin is
birligi firsatlari
kacirilir,
Program Akist | Program akigma iliskin | MADDE 2 — (1) | Program akiginin yasal | Program akis1 igin
Olusturma yasal belgelerde; toren | Cumhurbagkaninin dayanakla tim okullarda
stiresinin bulundugu tasra téren ve | netlestirilmemesi, uygulanabilir  bir
sinirlandirilmasi,  igerik | kutlamalarinda  Bagkent | torenin planlama | “Téren  Programi
cesitliliginin gozetilmesi, | programi uygulanir. siirecinde (islem) | Standartlart
sirayla  konusma  ve belirsizlik yaratir, | Kilavuzu”
gosteri plani hazirliklarin ~ tutarsiz | hazirlanmali; siire,
olusturulmasi gibi olmasma neden olur. | icerik, konusma
unsurlar  net  sekilde Bu durum, torenin | sirast1 ve Kkiiltiirel
tanimlanmamaktadir. niteligini (¢1kt1) | denge gibi unsurlar
Okul diizeyinde ayrintili diigiirtir, Ogrenci ve | netlestirilmeli, her
ve baglayici bir akis plani veli memnuniyetini | torene rehberlik
cumhurbagkani  katilimi (doniit) olumsuz | etmelidir.
disinda zorunlu etkiler.
tutulmamaktadir. Protokol tiyeleri, yerel
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okulun dis imaj1 zarar
gorebilir. Ayrica,
medya veya sosyal
gevrenin elestirileri
toren icerigi lizerinde
dolaylt baski
olusturabilir.

Igerik Uretimi | Ogrenci ve 6gretmenlerin

hazirlayacagi
konugmalar, siirler,
gosteriler gibi igeriklerin
niteligine, tematik
cesitliligine,
Ozgiinliigiine veya

kiiltiirel ~kapsayiciligina
dair baglayic1 ya da yol
gosterici  diizenlemeler
yer almamaktadir.

Milli Egitim Bakanhigi
Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi
Madde 14 (2) Bu
kapsamda miidiir;

a)
Gergeklestirilecek sosyal
etkinlikler dosyasinda yer
alan tiim belgeleri inceler,
uygunlugunu
degerlendirir ve onaylar.

Icerik iiretimine dair

net kurallarin
olmamasi, islem
siirecinde (hazirlik,
gorev paylasimu,

rehberlik)  belirsizlik
yaratir; bu da ¢iktilarda
(konusmalarin,
siirlerin ya da
gosterilerin  niteligi)
diisiikliige yol agar.
Ogrencilerin ~ katilim
motivasyonu ve
Ogretmenlerin
rehberlik roli zayiflar;
doniitlerde  (6grenci-
veli memnuniyeti,
torenin anlamliligr)
olumsuzluk olusur.
Toplumsal aktorlerin
(veli, yerel yoneticiler,

STK'lar) toren
icerigine dair
beklentileri
kargilanamadiginda

kuruma yonelik dis alg1
olumsuz etkilenebilir.
Ayrica medya,
topluluk ve dis
gozlemciler igerik
yetersizligini kurumsal
yetersizlikle
iliskilendirebilir.

Toren igeriklerine
iliskin merkezi bir
“Ieerik  Rehberi”
hazirlanmalidir. Bu
rehber; yas
diizeyine uygun
metin Ornekleri,
tematik  ¢esitlilik
listeleri, Ozgiin
igerik liretme
yonergeleri ve etik
kurallari

icermelidir.
Okullarin igerik
iiretiminde
kullanabilecegi

ornek  senaryolar,
konusma metinleri
ve yaratict Oneriler
dijital ortamda
erigilebilir hale
getirilmelidir.
Ayrica,
Ogretmenlerin
rehberlik roli  ve
6grenci katilimi igin
igerik  {iretiminde
gorev tanimlar1
netlestirilmelidir.

Islem Bilesenleri ¢izelgesine genel olarak bakildiginda, téren hazirlik ve uygulama siireglerine

dair yasal belgelerin ¢ogunlukla ¢erceve diizeyinde kaldigi, uygulamaya yonelik ayrintili ve iglevsel

diizenlemeler icermedigi goriilmektedir. Kurul toplantilarinin isleyisinden igerik iiretimine, program

akisindan uygulama giiniine kadar olan tiim asamalarda gorev tanimlarinin, zamanlamanin, igerik

kriterlerinin ve kriz yonetiminin agik¢a yapilandirilmamig olmasi, i¢ siireglerde planlama zafiyetine,

¢ikt1 kalitesinin diismesine ve doniitlerin olumsuzlagsmasina neden olmaktadir. Ayrica dis paydaslarla is

birligi, toplumsal beklentiler ve kurumsal imaj gibi dis etkilesim alanlarinda da yasal rehberlik eksikligi

dikkat ¢gekmektedir. Bu durum, mevcut mevzuatin uygulamaya doniik eksikliklerini ve reform ihtiyacini

acikca ortaya koymaktadir.

3.3. Cikt1 Bilesenine Iliskin Sonuglar
Sistemin islem siireci sonucunda elde ettigi {iriin, hizmet ya da davranigsal degisim gibi

her tiirlii sonu¢ "cikt1" olarak tanimlanir. Ciktilar, sistemin hedeflerine ulasip ulasmadigini
degerlendirmeye yarar (Sonmez, 1987). Cikt1 bileseni, torensel siire¢lerin sonunda ortaya ¢ikan
bireysel, sosyal ve kurumsal etkileri kapsamaktadir. Cikt1 bilesenine iligkin bulgular Cizelge

3.’te incelenmistir.
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Cizelge 3. Torenlerin sistemliligine dair ¢ikti ogesinin incelenmesi

BILESEN MEVCUT SORUN YASAL TEMEL iC VE DIS ETKILESIM | TASARIM

CIKTI

Torenin Torenin  icrasina dair | MADDE 5 - (1) | Toérenin uygulama giiniine | Téren giinii  gérev

icrast yasal belgelerde; gorevli | Bayrak torenleri, | dair gbrev paylasimi, siire | dagilimi, zaman

(Uygulama kisilerin torendeki yerleri, | okul/kurum yonetimi ve kriz cizelgesi ve  kriz

Giinii) uygulama sirasindaki rol | miidiiriiniin denetim | durumlarina iliskin yasal | _.. Gmi  senarvolart
dagilimi, siire yonetimi, | ve gozetiminde | diizenlemelerin  eksikligi; ,y‘?“e Yy .
teknik aksaklik | miidiir yardimeisi, | siirecin  planli  sekilde | ™" standart  bir
durumunda  sorumluluk | beden egitimi | yiiriitilmesini engeller. Bu | Wygulama  lilavuzu
zineiri ve dgrenci | dgretmeni ve miizik | durum o6gretmen, Ogrenci | hazirlanmalidir.
giivenligine iligkin | dgretmeni ile diger | ve  idarecilerin  gorev
prosediirler acikca | gorevli belirsizligi yasamasina, | Ogretmen, &grenci ve
tanimlanmamustir. O0gretmenlerce uygulamada aksakliklara ve | yonetici rollerine dair
Bayrak Torenleri | hazirlanip yiiriitiiliir. | organizasyonel agik gorev tammlart
Yonergesi torensel | Birlestirilmis sinifli liarlslkhklara yol agcar. iceren asal
selamlama ve bayrak | okullarda bayrak | Ogrenci giivenligi, igerik Q y
¢ekimi  gibi simirht | toreni midir yetkili | akisi ve torensel disiplin diizenlemeler
uygulamalara 6gretmen tarafindan | gibi konularda sorumluluk | yapimalidir.

odaklanmakta; kapsamli
bir torenin sahada nasil
yonetilecegi, kimlerin
hangi asamada devrede
olacag1 gibi kritik
uygulama detaylarina
iligkin  baglayict1  bir
gerceve sunmamaktadir.

yapilir.
MADDE 6-
Bayrak
asagida
sekilde
gerceklestirilir:  a)
Opgrenciler ve diger
gorevliler tdren icin
yerini almadan bir
stire Oonce direkte
¢ekili bulunan
Bayrak, cephesi
Bayraga doniik
olarak duran ki
O0grenci ve Bayragi
indirecek bir 6grenci
tarafindan hazir ol
durusta basla
selamlandiktan
sonra, nobetci
ogretmen esliginde
yavas yavas indirilir.
b) (Degisik:
20/02/2020 tarihli ve
3797068 sayih
Makam Onay1)
Istiklal Marsi'nm ilk
iki  kitasi, beden
egitimi  Ogretmeni
veya gorevli
O0gretmenin ~ "hazir
ol"  komutu ile
birlikte varsa bando
ya da usul ve
makamina  uygun
olarak ses kayit
araglarma
kaydedilmis
$0z11/s6zsliz miizigi
esliginde miizik
Ogretmeni veya
miizik  bilgisi ve
yetenegi olan bir
Ogretmen
yonetiminde, térende
hazir bulunanlar
tarafindan  yiiksek

@
toreni
belirtilen

boslugu olusur; bu da
ciktilarda (torenin kalitesi,
Ogrenci katilimi) diisiise
neden olur.
Toren  giini
kattlim  (veli,
yerel yonetim vb.)
yasandiginda, dis
paydaslarin beklentilerinin
karsilanamamas1  okulun
kurumsal imajin1
zedeleyebilir. Ayrica,
protokol iiyelerinin
agirlanmast  ve  torende
konumlandirilmast gibi
konularda yasal netlik
olmamasi dis aktorlerle
iletisimde  keyfilige yol
agabilir..

toplumsal
protokol,

Toren siiresine, igerik
akisma ve protokol
yOnetimine
ayrintilt  bir
okul tiirline  gore
ozellestirilmis sekilde
gelistirilmelidir.

iliskin
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sesle  sOylenir. c¢)

(Degisik:

20/02/2020 tarihli ve
3797068 say1l1
Makam
Onay1)Bayrak,
Istiklal Marsi
esliginde gorevli

Ogrenci  tarafindan
hizli  bir sekilde
direge c¢ekilir. ¢)

(Degisik:
20/02/2020 tarihli ve
3797068 sayili
Makam Onay1)
Bayragi ceken
ogrenci, c¢ekme isi
tamamlandiktan

sonra ipi sabitleyip
direkten iki adim
geriye  uzaklagarak
on cephesi Bayraga
doniik  hazir ol
durusunda  Istiklal
Marsi'na katilir. d)
Beden egitimi veya
gorevli  dgretmenin
"rahat” komutu ile
toren tamamlanir.

Ogrenci Yasal belgelerde | Incelenen yasal | Ogrenci  kazammlarinin | Téren
Kazanimlar1 | torenlere iligkin 6grenci | belgelerde  6grenci | yasal belgelerde tamimli | uygulamalarinda
kazanimlar1 kazanimlarina olmamasi; toren hazirlik ve | 6grenci  kazanimlari
tanimlanmamus, 6grenme | yonelik bir madde | uygulama siirecinde (islem) | agik¢a tanimlanmali;
¢iktilartyla torensel | bulunmamaktadir. Ogretmenlerin  pedagojik | torenlerin sadece
etkinlikler arasindaki rehberlik sunmasini | seremonik degil, ayni
baglanti kurulmamustir. zorlastirir, ogrencilerin | zamanda egitsel bir
aktif katihmi yerine pasif | siireg oldugu
gorev istlenmeleriyle | vurgulanmalidir. Bu
sinirli kalinmasina yol agar. | amacla, Milll Egitim
Bu  durum  ¢iktilarda | Bakanlhigi tarafindan
(6grenme, deger kazanimi, | “Torensel Ogrenci
sorumluluk bilinci) | Kazanimlar1 Cergeve
zayifliga neden olur ve | Belgesi” hazirlanmali,
doniitlerde (6grenci | bu belge okul
memnuniyeti, o0grenme | diizeyinde
motivasyonu) diisiise yol | uyarlanabilir sekilde
acar. esnek yapida
Ogrenci kazanimlari agikca | olmahdir. Belge; deger
belirlenmediginde; wveliler, | egitimi,  sorumluluk
yerel yoneticiler ve | bilinci, ekip ¢aligmast,
kamuoyu torenleri sadece | sahne deneyimi,
sekli  ve rutin  birer | kiiltirel kimlik ve
uygulama olarak | 6zgiiven gibi
degerlendirebilir.  Ayrica | kazanimlari
dis paydaslarin  egitime | igermelidir.
katki sunma istegi torensel
faaliyetlerde pedagojik bag
kurulamadig: icin
azalabilir.
Kurum Torenlerin okulun | Incelenen yasal | Kurum kiiltiiriine dair yasal | Milli Egitim Bakanlig1
Kiiltiirii ve kurumsal kimligi, | belgelerde 06grenci | yonlendirme eksikligi, | diizeyinde genel
Imaj degerleri ve Kkiiltiirel | kazanimlarina torenin  i¢  isleyisinde | ilkeleri belirleyen
mirastyla yonelik bir madde | (planlama, igerik secimi, | gergeve bir belgelerin
iligskilendirilmesine bulunmamaktadir. uygulama bi¢imi) | yaninda egitimin
yonelik yasal belgelerde kimliksizlesmeye yol agar. | amaglarina ters
dogrudan bir yonlendirme Opretmenlerin ve | diismeyen her okulun
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veya baglayict hiikim Ogrencilerin kurumsal | kendi kurumsal
bulunmamaktadir. aidiyet gelistirmesi zorlasir, | kimligini yansitan bir
torensel igeriklerin kurum | "Torensel Kiiltiir
degerlerini yansitmast | Rehberi" hazirlanmali,
engellenir. okullar ~ bu  belge
dogrultusunda esnek
Kurumun dis  paydalar | V€ §zgiin tt:)rf;n planlar1
(veli, yerel  yOnetim, gelistirmelidir.
medya) nezdindeki imaji
torensel pratiklerle
biitiinlesemediginde,
okulun giicli bir kiiltiirel
profil sergilemesi giiclesir.
Dis aktorlerin beklentileri
karsilanamayabilir, okulun
toplumsal sayginligi
torensel diizlemde
zayiflayabilir.

Cizelgede yer alan {i¢ temel ¢ikt1 bileseni incelendiginde, ortak ve belirgin bir yapisal bosluk
gbze carpmaktadir: Yasal diizenlemelerin torensel siirecleri yalnizca sekli ve sinirli yonleriyle ele
almasi. Torenin icrasina iligkin gérev dagilimi, kriz yonetimi ve siire planlamasi gibi uygulama
detaylarinin net tanimlanmamis olmasi; sahadaki isleyisi belirsiz, daginik ve keyfi hale getirmekte;
ogrenci giivenligi ve katilim kalitesi acisindan ciddi riskler olusturmaktadir. Ote yandan, grenci
kazanimlarinin yasal belgelerde tanimli olmamasi, torensel etkinlikleri pedagojik bir siirecten ziyade
rutin bir formaliteye indirgemekte; 6grenme motivasyonunu, deger aktarimini ve sorumluluk bilincini
zayiflatmaktadir. Kurum kiiltiirli ve imaj1 boyutunda ise, okullarin kendi kimliklerini térensel pratiklerle
ifade edebilecegi yonlendirici ve baglayict yasal cergevelerin eksikligi, hem igsel aidiyet hissini
zedelemekte hem de dis paydaslarla kurumsal bag kurmayi giiglestirmektedir. Bu durum, okul
torenlerinin hem organizasyonel etkinligini hem de toplumsal islevini zayiflatmaktadir. Tiim bu
bulgular, ¢iktinin sadece bir sonug degil; ayn1 zamanda yeniden girdi ve islem bilesenlerine yon veren
bir dinamik oldugunu, dolayisiyla térensel ¢iktilar i¢in stratejik bir planlama ve degerlendirme sistemine
ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

3.1. Déniit (Yénetim-Denetim) Bilesenine Iliskin Sonuglar

Ciktilarin sistem hedefleriyle ne derece oOrtiistiiglinii degerlendiren ve sistemin
gerektiginde kendini yeniden yapilandirmasini saglayan diizeltici mekanizmadir. Doniit, hem
yonetsel kararlart hem de denetim islevini igeren siirekli bir iyilestirme siireci olarak isler
(Yanar ve Toprakei, 2022). Sistem kuraminda doniit bileseni, sistemin isleyisine iliskin
degerlendirmelerin toplanmasi, bu degerlere dayali olarak sistemin kendini yenilemesi ve
gelistirmesi islevini iistlenir. Egitim baglaminda bu siirec; denetim, izleme, degerlendirme ve
geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla isler. Cizelge 4.’te doniit bilesenine dair bulgular
incelenmistir.

Cizelge 4. Torenlerin sistemliligine dair doniit/denetim 6gesinin incelenmesi

DONUT/DENETIM | MEVCUT SORUN YASAL TEMEL IC DIS | TASARIM

BiLESENI ETKIiLESIM

[zleme ve | Torenlerin  ardindan | Sosyal Etkinlikler | izleme ve | Toren siireglerine

Degerlendirme izleme ve | Yonetmeligi Md. 6 (8) | degerlendirme dair etkili bir doniit

Siireci degerlendirme Kurul tarafindan yapilan | siirecine dair yasal | mekanizmasi
stireglerinin nasil | i ve islemler, | cercevenin eksikligi, | kurmak amaciyla
yiiriitilecegi yasal | 0gretmenler kurulu | doniitlerin sistemin | Milli Egitim
belgelerde diger  bilesenlerine | Bakanligi
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tanimlanmamuistir. toplantilarinda (girdi, siireg, ¢ikt1) | biinyesinde “Tdren
Katilimer  goriislerine | degerlendirilir. aktarilamamasina izleme ve
dayali degerlendirme, neden olur. Bu | Degerlendirme
raporlama ya da geri durum, ayni hatalarin | Rehberi”
bildirim  sistemlerine tekrar edilmesini | hazirlanmalidir. Bu
dair standartlar engelleyemez, rehber, her okulda
bulunmamaktadir. gelisim hedefli bir | uygulanabilir
Ogrenme bicimde  torensel
dongiisiiniin faaliyetlerin
olusmasini  sekteye | izlenmesi, paydas
ugratir.  Planlama, | goriislerinin
uygulama ve igerik | alinmasi (&grenci,
tretimi gibi | 6gretmen,  veli),
alanlarda iyilestirme | giiclii ve
yapilamaz. gelistirilmesi
Torenlerin etkili | gereken  yOnlerin
bigimde belirlenmesi  igin
degerlendirilmemesi, | standart formlar ve
dis paydaglar (veli, | Olgiitler igermelidir.
yerel yonetim, | Degerlendirme
medya) nezdinde | sonuglari, bir
seffaflik ve hesap | sonraki torenin
verebilirlik algisin1 | planlamasinda
zayiflatir. Bu durum | kullanilmali ve okul
kamuoyunun ici  karar alma
torenlere dair | siireglerine entegre
giivenini ve katilim | edilmelidir. Ayrica,
istegini  azaltabilir. | dis  paydaslardan
Ayrica, dis | gelen geri
gozlemlerden gelen | bildirimlerin resmi
geri bildirimlerin | sekilde
resmi sistem igine | raporlanmasini
dahil edilememesi, | saglayan bir
okul-toplum iletisim kanali da
iliskilerini zayiflatir. | kurulmalidir.
Denetim Toren uygulamalart bir | MEB Denetim | Denetim  eksikligi, | Denetim
Mekanizmasi denetim rehberine | Rehberleri ve Denetim | sistemin diger | mekanizmasi
sahip degildir ve bu | Esaslar1 (2022): 5580 | bilesenlerini (girdi, | torensel igerik ve
dogrultuda sayith  Ozel Ogretim | islem, cikti, doniit) | pedagojik islevlere
denetlenmemektedir. Kurumlart Kanunu’nun | dogrudan etkiler. | odaklanacak
11°’nci  maddesindeki; | Toérenin planlanmasi | sekilde yeniden
“Kurumlar ~ ve  bu | (girdi) diizenlenmeli ve bir
kurumlarda gorevli | rastlantisalliga denetim rehberi
personel, Bakanhgmn | kayar, uygulama | olusturulmalidir.
denetimi ve goOzetimi | siirecinde (islem) | Tlce MEM torenleri
altindadir.”, kalite diiser, elde | ornek olay
Anayasa’nin 42’nci | edilen sonuglar | analiziyle
maddesindeki; “Egitim | (¢tkt1) izlenemez | denetlemeli;
ve Ogretim, Atatiirk | hale gelir ve | raporlar
ilkeleri ve inkildplar1 | geribildirimler paylasilmali.
dogrultusunda, c¢agdas | (doniit)
bilim ve egitim | yapilandirilamaz.

esaslarina gore, Devletin
gbzetimi ve denetimi
altinda yapilir.”, 1739

sayih  Milli  Egitim
Temel Kanunu’nun
56’nc1 maddesindeki;

“Egitim-6gretim
hizmetinin, bu Kanun

hiikiimlerine gore
Devlet adina
ylriitiilmesinden,

gbzetim ve
denetiminden Milli

Denetimsizlik,  dis
paydaslar (veli, yerel

yonetim,  miifettis,
kamuoyu) nezdinde
okulun kurumsal
itibarini zedeler;
egitimsel
sorumluluklar
konusunda  giiven

kaybina yol agabilir.
Ayrica, torensel
uygulamalara iligkin
kamusal seffaflik ve
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Egitim Bakanligi | hesap verilebilirlik
sorumludur.”, beklentileri
karsilanamaz.
Geri Bildirim | Geri bildirim | incelenen yasal | Geri bildirim | Katilimer
Uygulamalar1 uygulamalari, toren | belgelerde ogrenci, | uygulamalariin degerlendirme
stireglerinde  sistemli | 6gretmen ve veli geri | eksikligi, sistemin | formlariyla
bigimde bildirimine  dair  bir | kendi iginde | O0grenci, veli ve
tanimlanmamis ve | madde O0grenme ve | Ogretmen gorisleri
yasal belgelerde | bulunmamaktadir. iyilestirme alinmali.
Ogrenci, 6gretmen veya stireglerini  sekteye | Her torenden sonra
veli geri bildirimlerinin ugratir. Toéren | okul igi refleksiyon
toplanmasina ve planlamalart, toplantilari
degerlendirilmesine uygulama bigimleri | yapilmali.
dair agik bir diizenleme ve kazanimlar | Goriigler — okulun
bulunmamaktadir. hakkindaki ~ hatali | sosyal etkinlik
veya verimsiz | yillik planina dahil
uygulamalar fark | edilerek  doniisii
edilemez; bu da | saglanmali.
torenin amacl,
isleyisi ve
ciktilarinda  kalite
diisiisiine neden olur.
Ayni zamanda
yonetici, Ogretmen
ve Ogrenci rollerinin
gelisimi engellenir.
Veli ve toplumsal
aktorlerin gozlemleri
alinmadikga,
cevresel uyum zayif
kalir.

Cizelgede yer alan doniit ve denetim bilesenlerine iliskin veriler, torensel uygulamalarin
sistemsel bir zayiflik igerisinde yiiriitiildiigiinii agikca ortaya koymaktadir. En dikkat ¢ekici sorun,
torenlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve bu degerlendirmelerin sistemin diger bilesenlerine aktarilmasi
konusunda ciddi bir yasal boslugun bulunmasidir. izleme ve degerlendirme siireglerine dair standart bir
yap1 bulunmadigi i¢in hatalarin tekrari 6dnlenememekte, 6§renmeye ve gelismeye dayali bir dongii
kurulmamaktadir. Benzer sekilde, geri bildirimlerin sistematik bigimde toplanmamasi, 6gretmen,
6grenci ve veli rollerinde gelisimi engellemekte; torensel etkinliklerin yiizeysel ve rutin bir uygulamaya
doniigmesine yol agmaktadir. Ayrica, denetim mekanizmasinin térensel uygulamalara 6zgiilenmemesi,
kalite giivencesinin saglanamamasina ve kamuoyu nezdinde hesap verebilirligin zedelenmesine neden
olmaktadir. Bu durum, hem i¢ isleyisin daginiklasmasina hem de dis paydaslarla olan iligkilerin
zayiflamasina yol acan kritik bir sistemsel soruna isaret etmektedir.

3.1. Cevre Bilesenine iliskin Sonuglar
Cevre bileseni sistemin disinda yer alan ve sistemin isleyisini dogrudan ya da dolayli

olarak etkileyebilen tiim etmenleri kapsar. Sistemlerin ¢evreyle etkilesim i¢inde olmasi, acik
sistem yaklagiminin temelidir. Cevre, sistemin disinda yer alir; ancak sistemin kaynaklarini,
amaglarini, isleyisini ve ciktilar1 dogrudan etkileyebilir (Katz & Kahn, 1978). Sistem kurami
cercevesinde ¢evre bileseni, sistemin etkilesimde bulundugu dissal faktorleri ve sistemin bu
faktorlerle kurdugu iligki bicimini ifade eder. Egitim sisteminde téren uygulamalar1 da yalnizca
okul i¢i diizenlemelerle degil, ayn1 zamanda toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve politik cevreyle
dogrudan etkilesim halindedir.
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ALT CEVRE
BILESENLERI

MEVCUT
SORUNLAR

YASAL TEMEL

iC VE DIS
ETKIiLESIM

TASARIM

Yerel
Yonetimler

Torenlerde yerel
yonetimlerin lojistik
destek, mekan tahsisi,
teknik donanim
saglama, protokol
diizenleme gibi
alanlardaki  katkilari,
rolii ve islevi yasal
belgelerde acik  bir
sekilde
tanimlanmamustir.

5393 sayilt Belediye
Kanunu: 11 smirlan
iginde biiyiiksehir
belediyeleri, belediye
ve  miicavir alan
smirlar1  iginde il
belediyeleri ile niifusu
10.000" gegen
belediyeler,  meclis
karariyla; turizm,
saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin
ve egitim
kurumlarimin su,
termal su,
kanalizasyon, dogal
gaz, yol ve aydimlatma
gibi alt yap1
calismalarini faiz
almaksizin on yila
kadar geri Odemeli
veya licretsiz olarak
yapabilir veya
yaptirabilir,  bunun
karsiliginda  yapilan
tesislere ortak olabilir;
saglik, egitim, sosyal
hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere
Cevre ve Sehircilik
Bakanligmin onayi ile
lcretsiz veya diislik
bir bedelle amaci
disinda
kullanilmamak
kaydiyla taginmaz
tahsis  edebilir. (Ek
ciimle: 12/11/2012-
6360/18

md.) Belediye ve
bagli idareler, meclis
karariyla mabetlere,
egitim  kurumlarina,
yurtlara, okul
pansiyonlarina,
hastanelere

ve cemevlerine
indirimli bedelle ya da
licretsiz olarak igme
ve kullanma suyu
verebilirler.

Belediyeden
lojistik destek
alinmadiginda ¢ikt1
kalitesi diiser.
Yasal tanim
eksikligi nedeniyle
belediyeler torensel
etkinliklere kaynak
ayirmada  isteksiz
davranabilir. ~ Bu
durum, okul-
toplum  isbirligini
zayiflatir ve
kamuoyunun okula
yonelik destek ve
giivenini
azaltabilir.

Yerel yonetimlerle resmi
protokoller  imzalanmal;
kiiltiirel ve altyap: katkilar1
sistematiklestirilmeli.

STK ve Vakiflar

STK ve vakiflarin okul
torenlerine  katilimina
iliskin yasal belgelerde
acik bir yonlendirme ya

da diizenleme
bulunmamaktadir. Bu
durum, okul
yonetimlerinin bu
kurumlarla is birligi
kurarken ¢ekimser
davranmasina ve

sorumluluk belirsizligi

MEB-STK Is Birligi
Cerceve Protokolleri:
Torensel icerikler
taniml1 degildir.

STK ve vakiflarin
rollerinin yasal
belgelerde net
olmamasi, okul
igindeki planlama,
i birligi ve kaynak
kullanim1

stireglerini olumsuz
etkiler;  ogretmen
ve idarecilerin bu
aktorlerle

Milli Egitim Bakanlig
tarafindan, STK ve

vakiflarin egitim
kurumlarindaki  torensel
faaliyetlere katilimint

diizenleyen g¢ergeve bir
“Katthm ve Is Birligi
Yonergesi”

hazirlanmalidir. Bu belge,
hangi tiir STK ve vakiflarin
hangi kosullarda, ne
diizeyde ve hangi rollerle
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ses sistemi, Ogrenci
yerlesimi, izleyici alani
ve giivenlik tedbirleri
gibi unsurlarin  nasil
yapilandirilacagina dair
baglayict bir altyap1
bulunmamaktadir. Bu
durum, torenlerin
fiziksel kosullara gore
tutarsiz, diizensiz ve
kimi  zaman  riskli
bi¢imde
gerceklestirilmesine yol
agmaktadir.

Yonergesi, MEB
2015 Asgari Tasarim
Standartlar1: Etkinlik
alani kosullart
belirtilmemistir.

dair  standartlarin
eksikligi, sistemin
diger bilesenlerini
dogrudan  etkiler.
Yetersiz ya da
uygunsuz toren
alanlari, uygulama
sirecinde  (islem)
aksamalara,
ogrenci
giivenliginde
risklere ve katilim
oraninda  diisiise
neden olur. Aym
zamanda  ¢iktilar
(toren kalitesi,
Ogrenci
memnuniyeti)
olumsuz etkilenir
ve bu  durum
doniitlerin niteligini
zayiflatir.

Fiziksel kosullarin
yetersizligi, dis
paydaglarin  (veli,
protokol, yerel
yonetim, medya)
torensel etkinliklere
katilimmi:  ve bu
etkinliklere  dair
algisint  olumsuz

etkiler. Gorsel,
igitsel ve mekansal
eksiklikler
kurumsal imaji
zedeleyebilir;
térenlerin
kamuoyundaki
itibar1 ve toplumsal
destek diizeyi
diigebilir.

yagamasina yol koordinasyonu toren siireclerine  dahil

acmaktadir. smirlt kalir. olabilecegini acikca
STK ve vakiflarin | tanimlamalidir. Ayrica,
torenlere katki | okullar kendi baglamlarina
sunma istegi | uygun “STK-Kurum Is
belirsizlik Birligi Plam” gelistirerek,
nedeniyle etkinlik Oncesi ve sonrasi
azalabilir; bu da | gorev paylasimi,
okulun  toplumla | sorumluluk alanlar1 ve etik
kurdugu bagin | smurlari belirlemelidir.
zayiflamasina, dis
paydas desteginin
smirlt olmasina yol
acar.

Fiziksel Cevre Bayrak diregi konumu, | Bayrak Toreni | Fiziksel  cevreye | Toren  alanlari  yasal

belgelerce belirlenmis
standartlara gore
diizenlenmeli; iklim
kosullarina uygun gegici
yapilar planlanmaly;
belediye destegi

sistemlestirilmelidir.

Cizelgedeki veriler, alt ¢evre bilesenlerinin toren siireglerine katkisinda ciddi bir sistemlilik
eksikligi oldugunu ortaya koymaktadir. Yerel yonetimlerin destek rollerine dair yasal tanimlarin

yetersizligi, belediyelerin katkilarini siirdiiriilebilir kilmakta zorlagtirmakta; bu durum okul-toplum is
birligini zayiflatmaktadir. STK ve vakiflarla yiiriitiilen toren iligskilerinde de benzer bir belirsizlik s6z

konusudur; yasal zemindeki bosluklar, goniilli katkilarin sistemli bicimde yapilandirilmasim
engellemektedir. Fiziksel gevreye dair standartlarin yoklugu ise téren uygulamalarinda diizensizlik,
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giivenlik riskleri ve kalite diislisli yaratmaktadir. Bu baglamda, tiim ¢evre bilesenlerinin katkilarinin
kurumsallagmas: ve siirdiiriilebilir hale gelmesi icin acik rol tanimlari, standartlar ve igleyis protokolleri
ile desteklenen sistematik bir yap1 olusturulmalidir. Sistem kurami agisindan gevre, yalnizca fiziksel bir
arka plan degil, ayn1 zamanda sistemin beslenip yenilendigi dinamik bir etkilesim alanidir. Bu
baglamda, gevresel aktorlerle (belediyeler, STK’lar, medya organlart ve mahalle halki) siirdiiriilebilir,
planh ve seffaf iliskilerin kurulmasi, torensel faaliyetlerin yalnizca okul i¢i degil, toplumsal diizeyde de
anlamli ve islevsel olmasini saglayacaktir.

4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUCLAR

Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanligi'na bagli okullarda gercgeklestirilen toren
uygulamalar1 sistem kurami gercevesinde degerlendirilmis; torenlerin “girdi, islem, c¢ikti,
doniit/denetim ve ¢evre” bilesenleri dogrultusunda yapilandirilmis bir analiz modeliyle
incelenmesi amaclanmistir. Elde edilen bulgular, téren sisteminin genel anlamda sistem 6zelligi
tasimadigini, yapi ve isleyis bakimindan pargali, esgiidiimsiiz ve ¢ogu zaman baglamsal olarak
yetersiz oldugunu gostermektedir. Sistemsizlik, yalnizca operasyonel diizeyde degil, ayni
zamanda yasal, kurumsal ve pedagojik diizlemlerde de kendini gdstermektedir. Yapilan
analizler dogrultusunda, torensel sistemin mevcut igleyisinde hem yapisal hem islevsel birgok
sorunun bulundugu belirlenmistir. Arastirmanin her bir bilesenine iliskin baslica sorunlar ve
Oneriler agagida sistematik bicimde tartisilmaktadir.

Katz ve Kahn’in (1978) acik sistem modeli baglaminda degerlendirildiginde, térenlerin
girdiden ciktiya uzanan siirecte, hedeflerle araglar arasinda biitilinlestirici bir bag kurulamadigi
goriilmektedir. Ozellikle girdiler baglaminda; térensel amaglarin, hedef kitlenin, igerik {iretim
mekanizmalariin ve kaynak kullanimimin pedagojik esaslara dayali bigimde tanimlanmadigi
tespit edilmistir. Milli Egitim Temel Kanunu (1973) kapsaminda Atatiirk ilke ve inkilaplarina
dayali bir toren anlayisinin Ongoriilmesi, torensel uygulamalara sembolik bir yon
kazandirmakla birlikte, bu yoniin cagdas egitim hedefleriyle nasil biitiinlestirilecegi
aciklanmamistir. Oysa Fullan (2007), egitsel degisimin etkili olabilmesi i¢in kurumsal
amaclarin agik, katilimci ve dontstiiriicli olmasi1 gerektigini belirtmektedir. Bu nedenle
Bakanlik diizeyinde hazirlanacak bir “Térensel Amac ve Ilkeler Strateji Belgesi” ile okul
diizeyinde gelistirilecek eylem planlarinin birbirini destekleyecek bi¢cimde yapilandirilmasi
onerilmektedir.

Islem bileseninde, torenlerin hazirlik, prova, organizasyon ve uygulama asamalarmda
bigimsel tekrarin egemen oldugu ve Ogrencilerin aktif roller iistlenme imkanlarimin smirl
kaldig1 belirlenmistir. Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi’'nde yer alan “Ogrencilerin sosyal
etkinliklerde aktif katilimi1” ilkesi uygulamaya yeterince yansitilamamaktadir. Argyris ve
Schon’iin (1978) orgiitsel 6grenme kuramina gore, bireylerin siirece katilimi, kurumsal
gelisimin anahtaridir. Ancak mevcut térensel yapilar, 6grenci katkisini cogunlukla dekoratif ve
ezbere dayali rollerle smirlamaktadir. Orgiitlenmis torenlerin, bireysel katilimi ve ifade
alanlarini tesvik etmedigi ortamlarda 6grencilerin aidiyet ve temsil duygusunun gelismedigi,
literatiirde siklikla vurgulanmaktadir (Basar, 2017). Bu baglamda, torensel igeriklerin
ogrencilerle birlikte tasarlanmasi, temsil hakkinin genisletilmesi ve demokratik okul kiiltiiriini
pekistirecek uygulamalarin sistemlestirilmesi 6nem tasimaktadir.

Cikt1 bileseni diizeyinde yapilan analizlerde, torenlerin egitsel ciktilar {iretip
iretmedigini degerlendiren herhangi bir yapinin mevcut olmadigr goriilmiistiir. Torenlerin
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ogrencilerde deger aktarimi, toplumsal biling ya da iletisim becerileri gibi egitsel ¢iktilara
katkis1 sistemli bi¢imde izlenmemektedir. Oysa Kolb’un (1984) deneyimsel 6grenme kuramina
anlaml ciktilar iiretir. Bu baglamda torenlerin yalnizca seremoniyel ritiieller degil, aym
zamanda egitsel siirecler olarak degerlendirilmesi gerekir. Bryk ve arkadaglari (2010),
okullarda etkili ¢iktilarin ancak yansitict degerlendirme kiiltiiriiyle gelistirilebilecegini
belirtmektedir. Bu nedenle, toren sonlarinda Ogrenci goriislerini igeren kisa anketlerin,
yapilandirilmig gézlem formlarinin ve dgretmen degerlendirmelerinin alinmasi; bu verilerin
hem doniit hem de planlama agamasinda kullanilmasi 6nerilmektedir.

Doniit ve denetim bileseninde ise sistemsel siirekliligi saglayacak yapisal
mekanizmalarin eksikligi gbéze carpmaktadir. Mevcut durumda, térenlere dair izleme-
degerlendirme siirecleri sekilsel nitelikte yiiriitiilmekte; denetim faaliyetleri pedagojik boyuttan
uzak, yalnizca bi¢imsel uygunluk diizeyinde gerceklestirilmektedir. Oysa Gokge (2014), okul
ici uygulamalarda pedagojik denetimin yalnizca yonetimsel degil, ayn1 zamanda egitsel nitelik
tagimas1 gerektigini savunur. Bu eksiklik, orgiitsel hafizanin gelismesini engellemekte ve
torenlerin her defasinda sifirdan baglanan faaliyetler haline gelmesine neden olmaktadir. Sistem
kuram1 g¢ergevesinde denetim, yalnizca hatalar1 saptama degil, gelisimi siirdiiriilebilir kilma
islevi gormelidir. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanacak “Torensel
Izleme ve Degerlendirme Rehberi” ile okullarda izlenebilir, geri bildirim temelli ve gelisim
odakli bir sistem kurulmalidir. Ayrica, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri aracilifiyla yapilacak
ornek olay analizlerine dayali yerel uygulama rehberlerinin olusturulmasi 6nerilmektedir.

Cevre bileseni baglaminda, torenlerin yerel yonetimler, STK lar, medya, veliler ve diger
paydaslarla iliskisi, sistem kuraminin 6ngordiigii bicimde yapilandirilmamistir. Bu aktorlerle
kurulan iligkiler ¢ogu zaman kisisel cabalara bagl gelismekte, yasal belge temelli,
stirdiiriilebilir ve karsiliklt sorumluluk igeren yapilar olusturulamamaktadir. Oysa agik sistem
modeli, ¢cevresel etkenlerin sistemin isleyisine dogrudan etki ettigini savunur (Katz ve Kahn,
1978). Belediyelerin torenlere mekan, teknik donanim ve lojistik destek sunma kapasitesi, yasa
tarafindan taninmasina karsin (5393 sayili Belediye Kanunu), bu desteklerin toren
uygulamalarina ne diizeyde ve hangi sorumluluk ¢ercevesinde aktarilacagi netlestirilmemistir.
Ayni bi¢imde, STK’larin ve medya organlarinin térenlere katilimi1 ve katkis1 herhangi bir yasal
belgeyle yonlendirilmemekte, bu da katilimi rastlantisal kilmaktadir. Dolayisiyla térenlerin
hem toplumsal mesruiyet kazanmas1 hem de 6grencilerin kamusal yasama dair farkindalik
gelistirmesi i¢in, Bakanlik diizeyinde tiim paydaslarla imzalanacak katilim protokolleri ve okul
diizeyinde gelistirilecek is birligi planlar1 gereklidir. Bu yapi, okulun ¢evresiyle etkilesimini
yalnizca torensel diizeyde degil, kurumsal 6grenme diizeyinde de doniistiirecektir.

Sonug olarak, okul tdrenleri mevcut yapisiyla pedagojik yOniinii yitirmis, bigimsel
aliskanliklarin  siirdiiriilmesine indirgenmis durumdadir. Ogrencilerin aktif katilimim
desteklemeyen, denetimi zayif, ¢iktis1 Slgiilmeyen ve gevresel destegi kurumsallagsmamis bir
torensel yapi, egitimsel anlam iiretme kapasitesinden uzaklagmaktadir. Bu nedenle, sistem
kurami temelinde gelistirilecek biitiinciil bir yeniden yapilandirma modeli, torenlerin yalnizca
ritiiel degil, ayn1 zamanda 6grenme, toplumsal katilim ve deger insas1 siireglerine katki sunan
araclar olarak yeniden konumlandirilmasini saglayacaktir. Boyle bir yaklasim, okulun orgiitsel
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O0grenme kapasitesini giiclendirirken, torensel faaliyetlerin anlamin, etkililigini ve mesruiyetini
artiracaktir.
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ONEMLI ACIKLAMA (Liitfen okuyunuz)

e ZOOM baglantist i¢in yukarida verilen baglantiy1 veya yine yukarida verilen giris bilgilerini
kullanabilirsiniz.

e Oturum icerisinde en KIDEMLI olan moderator olarak secilir. Moderatoriin oturum diizenini
gozetmesi, akademisyen adaylarim yonlendirmesi beklenmektedir.

e  Oturuma baglanmadan 6nce Salon numaranizi adinizin dniine asagidaki gibi ekleyiniz. Bu sayede
kongre acilisinda beklemeden oturumlarmiza gonderilebileceksiniz. Or. 5§ Ahmet Ahmetoglu

Sunum siiresi 10 dakikadir. Bu siirenin asilmamasini moderatorler temin edecektir.

Sunum sonrast 5 dakikay1 gegmeyen soru-cevap, tartigma stiresi verilmektedir.

Sunumlar TURKCE veya INGILIZCE yapilabilmektedir.

Kameralar, oturum siiresince toplam % 70 oraninda agik olmak zorundadir.

Sunum yapan katilimeinin kamerasi acik olmak zorundadir.

Sunum yapmak zorunludur. Herhangi bir nedenle sunum yapmamis olan katihmeciya sertifika

verilmesi ve calismasinin yaymlanmasi sézkonusu olamaz.

e  Katilimci, kendi oturumda, oturum bitene kadar bulunmak zorundadir.

e Katilimcilarin kendi oturumlari disindaki oturumlara katilma zorunlulugu yoktur.

e ZOOM platformunun kapasite sinirt nedeniyle, DINLEYICI, sadece kapasite izin verdigi siirece kabul
edilebilmektedir.

e SADECE CALISMADA YAZAR OLARAK GECEN KiSiLER SUNUM YAPABILIR !

IMPORTANT, PLEASE READ CAREFULLY

To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead of “Meeting ID
or Personal Link Name” and solidify the session.

The Zoom application is free and no need to create an account.

The Zoom application can be used without registration.

The application works on tablets, phones and PCs.

Speakers must be connected to the session 10 minutes before the presentation time.

e  All congress participants can connect live and listen to all sessions.

e  During the session, your camera should be turned on at least %70 of session period

e Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

TECHNICAL INFORMATION

e  Make sure your computer has a microphone and is working.

e You should be able to use screen sharing feature in Zoom.

e  Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

e  Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

e  Before you login to Zoom please indicate your name surname and hall number,
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