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OZET

Arastirmanin amaci, Tiirkiye’deki 6gretmen atama uygulamalarini sistem kurami baglaminda
analiz ederek mevcut sorunlar1 belirlemek ve sistemin yeniden yapilandirilmasi i¢in Oneriler
sunmaktir. Nitel desende dokiiman analizi yontemiyle yiiriitiilen bu ¢alismada, 6gretmen atama
uygulamalari; girdi, siireg, c¢ikti, doniit ve cevre bilesenleri agisindan sistematik bi¢imde
incelenmigtir. Bulgular, en yogun sorunun silire¢ bileseninde yasandigini gdstermektedir.
Merkezi sinavla yapilan se¢me islemlerinin yeterli kontenjanla desteklenmemesi, yillarca siiren
bekleme siireleri, miilakat uygulamalarinda yasanan liyakat sorunlar1 ve plansiz atama
takvimleri, sistemin giivenilirligini ve islevselligini zedelemektedir. Bu baglamda oneriler;
miilakat uygulamalarinin geri doniissiiz bir sekilde kaldirilmasi, yeni sinavlarin yeterlik ve
mesleki becerileri daha fazla kapsayacak sekilde reforme edilmesi, ongoriilebilir ve sabit atama
takvimlerinin olusturulmasi yoniindedir. Ayrica yapilan incelemeler, Tiirkiye’deki 6gretmen arz
fazlasinin sistemsel planlama eksikliginden kaynaklandigini ortaya koymakta; cevresel ve
yapisal unsurlarla uyumlu biitiinciil bir yeniden tasarimi gerekli kilmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen atama uygulamalari, sistem kurami, Ogretmen yetistirme
uygulamalari, arz-talep dengesizligi

A SYSTEMIC ANALYSIS OF TEACHER APPOINTMENT PRACTICES IN TURKEY
BASED ON LEGAL DOCUMENTS

The aim of this study is to analyze teacher appointment practices in Turkey within the
framework of systems theory, identify current problems, and offer recommendations for the
restructuring of the system. Conducted using a qualitative research design and the document
analysis method, this study systematically examines teacher appointment practices in terms of
input, process, output, feedback, and environmental components. Findings indicate that the
most significant problems occur within the process component. Issues such as the lack of
sufficient placement quotas despite centralized selection exams, prolonged waiting periods
lasting for years, merit-related concerns in interview procedures, and disorganized appointment
calendars undermine the system’s reliability and functionality. In this context,
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the recommendations include the permanent elimination of interview practices, reforming
new examinations to better assess professional competencies and qualifications, and
establishing predictable and fixed appointment schedules. Moreover, the analysis reveals
that the teacher surplus in Turkey stems from systemic planning deficiencies, necessitating a
holistic redesign aligned with environmental and structural factors.

Keywords: Teacher appointment practices, systems theory, teacher training practices, supply-
demand imbalance

GIRIS

Egitim sistemi, toplumun beklentileriyle sekillenen ve okullar araciligiyla somutlagan
dinamik bir yapidir. Bu yapmnin temel aktdrii dgretmendir. Ogretmenin niteligi, okulun
kalitesini; okulun kalitesi ise Ogrencinin 6grenme diizeyini belirleyerek, egitimin genel
basarisin1 etkiler. Bu nedenle, 6gretmen yetistirme ve atama siirecleri egitim sisteminin
omurgasini olusturur. Tiirkiye’de 6gretmenlikle ilgili sorunlar sadece mesleki uygulamalara
degil, aym1 zamanda bu silirece dahil olan planlama, yetistirme ve atama politikalarina
dayanmaktadir. Nitelikli 6gretmenlerin se¢imi ve kamuya yerlestirilmesi, egitim hizmetlerinin
verimliligi ve esitligi agisindan kritik dneme sahiptir.

Bugiin gelinen noktada, Tiirkiye’de 6gretmenlik i¢in mezun olan aday sayisi ile
istihdam edilen 0gretmen sayis1 arasinda ciddi bir dengesizlik bulunmaktadir. Her y1l binlerce
O0gretmen aday1r mezun olurken, kamuya atanan 6gretmen sayist sinirli kalmakta; bu da
ogretmen adaylarmin birikmesine, sistemde “yigilma”ya yol agmaktadir. Ogretmen
kontenjanlarinin dagiliminda ise bazi branslarda ac¢ik devam ederken, bazi alanlarda yogun arz
fazlas1 yasanmaktadir. Bu durum, hem bireylerin kariyer planlamasini olumsuz etkilemekte
hem de egitim kurumlarmin ihtiyaglarini kargilamada istikrarsizliklara neden olmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmen atama uygulamalari, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi (2015) ve Ogretmenlik Meslek
Kanunu (2022) gibi yasal belgeler ¢ergcevesinde yiirlitiilmektedir. Son yillarda hayata gecirilen
Milli Egitim Akademisi gibi yapilarla 6gretmenlige hazirlik siirecinin yeniden yapilandirilmasi
amaglanmaktadir. Ancak bu diizenlemelere ragmen, Ogretmen arz-talep dengesinin
saglanamadigi, atama siireclerinde hem sayisal hem de niteliksel sorunlarin devam ettigi
gozlenmektedir. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in dgretmen atama uygulamalarinin sadece bir insan
kaynaklar1 yonetimi faaliyeti olarak degil, ¢ok bilesenli ve ¢evresiyle etkilesim i¢inde olan bir
yapi olarak ele alinmasi gerekir. Egitim kurumlarinin farkli cografi ve sosyoekonomik kosullari,
kamusal biitce kisitlari, siyasi kararlar ve toplumun 6gretmenlik meslegine dair algis1 bu siireci
dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye’de O6gretmen atama uygulamalariin bu ¢ok boyutlu yapi
i¢cinde biitiinsel bir yaklasimla analiz edilmesi, mevcut sorunlarin nedenlerini daha iyi anlamaya
ve ¢Oziim tasarimlar1 gelistirmeye olanak saglayacaktir. Bu baglamda, bu calismanin amaci,
Tirkiye’de 6gretmen atama uygulamalarini sistemsel bir bakis agisiyla analiz etmek ve ¢6ziim
odakl1 bir degerlendirme sunmaktir.

YONTEM
Bu arastirmada sistem analizi yoluyla 6gretmen atmasinin sistemselliginin incelenerek
bir tasarim Onerisi yapilmast amaglanmistir. Bu baglamda analizi gerceklestirmek icin yasal
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belgeler temelinde dokiiman incelemesi yapilmistir. Dokiiman incelemesi, Onceden
yayimlanmis belgeler, resmi belgeler, raporlar, istatistiksel veriler ve akademik yayinlarin
sistematik bigimde incelenmesi yoluyla gergeklestirilen bir veri toplama teknigidir. Calismada,
Tirkiye’deki 6gretmen atama uygulamasinin sistem 6zelligi gosterip gostermedigini ortaya
koyabilmek amaciyla bu yonteme basvurulmustur. Arastirma kapsaminda incelenen temel
dokiimanlar arasinda 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 2022 tarihli Ogretmenlik Meslek Kanunu, MEB
tarafindan yayimlanan istatistiki veriler, YOK mezun sayilari, ulusal basin haberleri ve ilgili
akademik c¢aligmalar yer almaktadir. Bu dokiimanlar sistem kurami i¢in gerekli olan veri
aracglarin1 olusturmaktadirlar ve sistem analizi kavramsalinda siniflandirilarak islenmislerdir.
Toprak¢i’nin (2025) Tiirk Egitim Sisteminin Analizi dersi notlar1 kapsaminda analiz siireci bes
asamada gerceklestirilmistir. Sistemin her bir ana bileseni temelinde; mevcut 6gretmen atama
uygulamalarinin sorunlar1 (6rnegin 6gretmen adayi birikmesi) sistemin i¢inde bulundugu yasal
temel (Ornegin Ogretmen atama yoOnetmeligi vs.), sistemin bilesenlerinin i¢-dis iliskisel
davraniglar1 [6rnegin girdinin (6gretmen birikmesinin) iglemi (6rnegin smavin niteligini)
etkilemesi] ortaya konmus, yine her bir bilesen bazinda tasarim/Oneri gelistirilmistir. Bu
temelde atama uygulamasi, sistem kurami kapsaminda bes temel bilesene ayrilarak analiz
edilmistir: girdi (6gretmen adaylar), siire¢ (segcme ve yerlestirme mekanizmast), ¢ikti (atanan
Ogretmenler ve egitim kurumlari), doniit (izleme ve degerlendirme siirecleri) ve ¢evre (yasal,
ekonomik ve toplumsal etmenler). Bu yontemin tercih edilmesinin temel nedeni, karmasik ve
cok aktorlii bir yapiya sahip olan 6gretmen atama uygulamasinin yalnizca yapisal degil, ayni
zamanda islevsel ve ¢evresel iligkiler baglaminda da derinlemesine incelenmesini saglamaktir.

BULGULAR ve YORUM

Sistem kuramina gore bir sistem, belirli bir amaci gergeklestirmek lizere yapilandirilmais,
kendi i¢inde islevsel bir biitlin olusturan ve ¢evresiyle etkilesim i¢inde bulunan bilesenlerden
meydana gelir (Katz & Kahn, 1977; Kast & Rosenzweig, 1972). Ogretmen atama uygulamasi
de bu kuramsal cercevede; girdiler, siire¢ birimleri, ¢iktilar, doniit mekanizmalar1 ve gevresel
unsurlar olmak {iizere bes temel bilesenden olusur. Her bir bilesen, sistemin isleyisine 6zgii
gorevler {stlenirken, diger bilesenlerle siirekli bir etkilesim igindedir. Arastirmanin
bulgularinda Tiirkiye’deki 6gretmen atama uygulamalari, sistem kuraminin bes temel bileseni
cercevesinde ve dort boyutta incelenmistir. Girdi, siireg, ¢ikti, doniit ve ¢evre bilesenlerinin;
mevcut sorun, yasal temel, i¢-dis etkilesim ve Oneri/tasarim boyutlarinda gerceklestirilen
analizler yapilmistir.

Ogretmen atama uygulamalarinin temel girdisini, gretmen olarak atanmak iizere egitim
sistemine dahil olan adaylar olusturur. Bu bireyler, genellikle egitim fakiiltelerinden mezun
olarak ya da pedagojik formasyon programlarini tamamlayarak sisteme giris saglar. Ogretmen
adaylarinin amaci, kamuya atanarak mesleklerini icra etmektir. Adaylarin davraniglari; AGS’ye
girme, tercihte bulunma, miilakatlara katilma gibi siiregleri kapsar. Girdi bileseni yalnizca
sistemin baslangi¢c noktasi degil, ayn1 zamanda ¢iktinin niteli§ini dogrudan etkileyen bir
unsurdur. Ciinkii 6gretmen adaylarinin akademik yeterlikleri, motivasyon diizeyleri ve sayisal
yogunluklari, sistemin genel verimliligini belirler (Ipek, 2015; Aydin, 2014). Ayrica bu adaylar,
siav ve yerlestirme siireciyle dogrudan etkilesim halindedir.
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Cizelge 1
Tirkiye’deki 6gretmen atama uygulamalarinin sistem kuramindaki girdi bilesenine gore analizi

BOYUTLAR ACIKLAMALAR

o Tiirkiye’deki egitim fakiiltelerinden ve pedagojik formasyon programlarindan
mezun olan 6gretmen adaylarinin sayisi, Milli Egitim Bakanligi’nin kamu
istihdam kapasitesini agmaktadir. Her y1l on binlerce mezun sisteme déhil
olurken, atama bekleyen aday sayist 1 milyonu asmistir. Adaylarin pedagojik
yeterliklerinde de farkliliklar gozlenmekte, mezunlar uygulamaya doniik
yeterliklerden yoksun sekilde sisteme katilmaktadir.

Mevcut Sorun

e 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu: YOK ’iin egitim fakiiltelerine kontenjan
verme yetkisi bulunmaktadir, ancak bu kontenjanlar MEB’in 6gretmen
ihtiyaciyla uyumlu planlanmamaktadir.

e 7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu: Mezuniyet sonrast dgretmenlik
siirecini yeniden yapilandirmakta, ancak bu yap1 mezun fazlasi sorununa
¢Oziim liretmemektedir.

Yasal Temel

e Ic: Yiiksekogretim sisteminden gelen 6gretmen adayi sayisi, atama siirecini
(KPSS, miilakat, yerlestirme) zorlamakta; sistemde ciddi bir yig1lma
olugmaktadir. Adaylarin niteligi siire¢ bilesenini dogrudan etkilemektedir.
i¢ ve Dis Etki e Dis: YOK, vakif iiniversiteleri, zel formasyon programlari, 6zel okullar, bazi
STK ve vakiflar (6zellikle egitimle ilgili olanlar) bu bilesenle dissal olarak
etkilesim halindedir. Ayrica, mezunlar kamu dis1 istihdama (6zel 6gretim
kurumlari, dershaneler, kurslar vb.) yonelmektedir.

o Egitim fakiilteleri kontenjanlart MEB’in uzun vadeli 6gretmen projeksiyonlari
ile uyumlu hale getirilmelidir.

e Formasyon programlari sadece ihtiya¢ duyulan alanlara agilmali, kalite
giivencesine baglanmali ve denetlenmelidir.

e Mezunlarin izlenebilmesi igin ulusal diizeyde “Aday Ogretmen Bilgi Sistemi”
kurulmali, bu havuz iizerinden planlama yapilmalidir.

o Egitim fakiiltelerindeki programlar uygulama agirlikli yeniden
yapilandirilmali; mezunlarin meslege hazirlig: giiglendirilmelidir.

Oneri / Tasarim

Cizelge 1’°de gortildiigii tizere, girdi bileseni, sisteme giren kaynaklar1 ve ham maddeleri
ifade eder. Tiirkiye’deki O0gretmen atama uygulamasi i¢in girdi; egitim fakiiltelerinden ve
pedagojik formasyon programlarindan mezun olan 6gretmen adaylari, bu adaylarin niteligi ile
MEB’in istihdam kapasitesi gibi unsurlar1 kapsamaktadir. Bu noktada en dikkat ¢ekici sorun,
ogretmen arz fazlasidir. Soyle ki Tiirkiye genelinde kamu ve vakif tiniversiteleri biinyesinde
yaklagik 95 egitim fakiiltesi bulunmaktadir ve bu fakiiltelerde 6grenim goren 6grenci sayisi
200.000’e yaklagmaktadir. 2022-2023 egitim-6gretim yili itibariyla Tiirkiye'deki tim
tiniversitelerde toplam Ogrenci sayisi 6.939.511°dir. Bunlarin 3.754.095°1 lisans diizeyinde
egitim almaktadir (YOK, 2023). Tip ve hukuk gibi istihdam garantisi yiiksek programlar
disarida birakildiginda, mezuniyet sonrasinda kamuda is bulma timidi tasiyan 6grenci sayist Ui¢
milyon civarindadir. Bu kitlenin sadece son simif diizeyindeki 6grencileri yaklasik 750.000
kisiye denk gelmektedir. Ayrica gegmis yillarda mezun olmus, atama bekleyen egitim fakdiltesi
mezunlar1 ve pedagojik formasyon almis bireyler de dikkate alindiginda, tablo daha da
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bliyiimektedir. Nitekim 2024 KPSS Egitim Bilimleri oturumuna basvuran aday sayisinin
526.947 olmasi, sistem disina ¢ikmamis ve halda umut besleyen o6gretmen adaylarinin
blyiikliigiinii gdzler 6niine sermektedir. Bu sayiya, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 39.955’°1
egitim fakiiltelerinden, 823’1 egitim bilimleri fakiiltelerinden olmak iizere toplam 40.778
mezun dgretmen sayis1 (YOK, 2023) eklendiginde, gretmen olarak atanmay1 bekleyen toplam
aday sayisinin yaklasik 1.230.000’e ulastig1 tahmin edilmektedir. Ote yandan, Milli Egitim
Bakanlig1, 6gretmen ihtiyacina iligkin branglara gore ayrintili veriler yayimlamamakta; merkezi
KPSS’nin yani sira adaylar1 ayrica sozIii sinavlara tabi tutmaktadir. S6z1i sinavin objektifligi
ve uygulama sekli hakkinda siiregelen tartigmalarin yani sira, bu denli yliksek sayida adaymn
nasil sozlii miilakata alinacagi da ayr1 bir sorun alani olarak dikkat ¢ekmektedir (Toprakei,
2023).

Girdilerin islenerek ¢iktiya doniistiiriildiigii bilesen olan siire¢/islem bileseni, 6gretmen
atama uygulamalarinin kalbinde yer alir. Bu bilesen; eski haliyle KPSS, alan sinavi, miilakat ve
tercih islemlerinden, yeni haliyle AGS (Akademi Giris Smavi), OABT (Ogretmenlik Alan
Bilgisi Testi), 14 ay siiren 6gretmen mesleki gelisim programi ve tercih islemlerinden
olugmaktadir. Amaci, 6gretmen adaylarini nesnel, adil ve dlgtilebilir kriterlerle degerlendirerek
uygun kadrolara yerlestirmektir. Davranigi; sinav verilerinin toplanmasi, tercih bilgilerinin
islenmesi ve kontenjanlara gére merkezi algoritmayla atamalarin gerceklestirilmesi seklinde
tanimlanabilir. Bu silire¢, hem adaylardan gelen verileri hem de Milli Egitim Bakanligi’nin
kadro planlamasini dikkate alarak ¢iktiyt tiretir (Karip, 2014). Ayni1 zamanda siire¢ sonunda elde
edilen smav ve yerlestirme verileri, doniit mekanizmasina veri saglar. Boylece sistem,
eksikliklerini analiz edip gerektiginde sinav formatini yeniden yapilandirabilir (Tecim, 2004).

Cizelge 2
Tiirkiye’deki Ogretmen atama uygulamalarimin sistem kuramindaki siire¢ bilesenine gore
analizi

BOYUTLAR ACIKLAMALAR

e Ogretmen atama siireci, arz-talep dengesizligi nedeniyle uzun bekleme
siirelerine ve diigiik kontenjanlara sahiptir. 2025 Temmuz’una kadar miilakatlar
ve dolayisiyla miilakatlarda yasanan liyakat sorunlari devam etmistir. KPSS ile
elde edilen basar1 siralamalar1 miilakatlarla gecersiz hale gelebilmis, atama

Mevcut Sorun takvimi ise belirsiz ve istikrarsiz yiiriitiilmiistiir. Bu sene ilk defa yapilan
Akademi Giris Sinavi’nda ve 2013’ten beri devam eden Ogretmenlik Alan
Bilgisi Testi’nde basarili olanlar 14 ay siirecek 6gretmen mesleki geligim
programina alinacak olsalar da bu egitim siiresi igerisinde miilakatlarda
yasanan sorunlarin benzerlerinin ger¢eklesme ihtimali bulunmaktadir.

e 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu: Kamuya alim stirecinde yazili ve/veya
s0zlii siav yapilmasini 6ngoriir; miilakat ve benzeri uygulamalara yasal
dayanak saglar.

e MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi (2015): Miilakatlarin
kapsami ve degerlendirme ilkeleri tanimlanmistir ancak objektif l¢iitler net
degildir.

e 7354 say1li Ogretmenlik Meslek Kanunu: Adaylik ve akademi siirecini
diizenler; atama siireglerine ilave asamalar getirmektedir.

Yasal Temel

564



CONFERER,
\S
S “,

ABANT 5th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT ACADEMIC STUDIES
July 18 - 20, 2025 - Bolu
CONFERENCE BOOK ISBN NR.: 978-625-5694-00-3

www.skademikongre.org

BOYUTLAR ACIKLAMALAR

e I¢: Girdi bilesenindeki y181lma, siireci ttkanma noktasina getirmekte; sinav ve
miilakat sistemine olan giiveni zedelemektedir.

e Dis: Siyasi kararlar, kamu biitcesi ve kamuoyu baskisi atama kontenjanlarini,
miilakat siireclerini ve takvimi dogrudan etkilemektedir.

I¢c ve Dis Etki

e KPSS doneminde yasanan sorunlar AGS ile baglayan yeni donemde
tekrarlanmamalidir.

e Atama takvimleri y1llik olarak sabitlenmeli ve 6nceden ilan edilmelidir.

e Ucretli 6gretmenlik yerine kadrolu ve planl istihdam tercih edilmelidir.

Oneri / Tasarim

Cizelge 2’de goruldiigii lizere siire¢ bileseni, 6gretmen adaylarinin istihdam edilmek
lizere sisteme alindig1 ve atandig1 mekanizmalar1 kapsar. Tiirkiye’de 6gretmen atama siireci
merkezi ve rekabete dayali bir yapiya sahiptir. 2025 Temmuz’una kadar bu siirecte biriken ve
sonraki doneme sarkan sorunlar, hem etkinlik hem de adalet boyutlarinda gézlemlenmektedir.
[1k olarak, atama siirecinin kapasitesi ¢ok smirlidir ve yavas islemektedir. Ogretmen adaylarmin
mezun olduktan sonra meslege baslayabilmeleri i¢in yillarca beklemeleri gerekebilmektedir.
Son yillardaki atama sayilar1 dikkate alindiginda, mevcut aday sayisini eritmek i¢in on yillar
gerektigi vurgulanmaktadir. Ornegin Nasuhbeyoglu’na (2024) gore Tarih 6gretmenligi alaninda
yaklagik 20 bin aday bulunmakta ve son yillarin atama ortalamasiyla atanma siiresi 41 yila
cikmaktadir. Benzer sekilde Tiirk dili ve edebiyati 6gretmenligi icin 25 yila yakin, pek ¢ok
brans i¢in 10 yil1 asan bekleme siireleri s6z konusudur. Bu denli uzun bekleme siireleri, siirecin
etkin olmadigin1 ve arz-talep dengesizliginin atama siireclerinde ¢oziilemedigini
gostermektedir.

Ikinci olarak, atama siirecinin liyakat ve adalet ilkelerine uygunlugu tartismalidir.
Ozellikle 2025 Temmuz’una kadar devam eden miilakat asamasi ciddi elestirilere hedef
olmustur. Oztiirk’e (2024) gére 2020’lerin baginda miilakat puanlarinin agiklanmasiyla birlikte
birgok yliksek KPSS puanli adayin, miilakatta diisiik puan verilerek elendigi iddialar glindeme
gelmistir. Egitim sendikalari, seffaf yiiriitilmeyen miilakat sisteminin objektif olmayan
yontemler barindirdigin1 ve iktidarin kadrolasma aracina doniistiigiinii agiklamistir. Nitekim
bazi illerde tiim adaylara KPSS puanlarina denk puanlar verilirken, bazi illerde ise adaylarin
puan siralamasini altiist edecek sekilde ¢ok farkli miilakat puanlar1 verildigi rapor edilmistir.
Bu durum, atama siirecine giiveni zedelemekte ve sisteme doniit olarak olumsuz bir geri
besleme iiretmektedir. Ornegin, yiikksek puan almasina ragmen atanamayan adaylarda
motivasyon kaybi, meslege yabancilasma goriilmektedir.

Atama stirecindeki diger bir sorun, istikrarsiz planlama ve gecici ¢oziimlerdir. Milli
Egitim Bakanligi’nin diizenli ve Ongoriilebilir atama takvimine sahip olmamasi, hem
okullardaki Ogretmen ihtiyacinin giderilmesinde aksamaya hem de adaylarin belirsizlik
yasamasina neden olmaktadir. Ornegin 2023 yilinda ilk kez 25 yildir hi¢ 6gretmen atamasi
yapilmadan bir egitim-6gretim yilina baslanmis, Mayis 2023’ten Ekim 2024°e kadar yaklasik
18 ay boyunca tek bir kadrolu &gretmen atamasi gergeklestirilmemistir (Oztiirk, 2024;
Nasuhbeyoglu, 2024). Bu arada egitim sistemi, 0gretmen ihtiyacin1 gidermek icin ticretli
ogretmenlik gibi gecici yollara bagvurmustur. Ucretli dgretmenler, asgari iicretin yarisina varan
diistik bir ticretle ve i glivencesi olmadan ¢aligtirilmaktadir. Bu uygulama, siirecin bir pargasi
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haline gelmis yapisal bir ¢oziim eksikligini gostermektedir. Her yil on binlerce kadro ihtiyaci
olmasina ragmen yeterli atama yapilmamakta, yerine gecici ve diisiik ticretli 6gretmenlerle
sistem idare edilmeye c¢alisilmaktadir. Sonug¢ olarak siire¢ bilesenindeki sorunlar —yetersiz
kadro sayilari, uzun bekleme siireleri, miilakat kaynakli adaletsizlik algis1 ve plansiz atama
takvimleri— Tiirkiye’nin 0gretmen atama mekanizmasini verimsiz ve elestirilere agik hale
getirmektedir.

Son donemde giindeme gelen Ogretmen akademisi modeli ise siireci daha da
karmagiklastirma potansiyeli tasimaktadir. Universitelerin egitim fakiiltelerinde dort yil
boyunca mesleki yeterlilik kazanan adaylara, meslege baslamadan 6nce bir de Ogretmen
akademilerinde ek egitim ve sinav sart1 getirilmesi planlanmaktadir. Bu uygulama, hem mevcut
atama silirecindeki tikanikligi artiracak hem de bekleme siiresini daha da uzatacaktir.
Halihazirda yillarca atama bekleyen adaylar i¢in bu tiir ek asamalar yeni bir eleme ve gecikme
kaynagi olacaktir. Ayrica, iiniversite egitiminin iizerine yeniden egitim verilmesi,
yiksekogretim  kurumlarmin  verdigi  diplomalarin  ve  pedagojik  yeterliliklerin
degersizlestirilmesi anlamina gelmekte; bu durum da hem akademik 6zerklik hem de Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 42. maddesiyle giivence altina alinan “egitim ve 6grenim hakki” ile
48. maddede tanimlanan “meslek se¢me 6zgiirliigii” ilkeleriyle ¢elismektedir. Anayasa’nin 42.
maddesi, herkesin egitim ve 6grenim hakkina sahip oldugunu, bu hakkin engellenemeyecegini
belirtir. Ogretmen akademileri ile mezunlara ek egitim ve sinav zorunlulugu getirilmesi,
liniversite egitimini tamamlamis bireylerin meslege girisini geciktirerek veya engelleyerek, bu
hakki dolayli olarak ihlal edebilir. Anayasa’nin 48. maddesi ise herkesin diledigi alanda ¢alisma
ve meslek segme Ozglrliigiine sahip oldugunu belirtir. Ancak Ogretmenlik meslegi igin
tiniversite mezuniyetine ek olarak yeni bir kurumsal sinav ve degerlendirme sart1 getirilmesi,
bu meslek se¢me Ozgiirliigiinii kisitlayict ve keyfi bir hale getirebilir. Clinkii kisi, egitimini
tamamladig1 bir meslegi yapabilmek icin tekrar segici bir siizgecten gecmeye zorlanmaktadir.

Sistemin c¢iktisini, kamuya atanan Ogretmenler ve onlarin gorev yapacagi egitim
kurumlart olusturur. Bu Ogretmenlerin goreve baglamasi, sistemin etkisinin dogrudan
gbzlemlenebilecegi asamadir. Cikti, siire¢ sonunda elde edilen iirlinlerdir (Toprak¢1 & Atalay,
2024). Buradan hareketle ¢ikti bileseninin temel amacinin, egitimin niteligini yiikseltecek
sekilde okullara yeterli ve nitelikli 6gretmen kazandirmak oldugu sdylenebilir. Bu
ogretmenlerin mesleki performansi, gorevde kalma siiresi ve 6grenciler lizerindeki etkisi,
sistemin bagarisinin dolayli gostergeleridir. Bu bilesen dogrudan yerel egitim birimleriyle
iligkilidir; ¢linkii norm kadro uygulamalari, yer degistirme talepleri ve 6gretmen talepleri
okullardan gelen geri bildirimlerle sekillenir.

Cizelge 3
Tiirkiye’deki 6gretmen atama uygulamalarinin sistem kuramindaki ¢ikt1 bilesenine gore analizi

BOYUTLAR ACIKLAMA

e Atanan 6gretmen sayisi egitim sisteminin ihtiyacini karsilamaktan uzaktir.
Kadrolu 6gretmen eksikligi nedeniyle sistem gegici ¢oziimlere (iicretli
ogretmenlik) bagvurmaktadir. Bu durum, egitimin kalitesini diisiirmekte ve
ogrencilerin 6grenme ¢iktilari iizerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Ayni

Mevcut Sorun
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BOYUTLAR ACIKLAMA

zamanda yiiz binlerce atanamayan 6gretmen adayi, sistemin istenmeyen
ciktist olarak meslek disinda kalmakta veya niteliklerinin altinda iglerde
calismaktadir.

e 657 sayili1 Devlet Memurlari Kanunu: Kadrolu kamu personeli istihdamina
dair genel ¢erceveyi ¢izer; ancak iicretli 6gretmenlik gibi uygulamalara net
sinirlar koymamaktadir.

e MEB Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi: Kadro dagilimi, norm fazlasi
durumlar1 ve 6gretmen ihtiyacina dair diizenlemeler igerir ancak atanmayan
mezunlara yonelik bir politika gelistirmez.

e 7354 sayil1 Ogretmenlik Meslek Kanunu: Atama sonrasi siireci tanimlar
ancak ciktilarin sistem i¢indeki takibini zorunlu kilmaz.

Yasal Temel

e l¢: Girdi ve siirec bilesenindeki y1g1lma, ¢iktinin yetersiz kalmasina yol
acmakta; diisiik istihdam kapasitesi sonucu egitimde siireklilik ve kalite
saglanamamaktadir.

e Dis: Kamu biitgesi sinirlamalari, siyasi tercih ve ekonomik kosullar
nedeniyle kontenjanlar diisiik tutulmakta; 6zel sektor veya farkli meslek
alanlarina yonelen mezunlar sistemden dislanmaktadir.

ic ve Dis Etki

e Kadrolu dgretmen istihdami artirilmaly; ticretli 6gretmenlik uygulamasi
kaldirilmalidur.
Oneri/ Tasarim o Egitimde kaliteyi yikseltmek ve sistemin ¢iktisint siirdiiriilebilir kilmak i¢in
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi kademeli olarak azaltilmali; bu
dogrultuda planh kadrolu atama politikas1 benimsenmelidir.

Cizelge 3’te goriildiigli lizere ¢ikt1 bileseni, sistemden c¢ikan iiriinleri veya sonuglari
ifade eder. Ogretmen atama uygulamasi baglaminda giktilar; atamas yapilan kadrolu 6gretmen
sayisl, egitim sisteminin 6gretmen ihtiyacinin ne Olgiide karsilandigi, atanamayan
O0gretmenlerin durumu ve nihayetinde egitimin kalitesi iizerindeki etkiler olarak
degerlendirilebilir. Tiirkiye’deki Ogretmen atama uygulamalarinda ¢ikti bileseni, girdi ve
siiregteki sorunlarin dogal bir yansimasi olarak sorunludur. Oncelikle, sistemin ¢iktis1 olan
atanan Ogretmen sayisi, Tirkiye’de Ogretmen basina diisen yliksek Ogrenci sayilarini
diistiniirsek iilkenin ihtiyacini karsilamaktan uzaktir. Bu agik iicretli 6gretmen uygulamasina
agirlik verilmesine yol agmakta, Ogrenciler gegici licretli dgretmenlerle 6grenim gormek
zorunda kalmaktadir. Bu da egitimde siireklilik ve kalite sorunlar1 dogurmakta; 6gretmenin sik
sik degistigi veya alani disinda ders veren 6gretmenlerle yiiriitiilen egitim, 6grenme ¢iktilarinda
diisiise yol agmaktadir.

Cikt1 bileseninin bir diger boyutu, atanamayan 6gretmen Kkitlesidir. Atama siirecinden
basartyla gecemeyen yiiz binlerce aday, sistemin arzu edilmeyen bir ¢iktisi olarak issiz
kalmaktadir. Atama bekleyen adaylarin 6nemli bir boliimii ya bagka islere yonelmekte ya da
ticretli/6zel 6gretmenlik gibi gecici ¢oziimlerle mesleklerini icra etmeye ¢aligmaktadir. Nitekim
her y1l ortalama 45-50 bin yeni mezun sisteme dahil olurken, atama yetersizligi nedeniyle yiiz
binlerce geng 0gretmen ya igsiz kalmakta ya da farkli sektorlere gegmektedir.

Yukaridaki tabloyu derinlestiren en temel sorunlardan biri de 6gretmenlik mesleginin
Tirkiye'de hala tam anlamiyla mesleklesme Olgiitlerine ulasamamis olmasidir. Geleneksel
ogretmen yetistirme modellerinin disinda da nitelikli 6gretmen yetistirmek miimkiin olsa da
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Ozellikle farkli lisans alanlarindan mezun bireylerin pedagojik formasyon gibi kisa siireli
programlarla 6gretmenlige gecisi meslegin kurumsal niteligi ve toplumsal algisi agisindan
tartismalara yol agmaktadir. Mesleklesmis alanlarda, 6rnegin doktorlukta, yalnizca tip fakiiltesi
mezunlarinin meslege kabulii miimkiinken; O6gretmenlikte farkli lisans alanlarindan gelen
bireylerin kisa siireli egitimlerle 6gretmen olarak atanabilmesi olagan hale gelmistir. Bu durum,
ogretmenlik mesleginin kurumsal kimligini ve toplumsal sayginligini zedelemektedir.
Toprake¢r’nin (2009) da ifade ettigi lizere, 6gretmenligin mesleklesme Slgiitleri olan uzmanlik
bilgisi, meslek i¢i denetim, etik kurallar ve kurumsal aidiyet gibi unsurlar yeterince
kurumsallasmamistir. Bu baglamda, 6gretmenligin mesleklesmesi ve profesyonellesmesi
saglanmadan yapilacak her tiirlii atama politikasi, ¢ikti bileseninde kalici kalite sorunlari
yaratmaya devam edecektir.

Sistem kuramina gore stirdiiriilebilir bir sistem, ¢iktilarla ilgili verileri toplayarak kendi
isleyisini gozden gegirir ve gerektiginde yapisal ya da islevsel degisikliklere gider (Kast &
Rosenzweig, 1972). Ogretmen atama uygulamalarinda bu islevi doniit bileseni iistlenir. Atanan
Ogretmenlerin gorev siireleri, basar1 diizeyleri, tayin istekleri gibi veriler analiz edilerek
sistemde ihtiyag duyulan giincellemeler yapilir. Ornegin, dgretmenlerin belli bdlgelerde
calismak istememeleri nedeniyle hizmet puani sistemi giincellenmis ve dezavantajli bolgeler
icin tesvikler getirilmistir (MEB, 2020).

Cizelge 4
Tiirkiye’deki 6gretmen atama uygulamalarmin sistem kuramindaki doniit bilesenine gore
analizi

BOYUTLAR ACIKLAMALAR

e Atanan ve atanamayan Ogretmenlere dair sistematik bir izleme,
degerlendirme ve geri bildirim mekanizmasi bulunmamaktadir.
Mevcut Sorun Ogretmenlerin gérev performansi, mesleki doyumu ve gérev yerinde
tutunma oranlart diizenli sekilde analiz edilmemekte; atanamayanlarin
sistem digina ¢ikis nedenlerine dair kurumsal veri toplanmamaktadir.

e MEB Personel Genel Miidiirliigii Yonergeleri: Hizmet puan1 uygulamalar
ve bolge tesviklerine dair diizenlemeler icermekle birlikte, atanan
ogretmenlerin mesleki gelisimi veya sistemsel geri bildirim siireci net
bigimde tanimlanmamuistir.

Yasal Temel e 7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu: Kariyer basamaklar1 ve mesleki
gelisim siireglerine yer verir ancak doniit mekanizmasini zorunlu bir bilegsen
olarak tanimlamaz.

o MEB Strateji Belgeleri: Performans degerlendirmeye yer verse de
uygulama biitiinliigii ve siirekliligi saglanamamaktadir.

e I¢: Ciktidan elde edilen veriler siirece geri akmamakta, planlamalar gegmis
deneyimlerden bagimsiz yiriitiilmektedir.
I¢ ve Dis Etki e Dis: Toplumda 6gretmenlik meslegine yonelik beklentiler, medyadaki
algilar ve sendika raporlar gibi dig kaynakli geri bildirimler sisteme entegre
edilmemektedir.

e Yasal temelli bir “Ogretmen Yetistirme ve Atama izleme Sistemi”

Oneri / Tasarim ) . )
kurulmalidir. Bu sistem, 6gretmen adaylarinin egitim fakiiltelerine
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BOYUTLAR ACIKLAMALAR

girisinden atama ve meslege adaptasyon siirecine kadar olan tiim asamalar1
veri temelli izlemeli ve raporlamalidir.

e MEB ve YOK ortakligiyla, YOK biinyesinde MEB’in ilgili personelinin yer
alacagi bir “Dontit Birimi” olusturulmalidir. Bu birim, 6gretmen ihtiyacini
belirleyen ve bu verileri kontenjan planlamasi icin YOK e ileten baglayici
gorev listlenmelidir.

e MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii’niin mevcut
gorev tanim1 yeniden gozden gegirilmeli ve bu birime doniit islevi
baglaminda izleme, degerlendirme ve planlama sorumlulugu acikga
verilmelidir.

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 7354 Sayili Ogretmenlik Meslek
Kanunu ve 652 Sayili KHK c¢ergevesinde bu tiir bir izleme mekanizmasinin
yasal karsilig1 olugturulmali; kurumlar arasi yetki ve gorev paylagimi
netlestirilmelidir.

e Her y1l gretmen istihdamina iliskin ulusal bir “izleme Raporu”
yayimlanmali; bu rapor kamuya acik olmali ve kontenjan belirleme,
formasyon a¢gma, alan degisikligi ve bolgesel dagilim gibi kararlara
dogrudan veri saglamalidir.

Cizelge 4’°te goriildiigii lizere, doniit bileseni bir sistemin isleyisi sonucunda elde edilen
verilerin yeniden girdilere veya slireclere yansitilmasini saglayarak sistemin kendini
giincellemesine olanak tanir. Tiirkiye’deki 6gretmen atama uygulamalarinda bu islevsellik
eksiktir. Atanan 6gretmenlerin gorev performanslari, mesleki uyum siiregleri ve memnuniyet
diizeyleri; atanamayan 0gretmenlerin sistem disina ¢ikis nedenleri gibi hayati bilgiler diizenli
bicimde toplanmamakta, analiz edilmemekte ve politika iiretimine yansitilmamaktadir.

Etkin bir doniit siireci yalmizca hatalar1 raporlamaz; ayni zamanda sistemin tim
bilesenlerinde yeniden yapilanmay1 baglatir. Donilit mekanizmasinin yoklugu, arz-talep
dengesizliklerinin stirekli tekrar etmesine, istihdam politikalarmin ihtiyagtan kopuk sekilde
sekillenmesine neden olmaktadir. Mevcut yapida YOK ile MEB arasinda siirdiiriilebilir bir veri
aligverisi ve ortak planlama kiiltiirii bulunmadigr i¢in, kontenjan belirlemeleri, formasyon
programlari ve brans ihtiyaglari rastlantisal bicimde yiiriitiilmektedir.

Sistemin ¢evresiyle iligkisini diizenleme gorevini de iistlenen doniit bileseni, 6gretmen
thtiyacini bolgesel, ekonomik ve sosyokiiltiirel dinamiklerle uyumlu bigimde planlamada kritik
rol oynamaktadir. Bu kapsamda sistemin amaci da doniit yoluyla yeniden tanimlanmali;
yalnizca sayisal kadro hedeflerine degil, 6gretmen niteligine ve egitim kalitesine odaklanan ¢cok
boyutlu bir yaklasim benimsenmelidir.

Sistemin cevresi, sistemin i¢ isleyisini etkileyen ancak sistemin dogrudan kontrolii
disinda olan unsurlar1 kapsar. Bu baglamda 6gretmen atama uygulamalariin ¢evresini; kamu
blitcesi, demografik degisimler, egitim politikalari, siyasi kararlar ve toplumun 6gretmenlik
meslegine yonelik algis1 olusturur. Ornegin, dgretmen kontenjanlarinin sayis1 sadece aday
sayisina degil, ayn1 zamanda kamu personel politikalarina, biitce olanaklarina ve bdlgesel
ihtiyaclara da baghdir (Aydin, 2014). Sistem bu g¢evresel kosullar1 dikkate alarak strateji
gelistirmek zorundadir. Sistem kurami acisindan bu, acik sistemlerin ¢evreyle siirekli etkilesim
icinde olma zorunlulugunu yansitir (Katz & Kahn, 1977).
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Cizelge 5
Tirkiye’deki Ogretmen atama uygulamalarinin sistem kuramindaki c¢evre bilesenine gore
analizi

BOYUTLAR ACIKLAMALAR

e Tiirkiye’deki 6gretmen atama uygulamalari, kamu biitgesi kisitlari, siyasal
tercihler, bolgesel dengesizlikler ve toplumsal beklentiler gibi gevresel
faktorlerden dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle kirsal bolgelerde
Ogretmenlerin ¢aligma oranlar diistiktiir. Biiyiik sehirlerde ise norm fazlasi
ogretmenler birikmektedir. Toplumda 6gretmenlik meslegine yonelik algi da
atama siirecinin mesruiyetini etkilemektedir.

Mevcut Sorun

o Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018): Kamu personeli sayilari ve
biitce kisitlar1 bu yasa ile iligkilidir.
» MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK (652): Ogretmen dagilimi ve
Yasal Temel gorevlendirme siiregleri bu diizenleme kapsamindadir.
o 7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu: Meslegin statiisiine iliskin bazi
diizenlemeler getirmistir ancak atama uygulamalarmin sorunlarina yonelik
yapisal onlemler sunmamaktadir.

o Ic: Atama sistemi, cevresel kisitlar1 (biitge, niifus dagilimu, siyasi etki)
dikkate almadan ¢alistiginda i¢ isleyisi siirdiirememekte; kontenjanlar,
planlama ve 6gretmen dagilimi bu baskilar altinda sekillenmektedir.

o Dis: Toplumun 6gretmenlik meslegine yiikledigi anlam, sendikalarin ve
medyanin etkisi, ekonomik krizler ve go¢ gibi faktorler sisteme digsal
baskilar olusturmaktadir.

ic ve Dis Etki

» Kamu biit¢cesinde 6gretmen istihdamina ayrilan kaynak artirilmalr; egitim
sektorii oncelikli kamu hizmeti olarak yeniden tanimlanmalidir.

o Cevresel faktorlerin baskisini dengelemek ve sistemi direngli kilmak igin
ogretmen istihdami kalkinma politikas1 perspektifinde ele alinmalidir.

Oneri / Tasarim

Cizelge 5’te goriildiigii lizere ¢evre bileseni, sistemin i¢inde bulundugu dis kosullari,
sosyo-ekonomik ve demografik ortami ifade etmektedir. Ogretmen atama uygulamasi,
toplumun demografik yapisindan ekonomik kaynaklara, kiiltiirel degerlerden siyasi kararlara
dek pek ¢ok cevresel faktorden etkilenir. Tiirkiye, gen¢ ve dinamik niifus yapisiyla uzun
yillardir 6gretmen meslegine giiclii bir talep barindirmaktadir. Ogretmen yetistirme siireci
tarihsel olarak degerlendirildiginde, bu sistemin farkli donemlerde 6nemli dontisiimler gegirdigi
goriilmektedir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda 6gretmen okullariyla stirdiiriilen egitim, 1940’11
yillarda kirsal alanlar i¢in devrimsel nitelikte Koy Enstitiileri’nin kurulmasiyla derinlik
kazanmis, bu kurumlar araciligiyla hem egitimin yayginlastirilmas: hem de toplumsal doniisiim
hedeflenmistir. Ancak 1950°1i yillarda yasanan siyasi gelismeler sonucunda bu enstitiiler
kapatilmis ve sistem yeniden sekillendirilmistir. 1982 yilina gelindiginde dgretmen egitimi
tiniversitelerin egitim fakdilteleri bilinyesine tasinarak lisans diizeyine ¢ikarilmis ve egitim,
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) catist altinda yiiriitiilmeye baslanmustir. Bu tarihsel gelisim
¢izgisi, 0gretmen arzinin hizla artmasina neden olmustur (Toprake1, 2023).
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Her y1l milyonlarca geng iiniversite aday1 arasindan 6gretmenlik programlari halen en
cok tercih edilenler arasindadir (OSYM, 2023). Toplumda kamu sektdriinde 6gretmen olmanin
getirdigi 1s gilivencesi ve statii, Ozellikle ekonomik belirsizlik donemlerinde cazibesini
korumaktadir. 2000’1i yillarda ¢ok sayida yeni {iniversite ve egitim fakiiltesi agilmasi da
yuksekogretime erisimi artirarak daha fazla gencin 6gretmenlik egitimi almasina yol agmustir.
Ne var ki ekonomik kisitlar, bu genglerin kamuda isttihdammna ayni oranda imkan
vermemektedir. Tiirkiye’de kamu kaynaklar1 ve biitce, egitim sektoriindeki ihtiyaca ragmen
dgretmen atamalarinda sinirl tutulmustur. Ornegin eski Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk,
yiiksek Ogretmen maaglarinin biitceye yiik getirdigini belirterek, mali kaynaklarin kisith
olmasmin atama sayilarinin artmasii engelledigine isaret etmistir (Cumhuriyet, 2020).
Gergekten de kamu maliyesindeki oncelikler nedeniyle, her yil on binlerce 6gretmen ihtiyaci
olsa dahi atama kontenjanlar1 bunun altinda belirlenmistir. Bu politik tercih, ¢evresel bir etken
olarak Ogretmen fazlasi sorununun kroniklesmesine katki saglamistir. Ayrica Tiirkiye’de
bolgesel dengesizlikler de cevre faktorleri arasindadir: Dogu ve Gilineydogu Anadolu’da
Ogretmenlerin uzun siire ¢alisma oranlari diisiiktiir, bu bolgelerde siirekli 6gretmen acig1 varken
biiyiik sehirlerde “norm fazlasi” dgretmenler olusmaktadir (Sayistay Bagkanligi, 2020). Bu
cografi dagilim sorunu, atama uygulamalarinin ¢evreden etki eden bir diger yapisal meseledir.

SONUC ve ONERILER

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’deki 6gretmen atama uygulamalarinin
sistem Ozelligi gostermedigi anlagilmaktadir. Sistemin temel bilesenleri olan girdi, siireg, ¢ikti,
doniit ve ¢evre unsurlarinin her birinde ciddi sorunlar mevcuttur.

Girdi bileseni, Tiirkiye’de 6gretmen arzinin uzun siiredir egitim sisteminin istihdam
kapasitesini astigini agikca ortaya koymaktadir. Her yi1l mezun olan on binlerce 6gretmen
adayinin kamuya atanamadan meslek disinda kalmasi, egitimde planlama eksikligi ve is giicii
yonetiminde ciddi aksakliklar oldugunu gdstermektedir. Bu durum yalnizca bireysel diizeyde
mesleki hayal kirikliklarina yol agmakla kalmamakta, ayn1 zamanda iilke kaynaklarinin
verimsiz kullanimina neden olarak toplumsal diizeyde bir israf tiretmektedir.

Stire¢ bileseni ise 6gretmen atama mekanizmasinin; yetersiz kadro kontenjanlari, uzun
bekleme siireleri ve nesnellikten uzak simnav uygulamalari nedeniyle islevselligini yitirdigini
ortaya koymaktadir. 2025 Temmuz’una kadar yiiriirliikte olan KPSS’ye dayali yazili sinav
sisteminin ardindan uygulanan miilakatlarin seffaf ve adil olmayan yapisi, adaylarin liyakat
temelli degerlendirilmesini engellemis ve sistemin mesruiyetine olan giiveni zedelemistir.

Cikti bileseni acisindan degerlendirildiginde, Ogretmen adaylarinin istihdam
edilememesi, egitimin niteligi agisindan ciddi tehditler dogurmaktadir. Bu uygulama politika
yapicilarin kadrolu 6gretmen alimindan kagimmalarina yol agmaktadir. Bu kaginma, atama
uygulamalarinin gegici ¢ozlimlere -6zellikle diisiik iicretli ve giivencesiz iicretli 6gretmen
uygulamalarina- bagvurmasina neden olmakta; bu da okullarda egitim hizmetinin siirekliligini
ve kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayn1 zamanda, her yil artan sayida atama bekleyen
O0gretmen aday1, uygulamalarin basarisiz ¢iktisini olusturmaktadir.

Déniit bileseni acisindan degerlendirildiginde, Tiirkiye’de 6gretmen atama sisteminin
isleyisinde geri bildirim mekanizmasinin olmadigi anlasilmaktadir. Sistem, atanan ya da
atanamayan Ogretmenlerin performanslarina, gorev siirelerine, motivasyon diizeylerine veya
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meslegi birakma gerekgelerine iliskin diizenli ve nesnel veri liretmemektedir. Bu eksiklik,
O0gretmen planlamasinda uzun vadeli ve siirdiiriilebilir politika gelistirilmesini engellemekte;
geemis uygulamalardan 6grenme saglanamadigi i¢in sorunlarin tekrarina neden olmaktadir.

Doniit bileseni olmadigi i¢in, hangi alanda, ne diizeyde 6gretmen ihtiyaci oldugu tespit
edilememekte; arz-talep dengesi veri temelli kurulamadigindan hem 6gretmen fazlasi hem de
Ogretmen acig1 ayni anda yasanmaktadir. Oysa doniit mekanizmast isleseydi, Milli Egitim
Bakanligi (MEB) kendi biinyesindeki okullardan, il miidiirliiklerinden ve tasra teskilatindan
topladig1 verilerle hangi bransta ka¢ 6gretmene ihtiya¢ duyuldugunu belirleyebilir, bu bilgiyi
Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) ileterek egitim fakiiltelerinin kontenjan planlamasina yon
verebilirdi. Boylece sistemin tiim bilesenleri birbirine entegre bicimde ¢alisabilir ve planlama
temelli istihdam siireci kurulabilirdi.

Cevre bileseni ise Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegine yonelik yiiksek toplumsal talep ile
kamu istithdamindaki yapisal daralma arasindaki geliskiyi gozler oniine sermektedir. Siyasal
tercihler, ekonomik kaynak yetersizligi, bolgesel esitsizlikler ve demografik baskilar; 6gretmen
atama uygulamalarinin digsal kosullarini sekillendirmekte ve igsel isleyis tizerinde dogrudan
baski kurmaktadir. Ozellikle kamu biitcesinin egitim sektdriine yeterli kaynak ayirmamast,
sorunun kalic1 ve yapisal hale gelmesine neden olmaktadir.

Tiirkiye’de 6gretmen atama uygulamalarindaki sorunlar en ¢ok siire¢ bileseninden
kaynaklanmaktadir. Bu sonug, sistem kuraminin yapisal bilesenleri olan girdi, siireg, ¢ikti,
doniit ve ¢evre etmenlerinin her biri ayr1 ayr analiz edildiginde, siire¢ bileseninin diger tiim
bilesenlerle dogrudan iliskili oldugu ve sistemin genel isleyisindeki tikanmalarin merkezinde
yer aldig1 gercegine dayanmaktadir. Girdi bileseninde yer alan 6gretmen arz fazlasi, aslinda
stirecin bu yiiksek arzi kamusal istihdama donistiirecek kapasiteye sahip olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Benzer sekilde c¢ikt1 bilesenindeki sorunlar da —yani yiiz binlerce
atanamayan 0gretmen, gecici istihdam bi¢imlerinin yayginlagsmasi ve egitimde kalite diisiisii—
stirecin yetersizligi ile dogrudan iliskilidir. Doniit mekanizmasinin zayiflig1 da siirece iliskin
veri Uretilememesi ve bu verilerin sisteme geri kazandirilamamasiyla ilgilidir. Dolayistyla
stireg, yalnizca kendi iginde sorunlu degil, ayn1 zamanda sistemin diger bilesenlerini de aksatan
bir odak noktasidir. Aragtirmada kullanilan dokiiman analizi yontemiyle elde edilen veriler,
ozellikle siirecin islevselligi, verimliligi ve adaleti agisindan ciddi sorunlar barindirdigina isaret
etmektedir. Bu sorunlar Tirkiye’deki oOgretmen atama uygulamalarinin sistem o6zelligi
gostermedigini acikg¢a ortaya koymaktadir. Boyle bir sistemi olusturmak i¢in yapilmasi
gerekenler ise bulgulardaki gizelgelerin “Oneri/Tasarim” kisimlarinda sunulmustur.
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Meeting ID: 885 7151 8350

Passcode: 202224

®

Academy Global Conferences & Journals ﬁ ‘3 i

ijasjournalcom




L CONFEREY,
S &,

&

7
Pl

ACADEy,

www.akademikongre.org

ONEMLI ACIKLAMA (Liitfen okuyunuz)

e ZOOM baglantist i¢in yukarida verilen baglantiy1 veya yine yukarida verilen giris bilgilerini
kullanabilirsiniz.

e Oturum icerisinde en KIDEMLI olan moderator olarak secilir. Moderatoriin oturum diizenini
gozetmesi, akademisyen adaylarim yonlendirmesi beklenmektedir.

e  Oturuma baglanmadan 6nce Salon numaranizi adinizin dniine asagidaki gibi ekleyiniz. Bu sayede
kongre acilisinda beklemeden oturumlarmiza gonderilebileceksiniz. Or. 5§ Ahmet Ahmetoglu

Sunum siiresi 10 dakikadir. Bu siirenin asilmamasini moderatorler temin edecektir.

Sunum sonrast 5 dakikay1 gegmeyen soru-cevap, tartigma stiresi verilmektedir.

Sunumlar TURKCE veya INGILIZCE yapilabilmektedir.

Kameralar, oturum siiresince toplam % 70 oraninda agik olmak zorundadir.

Sunum yapan katilimeinin kamerasi acik olmak zorundadir.

Sunum yapmak zorunludur. Herhangi bir nedenle sunum yapmamis olan katihmeciya sertifika

verilmesi ve calismasinin yaymlanmasi sézkonusu olamaz.

e  Katilimci, kendi oturumda, oturum bitene kadar bulunmak zorundadir.

e Katilimcilarin kendi oturumlari disindaki oturumlara katilma zorunlulugu yoktur.

e ZOOM platformunun kapasite sinirt nedeniyle, DINLEYICI, sadece kapasite izin verdigi siirece kabul
edilebilmektedir.

e SADECE CALISMADA YAZAR OLARAK GECEN KiSiLER SUNUM YAPABILIR !

IMPORTANT, PLEASE READ CAREFULLY

To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead of “Meeting ID
or Personal Link Name” and solidify the session.

The Zoom application is free and no need to create an account.

The Zoom application can be used without registration.

The application works on tablets, phones and PCs.

Speakers must be connected to the session 10 minutes before the presentation time.

e  All congress participants can connect live and listen to all sessions.

e  During the session, your camera should be turned on at least %70 of session period

e Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

TECHNICAL INFORMATION

e  Make sure your computer has a microphone and is working.

e You should be able to use screen sharing feature in Zoom.

e  Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

e  Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

e  Before you login to Zoom please indicate your name surname and hall number,

Academy Global Conferences & Journals ﬁ ‘ﬂ 'i OFL‘%[?‘L

ijasjournalcom
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18 Temmuz July 18, 2025 / 15:00 — 17:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Salon Moderator

Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title

Authors

HALL / SALON 1
Ogr. Gor. Dr. BULENT TATLISU
No:1

Comparison of Management’s Attitudes Towards Teachers in Public
and Private
Schools

ATILLA YILDIZ
Prof. Dr. ILKNUR MAYA

A SYSTEMIC ANALYSIS OF TEACHER APPOINTMENT
PRACTICES IN TURKEY BASED ON LEGAL DOCUMENTS

Prof. Dr. Erdal TOPRAKCI
Uzm. Hasan Ciineyt
BOZKURT

The Systematic Nature of Cleaning Practices in Schools Based on
Legal Documents

Prof. Dr., ERDAL
TOPRAKCI

Doktora Ogrencisi, DILEK
ERDOGAN

KADEMELI SORUMLULUK DEVRI MODELININ TURKCE
EGITIMINDE UYGULANANILIRLIGI UZERINE BiR EYLEM
ARASTIRMASI

Baran SAKIZCI
Dog. Dr. Mehmet Halil
SAGLAM

E-DELPHI TEKNIGIiYLE YERELLIGE DAYALI OGRETIM
MATERYALI STANDARTLARININ BELIRLENMESI:
DISIPLINLERARASI BIR YAKLASIM

Dr. Ogr. Uyesi
MUHAMMET EMIN
MISIR

Prof. Dr. HUSEYIN
CALISKAN

Dog. Dr. EDA DEMIRHAN
Dr. Ogr. Uyesi MEHMET
UYMAZ

Dr. Ogrencisi UGUR
ORHAN

Prof. Dr. SENOL

BESOLUK
AN INVESTIGATION OF THE RELATIONSHiP BETWEEN N

| i ; Oguzhan BALCI
SECONDARY SCHOOL STUDENTS' MOTIVATION TO Doc. Dr. Hiisevin Ozd
PARTICIPATE IN PHYSICAL EDUCATION CLASSES AND Y?JQéDZKGieym zden

THEIR SUBJECTIVE VITALITY LEVELS

ANALYSIS OF SATISFACTION LEVELS OF UNIVERSITY
STUDENTS

STUDYING SPORTS SCIENCES

(BAYBURT UNIVERSITY EXAMPLE)

Opr. Gor. Dr. BULENT
TATLISU
Dog. Dr. MURAT TURAN

EXAMINATION OF ATHLETES” BURNOUT AND SPORTS
COMPETITION RUMINATION LEVELS

Murat TURAN

Biilent TATLISU
Bugra Cagatay SAVAS
Muhammet MAVIBAS
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