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OZET

Bu caligmada egitim yonetimi alaninda, yonetim bilim dalindan bagimsiz bir bigimde kendine 6zgii kuramlarin
gelistirilebilecegi diisiincesinden hareketle, fizikteki manyetizma kurami ile egitim yonetimi alanindaki
benzerliklerden yola ¢ikarak “Egitim Yonetimde Manyetizma Kurami” olusturulmaya caligilmistir. Amag
dogrultusunda 6ncelikle fizikteki manyetizma kuraminin temel ilkeleri ve isleyisi ile yonetim faaliyetinin 6znesi
konumundaki yo6neticinin yonetme adina islettigi siirecin dzellikleri gézden gegirilmis, ardindan analoji metodu
kullanilarak ilke ve o6zelliklerin benzerlikleri ortaya konulmustur. Bulunan her bir benzerlik, 6zellikle egitim
yonetimi alanina 6zgii bicimde insa edilebilecek “Egitim Yonetiminde Manyetizma Kurami”nin birer ilkesi
haline doniistiirilmistiir. Manyetizma kurami ilkeleri ve egitim yonetimi alanina yansimalari ayri ayr1 sematize
edilerek izah edilmis, ayrica her bir ilke icin de ydnetim uygulamalarindan érnekler sunulmustur. Bulgular: Ideal
bir egitim yoneticisinde beklenen istendik davranislari, manyetizmanin temel ilkeleri bazinda benzerlikleriyle
degerlendirerek ilkelestiren kuram ile gerek yonetici yetistirme siireci gerekse siire¢ sonrasindaki yonetici
tutumlart daha bilimsel bigimde agiklanmaya calisilmigtir. Kurama goére, bir maddenin manyetik 6zelligi ile bir
bireyin yonetsel niteligi esdeger tutulmus; tipki manyetizma kuraminda sonradan manyetik &zellik
kazandirilabilen maddeler oldugu gibi; egitim ydneticisi yetistirme siirecinde de “yoneticiligin egitimle
kazandirilabilirligi” fakat bunun yaninda, dogal manyetik 6zellige sahip maddelerin de varligi g6z Oniine
alinarak, siire¢ sonunda ideal ve tam anlamiyla yetkin bir yoneticiye ulagilabilmesi i¢in “ydnetici adayinin egitim
stirecine birtakim bireysel yeterliklere sahip olarak katilmasi gerekliligi” vurgulanmigstir. Kuram, yonetim siireci
icerisinde egitim yoOneticisini tarif ederken; manyetik alana giren maddelerin elektronlarinin rasgelelikten
kurtularak bir diizene girmesindeki gibi “liyelerin davranislarini 6rgiitiin amagclar1 dogrultusunda yonlendirme”,
bir miknatisin suya da atilsa havada asili da tutulsa kutuplarinin aymi dogrultuyu korumasindaki gibi “her
kosulda orgiitiin amaglarina uygun davranma”, manyetik kuvvetin siddetinin manyetik alanin biiyiikliigi ile
orantili olmasindaki gibi “Orgiite uygun nicelik ve niteliklere sahip olma”, kiitlesi biiyiik olan cismin manyetik
kuvvetinin daha fazla olmasindaki gibi “nicelik ve nitelikler konusunda diger iiyelerden {istiin ve donanimli
olma”, manyetik nitelikli cisimlerde benzer kutuplar birbirini iterken karsi kutuplarin birbirini gekmesindeki gibi
“nitelikli isler ortaya koyabilmek icin farkli goriisleri bir araya getirebilme”, iki miknatisin ayni kutuplarinin
birbirini iterken pozisyonlarini da koruduklar1 bir manyetik ortam olusturmasindaki gibi “orgiitiin i¢indeki ve
disindaki giigleri 6rgiitiin amaglart dogrultusunda esgiidiimleyerek dengeleyebilme” ilkelerini sunmustur. Bunun
yaninda nitelikli bir yonetim organizasyonuna sahip orgiit i¢in; bir miknatis ikiye béliindiigiinde her iki parganin
da etrafinda tam bir manyetik alan ortaya ¢ikmasindaki gibi “Orgiitiin biiyiikliigii oraninda ydnetimsel yetki
devirleri yapilabilecegi ve yonetimin Ozerk bdliimlere ayrilabilecegi”, miknatislarin bolgecik adi verilen
milyonlarca minik birimden olusmasi ve her birimin minyatiir bir miknatis gibi davranmasindaki gibi “her bir
iiyenin bir siire sonra kendi ¢evresinde yonetimsel ortamlar olusturabilecegi” gibi ilkeler ortaya koymustur. Her
bir ilkesini manyetizmanin temel ilkeleriyle bagdastirarak sunan kuram, egitim yoneticisini sahip olmas1 gereken
farkl1 yonleriyle bir biitiin olarak nitelerken, bir egitim yoneticisinin egitim siirecinden baslayarak yonetim siireci
icerisindeki rollerini ve yonetimsel Ozelliklerinin gerek oOrgiit gerekse diger oOrgiit iiyeleri {izerindeki
yansimalarimi da ortaya koymustur. Kuram egitim ydnetiminde yoneticilik egitimi ve yonetim siireci ilkelerini,
fizikteki manyetizma kurami penceresinden gozlemleyerek daha somut ve bilimsel bir bi¢cimde ortaya
koymustur. Uygulama alanindan &rneklerle desteklenen “Egitim Yo6netiminde Manyetizma Kuram1’nin, egitim
yonetimi alanina katki saglayabilecegi diisiiniilmekte ve benzer sekilde egitim yoOnetimi alaninin, kendi
kavramsalinda yeni kuramlara kavusmasi i¢in yapilacak galigmalara 1sik tutmasi beklenmektedir
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GIRIS

Egitim, bireydeki gizilgiicii, bireyi 6zege alarak bireyin kendisi, toplumu ve tiim diinya/evren
icin sekillendirmek, gelistirmek siirecidir (Toprak¢1 2011, 44). Bu siirecin bilimsel islemesi egitimi
bilimsellestirecektir. Egitbilim, birey, toplum ve uluslararasi toplum i¢in insan davraniglarinin planlt
olarak degistirilmesi ve gelistirilmesinin yasa ve ilkelerini bulmaya ve bu amacgla kuramlar
gelistirmeye calisan bir bilim dalidir (Toprak¢i 2011, 72). Egitbilim diger bilimlerle etkilesim
icindedir. Bu etkilesimden ¢esitli egitbilim dali dogar bunlardan biri “Egitim Yonetimi”dir. Egitim
yonetimi, egitim sisteminin ve bu sistemi isletmek i¢in olusturulan kuruluslarin bilimsel bilgilere
uygun olarak planlanmasi ve yonetilmesini amaglar (Toprak¢1 2011, 83). Her bilim, bilimsel kabul
edilebilecek bir takim metotlar kullanir ve kuram ile anlamlanarak gelisir. Kuram, bir biitiin olarak
gercekligi veya gergekligin belirli bir bélimiinii agiklama, olay, olgu ve nesneler arasindaki diizenli
iligkilerden genel sonuglar ¢ikarma ve bu sonuglara gore gelecekle ilgili 6ndeyilerde bulunma amaci
giiden, gecgerligi temel aldig1 sayiltilarla sinirli sistematik bilgi ¢ergevesi (Demir ve Acar, 1997) olarak
tanimlanabilir. YOnetim biliminde gelistirilen kuramlarin egitime uygulanmasi yoluyla olusan bir
Egitim Yonetim Bilimi alanyazini baskinligr dikkati ¢ekmektedir. Bu baskinlik Egitim Y 6netiminin,
Yonetim Bilimin bir uygulama alani oldugu diislincesine de yol agabilmektedir. Bunun 6nemli bir
nedeninin Egitim YoOnetimi alaninda 6zgiin kuramlar olusturulamamasi oldugu ilgili alanin bilim
adamlarinca da bir tespit olarak dile getirilmektedir. Bir baska deyisle Egitim Yonetimi alaninin,
ozellikle Yonetim Bilim aracisiz, kendi kavramsalinda olusturmasi gereken kuramlara ihtiyag oldugu
aciktir. Iste bu calisma tam da bu ihtiyaci karsilamaya doniik atilabilecek adimlardan biri olarak
degerlendirilebilir. Fizik biliminde dnemli bir yere sahip manyetizma kurami, analoji yoluyla egitim
yonetimi (alaninda) bilim dalinda da kullanilabilecek bir kurama doniistiiriilebilir.

Yonetim, bir Orgilit ortaminda var olan insan ve madde kaynagimin katkilarinin Orgiitiin
amagclarma odaklanmasi siirecidir. Bu odaklanmay1 gergeklestiren yani, katkilar1 amaca odaklayan
kimse de yonetici olarak tamimlanir. Manyetizma, Tiirkce sozlikte (TDK 2012), “miknatis
ozelliklerinin biitiini” olarak tarif edilmektedir. Manyetizma teorisinin kokeni, manyetit adi verilen
miknatis tas1 olarak da bilinen, FesOs yapisinda bir demir cevherine (dogal manyetit) ve onun
bozunmasindan olusan maghemit ile bazi saf platin ve pirotin olusumlarina (az olmakla beraber)
dayanir. Manyetizma muhtemelen yerkiiresi manyetik alanin indiiksiyonu sonucu meydana
gelmektedir (Sahin, 2012). Miknatis (yapay manyetit) ise, manyetit gibi davranacak bi¢imde
"manyetize edilmis" cisimlere verilen addir. Manyetit gibi davranabilen metaller miknatishi (manyetik)
olarak tanimlanir (Bayrak, 2002: 14). Miknatislarin manyetik alanlar1 gozle goriilmez fakat etrafina
yaydig1 dalgalardan etkilenen elementlerin toz hale getirilmesiyle dalgalarin goriintiisii ve etki alam
net olarak ortaya ¢ikartilabilir (Bak: Sekil 1). Bir elektron huzmesinin yanina miknatis konuldugunda,
huzme sapar, yolunu degistirir. Yani miknatis, tipki bir yoneticinin yaptig1 gibi, séz konusu
elektronlara ya da etrafina yaydigi dalgalardan etkilenen elementlere yon verir (Woodford 2011).
Yonetim bilim, liderlik ile yoneticilik arasindaki siki iligki baglaminda, bazi insanlarin “y6netmek”
konusunda bir egitimden gegmemelerine ragmen diger insanlar1 etkileyip yonetebildiklerini (ki bu
dogal manyetit/miknatis), bunun yaninda bazi insanlara da bir egitimden gectikten sonra “yonetmek”
ozelliginin (yapay miknatis) kazandirilabilecegini kabul etmektedir. Goriildigii gibi yonetim ve
manyetit “yon vermek” eyleminde birlesmektedir. Bu benzesim temelinde, manyetizma siire¢ ve
ilkelerinin, egitim yonetiminde uygulanabilecek nitelikler gosterdigi sdylenebilir.
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Sekil-1: Yoneticinin (Miknatisin) Etki Alant

YONTEM

Bilimde bilgi, kuram gelistirmek tiizere kullanilabilecek hayli sayida strateji, yontem ve
teknikten s6z edilebilir. Bunlardan biri de analojidir. Analojinin bilimde bir metot olarak
kullanilabilecegine doniik tespit ve Oneriler vardir. Birkacina deginilirse, analoji ve metaforlar
aragtirmalarda yaratici desenlerin olusturulmasinda kullanilabilirler (Hey, Linsey, Agogino and Wood
2008, 291). Fiziksel gergekliklerden hareket edilerek yapilabilecek anolojiler ile sosyal olaylarin
anlasilmasina katki saglanabilir (Givigliano 2000, 13-14). Diger yandan 6rnegin psikolojide birgok
kuramin (Hummel and Holyoak 1997; Gentner, Holyoak and Kokinov 2001; Blanchette and Dunbar
2001) bu yolla gelistirildigi goriilmektedir. Benzer sekilde sosyolojide, antropolojide ve diger sosyal
ve fen bilimlerinde analojinin bir metot olarak kullanildig: ilgili alanyazinlarina bir géz atma ile
anlagilabilmektedir. Bu goz atis 6rnegin, neredeyse biitiin bilimlerin yararlandigi Sistem Kuraminda
somutlagmaktadir. Bir bagka somutlama, {inlii Tarih¢i Toynbee’nin birey ve toplum analojisinden yola
¢ikarak olusturdugu “Uluslarm Dogumu ve Oliimii” kuramindan da verilebilir (Colin 1978, 21). Diger
yandan Yonetim biliminde giincel bir 6rnek olarak, Kuantum Kurami ve Kaos Kurami bilindigi lizere
ozellikle Fizik biliminden gergeklestirilen analojilerle Yonetim biliminde de birer kuram olmuslardir.

Bu calismada manyetizma kuraminin temel ilkeleri baglaminda isleyisi ile yonetim faaliyetinin
O0znesi konumundaki yoneticinin yonetme adina islettigi siirecin Ozellikleri arasinda benzerlik
aranmistir. Bulunan her bir benzerlik ozellikle egitim yonetimi alaninda insa edilebilecek “Egitim
Yonetiminde Manyetizma Kurami”nin birer ilkesi haline dontstiiriilmiistiir. Gergeklestirilen her
doniisiime yonetim pratiginden ornekler iiretilmistir.

BULGULAR VE KURAM
A)Egitim Yoneticiligi Egitimi Siireci

Egitim yoneticisi olacak kimselerin, tipki dogada kendiliginden bulunan ve manyetit 6zeligi
gosteren demir cevherleri (ya da digerleri) gibi, yonetmeye yatkin bir donanima sahip olanlar
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arasindan segilmesi, belirlenmesi gerekir. Niifusun bu kadar artmadigi ve toplumlarin bu kadar
karmasik bir nitelik gostermedigi zamanlarda biiyiik olasilikla, zaten bu tiirden nitelik gosteren
insanlarin egitsel olusumlari yonettigi tahmin edilebilir. Ancak, bugiin bu tiirden bir tesadiif beklemek
ciddi bir zaman ve emek kaybin1 dogururken; artan bilgi, insan ve kurum/kurulus sayisi, degisen insan
niteligi ve karmasikligi baglaminda herhangi bir egitim orgiiti i¢in boyle bir yonetici beklemek
beyhude olacaktir. O halde yonetmek oOzelligi (manyetizma) bu isi yapmak isteyen kimselere
kazandirilabilir.

1-Egitim Yoneticiligi ozelligi egitimle kazandirilabilir.

Miknatis olmayan ama miknatis olma hususiyetine sahip olan bir cisimde (-) ve (+) kutuplar
bulunur. Cismin i¢indeki kutuplar cismin miknatis olmadan 6nce molekiil (veya tanecik) halinde ve
diizensiz gruplar halindedir. Manyetiklik hususiyeti kazandigi zaman, cismin i¢indeki molekiiller
(veya tanecikler) diizene girer. (+) kutuplar (kuzey) ve (-) kutuplar (giliney) zit istikamete toplanirlar
(Tiirkgebilgi, 2012). Manyetik kutup 6zelligine sahip olan kobalt, nikel ve daha baska alagimli sert
celik asagidaki sekillerden biri veya birkag¢1 vasitasiyla miknatis (yapay miknatis) haline getirilebilir
(Fileden, 2012): Yeryiiziiniin manyetik meridyenine, yani manyetik alana paralel vaziyete koyup, ¢ok
siddetli ve keskin bir darbe indirmek, bir miknatisa temas ettirmek veya miknatisin bir kutbuna
sirtmek, Elektro manyetik bir alana, manyetiklestirilebilir bir cisim yerlestirerek elektrik akimi
gecirmek, Cismi i1sitmak ve sogurken diinyanin manyetik alani istikametine g¢evirmek. Yonetim
acisindan bakildiginda, yapilan miknatislastirma islemi, bir program isi§inda cesitli yontem ve
tekniklerle, yonetici adaymin bilgi, beceri ve pratigine, yonetim bilgisi ve pratigi eksenli, bir diizen
vermek, ona yonetici 6zelligi (manyetiklik) kazandirmak anlamina gelebilir.

Kimin egitim yoneticisi egitimine tabi tutulacaginin saptanmasinda, manyetizma teorisinden
fikir alinabilir zira dogal manyetiklerin olaganiistii durumlar (yiiksek 1s1, pargalanma vb.) disinda, bu
ozelliklerini hep koruduklar1 bilinir. O halde, yonetici olarak atanacaklarda, yonetici 6zellikleri tasima
tiriinden bir dogallik aranabilecegi gibi, yoOnetici egitimine tabi tutulacaklarda da bu tiirden dogal
niteliklere sahiplik ya da yatkinlik aramak gerekir. Ornegin kendi yasaminda diizensiz bir 6zelligi olan
adayin (yani az da olsa manyetitlige yatkin olmayan) yonetici egitimine tabi tutulmasi zaman ve emek
kaybina yol acgabilir. Fizikte, kendileri miknatis olmadiklari halde bir miknatisin etki alani ig¢inde
kalinca yine demir, gelik, nikel, kobalt gibi iletkenler ile bunlarin alagimlarini kendine ¢ekme 6zelligi
gosteren cisimlere de "manyetik cisimler" denir. Bunun tersine manyetik alan i¢inde kaldiklar1 halde
cekme Ozelligi gostermeyen bakir, aliminyum gibi cisimlerde "manyetik olmayan cisimlerdir
(Bayrak, 2002: 14). Yani, yonetici egitimine tabi tutulacak adaylarin, benzesim olarak “manyetik
cisimler”’in (manyetiklestirilebilirler), dogal bakimdan tamamen olmasa da bir takim o&zellikleri
baglaminda yonetme bilgi ve pratigine yatkin olanlardan seg¢ilmesi gerekecektir.

Yoneticilik egitimi, bir miknatislagtirma (manyetik alana maruz birakilma) siireci olarak ele
alindiginda, belli bir siire i¢in yoneticilik egitimine (manyetik alana) tabi tutulan bireyin siire¢ sonunda
yoneticilige 6zgii 6zellikleri (manyetik 6zellik) kazanmis olmasi beklenir (Bak: Tablo-1 ve Sekil-3).
Bu kazanim, bireyin yoneticilik egitimi aldigi ortama getirdigi bireysel ozelliklerine yani bireyin
niteligine gore degisiklik gosterecektir. Nasil, teorinin 6ziinde manyetik alana maruz birakildig: halde
her madde miknatislagtirilamiyor ya da manyetik 6zellik kazanmasit miimkiin olmuyorsa, yoneticilik
egitimi alan her bireyin de ayni diizeyde yoneticilik vasiflar1 kazanmasi beklenemez. Yoneticilik
egitimi belirli bir siirede verilmektedir ve boylesi smirli bir siirede de istenilen tiim niteliklerin kalici
olarak kazandirilmasi miimkiin degildir. Dolayisiyla alinan yoneticilik egitiminin etkili ve verimli bir
sonug vermesi i¢in bireyin egitim ortamina bireysel olarak donanimli gelmesi beklenir.
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Tablo-1: Yonetici Adayina Kazandwrilacak Yonetsel Yeterlikler

1-Egitimsel Yeterlik: YoOnetici, yonetim konusunda alanyazin bilgisine hakim olmali,
yonetmeye calistign oOrgiitte ¢aligmis ya da deneyimli olmali ve diizenli araliklarla benzeri
egitimlerden ge¢cmelidir. Yoneticinin bu konuda aldig1 egitimlerin siirelerinin  orgiitii
etkileyecegini belirtmek miimkiindiir.

2-Teknolojik Yeterlik: Yonetici, bu konuda ii¢ yeterlige sahip olmalidir. Bunlar, hangi durum
ve kosullarda bir ige yarayacagi konusunda bir fikir yiiriitebilmek ig¢in Once olast biitiin
teknolojilerin bilinmesi, gorevlerini kolaylagtirmak, eglenceli hale getirmek ve etkinlestirmek
iizere kullanilmasi ve son olarak daha c¢ok bilmek, daha etkili kullanmak ve yenilerini yaratmak
icin teknolojilerden 6grenilmesidir. Yonetici, potansiyel olarak 6grenmeyi destekleme olasiligt
olan her teknolojiyi 6rgiite uyarlama yeterliginde de olabilmelidir.

3-Ekonomik Yeterlik: Yo6netim anlayisinin ise kosulmasi i¢in oOrgiitlere biitge ayirmak
gerekecektir. Daha ¢ok devlet kaynakli olmakla birlikte varsil velilerin de destekleyecegi, drgiitiin
ortak giderlerinin karsilanmasi, nitelikli egitim igin arag-gere¢ alinmasi, ihtiyact olan Orgiit
tiyelerinin desteklenmesi gibi durumlarda kullanilacak bir orgiit biitcesinin olusturulmast
gerekmektedir.

4-Toplumsal Yeterlik: Toplumsal yeterligin icerigi, aile, akraba, arkadas ve toplumun diger
kesimleriyle olumlu insan iliskileri gelistirmek, birlikte ¢calismay1 sevmek, ahlakli olmak, nazik
olmak, zararli aligkanliklardan uzak durmak, empatik olmak, mutlu ve esprili olmak, diiriist

Yonetsel Yeterlikler

olmak, paylasimeci olmak, bariscil olmak, yasal orgiitlere iiye olmak, sorun ¢oziicii olmak,
girisgimci olmak, sorumluluk almak, cevre bilinci olmak, zaman kullaniminda etkin olmak,
kurallara uymak, toplumsal degerlere sahip olmak, destekleyici olmak, toplumsal ¢ikar1 bireysel
¢ikarin tizerinde tutmak, uygar olmak, diinyay1 izlemek ve benzerleri seklinde siniflanabilir.
Kaynak: Toprake1 2008, 89-149

2-Yoneticilik egitimi bireysel yeterliliklerle desteklenmelidir

Etkili bir yoneticide bulunmasi gereken yonetsel ve bireysel yeterlilikler birbirini tamamlayan
bir biitiindiir. Yoneticinin yonetsel yeterlilikleri (egitimsel yeterlik, teknolojik yeterlik, ekonomik
yeterlik, toplumsal yeterlik) yaninda bireysel yeterliklere (fiziksel, zihinsel, duygusal -ruhsal- yeterlik)
de sahip olmasi gerekir. Manyetizma agisindan bireysel yeterlikler, cismin (dogal, yapay manyetiklik
Ozelligine sahip olup olmama durumu) 6zelligine isaret etmektedir. Bir bagka deyisle, yonetsel yeterlik
egitiminden gegen adayin duygusal (ruhsal) niteliklerinde bir sorun varsa onun basarili bir yonetici
olmasi (iyi bir manyetik) diisiik olasilikl1 bir beklenti olacaktir.

Tablo-2: Yonetici adayinda olmasi gereken bireysel yeterlikler

1-Fiziksel Yeterlik: Yonetici aday1, calisacag orgiitiin niteliklerine uygun bir fiziksel yeterlige
sahip olmalidir. Bu anlamda bedensel ve fizyolojik anlamda saglikli olma durumu buna bir 6rnek
olarak verilebilir

2-Zihinsel Yeterlik: Bireyin anlama, 6grenme ve yasama konusunda gostermesi gereken
yeterlikleri kapsar. Zihnin bu faaliyetleri yerine getirme durumu zihinsel yeterlik olarak
tamimlanabilir. Yonetici adayi, akil saghgma ve zeka bakimindan da c¢alisacagi orgitiin
niteliklerine uygun bir nitelikte bir zekaya sahip olmalidir.

3-Duygusal (Ruhsal) Yeterlik: Bireyin fiziksel veya zihinsel yeterligiyle iliskili olabilen fakat
fiziksel ve zihinsel yeterlikten farkli olarak, ruhsal ve duygusal (6fke, kin, sevgi vb.) anlamda
gostermesi gereken yeterlikleri kapsar. Yonetici aday1 agisindan belirtilmesi gereken bu duygularin
yer, zaman ve kosullara gore normal oran ve siklikta ortaya ¢ikmasi gereken yeterlikler oldugudur.
Yonetici adayr bu duygulari, kivaminda (ortam ve kosullara gore gerekli olan miktar ve siklik)
yasayabilmelidir.

Bireysel Yeterlikler

Kaynak: Toprak¢1 2008, 89-149
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Yoneticide bulunmasi gereken bu yeterlilikler fizikteki atom modeli ile iligkilendirilebilir: Bu
iliskilendirme o&zellikle atomun arti ve eksi kutuplariyla bir biitiin oldugu gercegi baglaminda
yorumlandiginda anlamlanacaktir.

bireysel

EGITIM YONETICisi

Sekil-2: Yonetsel Egitimi Bireysel Yeterlilikler Dengesi

Sekil-2’de goriildiigii gibi, fizikteki atom modelinde ¢ekirdek pozitif yiklidir ve
yoriingelerinde bulunan negatif yiiklere karsi bir ¢ekim kuvveti olusturarak atomun biitiinselligini
korur. Yonetici bir atom modeli iizerinde gosterilecek olursa, cekirdeginde yer alan bireysel
yeterlilikler, yanina egitimsel, toplumsal, teknolojik ve ekonomik yeterlikler eklendiginde etkili bir
yoneticiden soz edilebilir.

Bazi metaller, 6rnegin saf demir c¢abucak miknatislanir. Ancak miknatislik 6zelligini yine
cabucak yitirir. Ote yandan ¢elik daha zor miknatislanir ama nuknatislik &zelligi daha uzun siirer
(Adamcyzk ve Law, 2007:11). Bireysel yeterligi olan nitelikli bir yonetici adayinda, yoneticilik
egitiminde degisimi saglamak (manyetize etmek) belki kolay olmayacaktir, fakat bir kez kazanilan
ozelliklerin de uzun siire kalici olarak siirdiiriilmesi beklenir. Aksi durumda belirli zellikleri
saglamayan bireylere yoOneticilik egitimi sunuldugunda, siirecin hizla ilerlemesi, verilen tiim
ozelliklerin direngsiz olarak kazandirilmasina ragmen, temelinde saglam bireysel 6zellikler iizerine
insa edilmedigi i¢in verilen egitimin etkisi kisa siireli olup, manyetik ortamdan ayrildiginda yoneticilik
0zelligi de azalmaktadir. Yani kolay kazanilanin (manyetize edilen) yitirilmesi kolay, zor elde edilenin
ise yitirilmeye kars1 direnci daha fazla olacaktir. Elbette istenilen, yoneticinin verilen 6zellikleri kalici
olarak kazanmasidir.

B) Yonetim Eylemi I¢indeki Egitim Yoneticisi
1-Egitim yoneticisi, orgiit liyelerinin davramslarim orgiitiin amaclarma yonlendirir.

Maddeleri olusturan atomlarin elektronlari, rastgele yiiklii ve her yondedirler. Yani
diizensizdirler. Tekdiize siralanmazlar [Bak: Sekil-3 (N: Kuzey, S: Giiney kutuplarim ifade eder)].
Ayn1 durum egitim Orgiitiindeki, yonetim egitiminden gegmemis yonetici ve orgiit igindeki isgorenler
icin de s6z konusudur. Isgorenler, her ne kadar belirli bir egitim ve deneyim siirecinin bir iiriinii olarak
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nitelikli davranislara sahip olsalar da bunun Grgiitiin amacina yogunlagsma agisindan, 6zellikle herkes
kendi isine (bransina vb.) gore davranacagindan, daginiktirlar. Oysa Mmiknatislarin elektronlari
(yoneticilerin isi, bransi, gérevi vb.) ise, tek bir yonde (amag¢ yéniinde) yiikliidiir.(Ozgep, 2011). Yani,
yonetici bir miknatis oldugundan davranmiglart kurumun amaglari olmak flizere tek bir yonde
toplanmigtir. Miknatisin manyetik alanmma giren ve ondan etkilenen maddelerin elektronlar1 da
rastgelelikten kurtulmakta diizenli olmaktadirlar. Buna gore, yonetime (manyetik alana) tabi
tutul/amayan/mamis orgiit iiyelerinin davraniglarinin daginik ve rastgele oldugu ve koordine edilmesi
gerektigi yonetici tarafindan bilinmelidir. Burada yoneticinin bilmesi gereken bir bagka durum ise, her
tyenin farkli bir gérev ve motivasyon anlayisinin oldugunu diisiinerek (manyetik alana girme
ozellikleri farkliligindan dolay1), iyelerin esgiidiimiinii saglarken ayni formiilii tiim {iyelere
uygulayamayacagini bilmesi, her biri i¢in farkli metotlar gelistirip kullanarak davranislarin istenilen
alanlarda kullanilmasini saglamaktir.

5| [v 18] [§ 8] [N j‘

N 8| [N 8] [N
[v 18] [N 78] [ 18] [ 8] (W 8]

|

IN 8[|N 8| (N S||N 8||N 8

NENENE [ [FEEE

\ [N 8[|~ 8| N 8| [N 8| [N 8] [N 8]

Yonetim egitiminden gegmis kisi (Miknatislanmis)
Yonetim egitiminden gegmemis kisi (Miknatislanmamis) ya da yénetici tarafindan yénlendirilmis 6rgiitiin
ya da 6rgiitiin herhangi bir iiyesi herhangi bir iiyesi

Sekil-3: Egitim Yoneticisinin, Orgiit Calisanlarint Amaglara Uygun Bigimde Yonlendirmesi

2- Egitim yoneticisi, her kosulda ve her zaman orgiitiin amaclarina doniik davranir.

Miknatisin bir baska 6zelligi ise suda ylizdiiriildiiglinde ya da tam ortasindan havada asili
tutuldugunda, mutlaka hep kuzey ve giiney dogrultusunu géstermesidir. Miknatisin iki ucundan biri
kuzey digeri giiney kutbu olarak adlandirilir. (Adamcyzk ve Law, 2007:10). Egitim yoneticisinin
davraniglar1 daima Orgiitsel amagclarla ilgilidir. Zaman, mekan veya sartlar ne olursa olsun,
davraniglarin dogrultusu (kutup) daima temel amaglara yoneliktir (Bak: Sekil-3/1). Manyetik alan
hatlar1 yollarrm en kisa ve en kolay yoldan tamamlarlar. Yoneticinin amacglara yonlendirme
davraniglart dogrudan, kisa ve kolay yoldandir (Bak: Sekil-3/2) ya da dyle olmalidir. Diger yandan,
miknatisin kuvvet ¢izgileri birbirini kesmez. Egitim yoneticisinin bir davraniginin amag¢ yoniinde
doguracagi kuvvet de, diger davranislarinin amaca yonelimini engellemez ya da engellememelidir
(Bak: Sekil-3/3).
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Sekil-3/1: Egitim yoneticisinin Sekil-3/2: Egitim yoneticisinin Sekil-3/3: Egitim
davramglarinin yonii davramglarinin yonii yoneticisinin farkh
davramglarinin yonii

3- Egitim yoneticisinin niceligi ve niteligi orgiitiine uygun ve diger iiyelerden iistiindiir

Bir miknatisin etrafinda meydana gelen bolgeye manyetik alan denir. Manyetik alan iginde
bulunan cisimler {izerine bir manyetik kuvvet etki eder ve bu kuvvetin siddeti manyetik alanin
buytikligi ile orantihidir (Bayrak, 2002: 15). Yoneticinin etki alani, kurumun biiyiikligi, tiye sayist,
ozellikleri vb. gibi faktorlerden etkilenir. Kiigiik bir kurumun koordine (manyetize) edilmesi daha
kolay iken biiylik kurumlarda bunun saglanmasi giigtiir. Burada yoneticinin yonetsel yetkinligi
devreye girer. Etkili bir yonetim i¢in, kurum ne kadar biiyiik, iiye ne kadar fazla ve nitelikleri ne kadar
iist diizeyde ise, yoneticinin etkili yonetsel vasiflart da o derece kuvvetli olmak durumundadir.

Bilindigi tizere manyetik kuvvet uzaklikla ters orantilidir. Yani miknatisla etki ettigi madde
arasindaki uzaklik arttikga manyetik kuvvetin etkisi azalir. Mesafe azaldik¢a kuvvet artar (Woodford
2011). Buna gore, basarili bir egitim yoneticisi higbir iiye ile iletisimi kesmez ya da ona kiismez.
Ciinkii, yonetsel alanindan ¢ikan ya da orada olmayan bir isgdreni yonetmek olanagi azalir. Bir diger
nokta miknatisin (yOneticinin) ve manyetik alandaki cisimlerin (6rgiit iiyelerinin) nitel ve nicel
yeterligi ile ilgilidir. Ornegin, kiitlesi biiyiik olan manyetize edilebilir bir cisim, kiitlesi kiigiik bir
miknatis1 ¢eker. Toplu igneyi ceken bir miknatisi, toplu igneden ayirip kalorifer petegine
tuttugumuzda petegin miknatisi ¢ektigini goriliir.
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YOMETICI

ORGUT UYELERI

Sekil-4: Egitim Yoneticisi Ile Orgiit Uyeleri Arasindaki Cekimin Yonii

Sekil-4’de goriilen ms kiitlesi yerine yoneticinin niteliklerini, m, kiitlesi yerine orgiit {iyesinin
nitelikleri konuldugunda, daha nicelik ve nitelikli olanin digerini kendisine ¢ekecegi goriiliir. Buna
gore, yoneticinin nicel ve nitel yeterliginin daima tiyelerininkinden fazla olmasi gerekliliginin etkili bir
yonetim ic¢in 6nemli bir kosul oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Aksi halde {iyenin nitelikleri daha tstiin
olursa yonetici ve duruma gore etki alan1 disindaki tiyeler 0 tiyenin etki alanina girecektir. Burada
vurgulanmasi gereken Onemli bir nokta, ozellikle bugilin bir egitim yoneticisinin profesyonellik
gerektiren her durumu her yoniiyle bilmesinin beklenemeyecegi gergegidir. Ancak yoneticinin
Orgiitiiniin amacina yapilan her katki i¢in asgari bir bilgiye sahip olmasi gerektigi de agiktir.

Kisaca, yonetici en nitelikli, en bilgili, en iyi iletisim kuran, en iyi yonlendiren vb. olmak
zorundadir. Bu "en"lerden birini bos biraktigi anda 0 "en"e sahip olan herhangi bir érgiit liyesi ya da
orgiit dis1 bir kisi (ya da kurum, birim vb.) yoneticiyi kendine ¢eker ve yonetici temel amaclar1 birakip
herhangi bir bireyin amaglarina hizmet etmeye baslar.

4- Egitim orgiitiiniin biiyiikliigiine gore yetki devirleri yapilir ya da yonetim o6zerk
boliimlere ayrilir

Bir miknatisin ¢evresindeki bdlgeye giren manyetik cisimler ¢cekme ya da itme kuvvetine maruz
kalir. Bu o bolgede bir manyetik alan oldugu anlamina gelir. Miknatis ne kadar giiclii ise alan o kadar
biiyiiktiir. Bir miknatis1 ikiye bdlerseniz iki tam manyetik alan ortaya cikar. (Adamcyzk ve Law,
2007,10). Bolme islemi atomik boyuta kadar devam ettirildiginde de yine miknatis 6zelligi devam
eder. Ancak her bir alan 6nceki kadar kuvvetli de olmaz. Orgiit agisindan diisiiniildiigiinde belki
yonetici kiigiilmeyecektir ama orgiit biiyliyebilecektir. Bu ylizden, bir yonetici, yoneticilik 6zellikleri
ne kadar kuvvetli olursa olsun, biiyiik bir 6rgiitte etkili bir yonetim i¢in yetersiz kalabilir. Bu noktada o
oOrgiit icin bir “ydnetici takimi1” olusturmak ve her bir birimin basina yetkilendirilmis yardimcilar ya da
bir yonetici koymak zorunlulugu olusur.
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Sekil-5: Orgiitiin Biiyiimesi Karsisinda Olasi Yonetsel Yetkilendirmeler Ya Da Ozerklikler

Takimin her bir tiyesi kendisine ait kiigiik birimde yonetsel (manyetik) bir alan olusturacaktir.
Burada onemli olan yonetici takimi i¢indeki her bir yoneticinin etki alanlari itibariyle nicel ve nitel
yeterlige sahip olmalar1 gerekliligidir.

5- Egitim Yoneticisinin etkisi altindaki her bir orgiit iiyesi bir siire sonra kendi ¢evresinde
kiiciik yonetimsel ortamlar olusturur

Miknatislar bolgecik adi verilen milyonlarca minik birimden olusur. Her birim minyatiir bir
miknatis gibi davranir. Siradan bir metalde bu birimler diizensiz halde bulunduklarindan manyetik
alanlart birbirlerini yok eder. Ancak bir metal, manyetik alanindan etkilenecek kadar bir miknatisa
yaklastirilirsa, biitiin bolgecikler ayni dogrultuya dizilir. Boylece metal miknatislanir (Adamcyzk ve
Law, 2007:11). Yonetici oOrgiitteki miknatis olarak diigiiniildigiinde, onun etkisi altinda kalan
(manyetize edilen) oOrgiitiin diger iyeleri (okul i¢in; miidiir yardimcilar, 6gretmenler, yardimci
personeller, 6grenciler) bir miiddet sonra manyetik alani siirdiiren her biri minik birer miknatis halini
alir ve kendi manyetik alanlarini olustururlar.

Sekil-6’da goriildiigii gibi, 6rnegin bir okul miidiirii tiim personeli etki altinda bulundurarak en
bliylik manyetik alana sahip olmak durumundayken, daha alt basamaklara inildiginde etki alani
gittikge daralir. Ornegin, miidiir yardimcilari; diger miidiir yardimeilari, gretmen, yardimei personel
ve Ogrencileri, 6gretmen ise; diger 6gretmenleri ve 6grencileri kapsayan bir etki alani olustururlar.
Buna gore, egitim ydneticilerinin yonetsel (manyetik) alanlarinda daha ¢ok etkileyebilecekleri orgiit
iiyelerini bulundurmasi gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu iyelerin, digerlerini etkileyebilecek
Ozellikte olmas1 gerektigi aciktir. Bu siirecte tipki manyetizmada oldugu gibi manyetit nitelik
gostermeyen yani etki alanina hi¢ gir(e)meyecek iiyelerin varligi da bir gercektir. Bu iiyelerin Srgiit
amaglarma katkisinin saglanmasi ve stirdiiriilmesi i¢in farkli 6nlemler alinabilir.
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Sekil-6: Bir Egitim Orgiitii Olarak Okuldaki Manyetik Alanlar

Baz1 metaller, 6rnegin saf demir cabucak miknatislanir. Ancak miknatislik 6zelligini yine
cabucak yitirir. Ote yandan celik daha zor miknatislanir ama miknatishk 6zelligi daha uzun siirer
(Adamcyzk ve Law, 2007:11). Yani egitim orgiitlerinde baz1 iiyeleri yonetmek kolay iken bazilarini
yonetmek zor olabilir. Burada iiyelerin bu niteligini bir avantaj haline doniistiiriilmesi yoneticinin
elindedir. Ornegin bir okulda nitelikli bir dgretmeni bir ¢alismaya yonlendirmek icin ¢ok caba
harcanmasi gerekebilir veya bu Ogretmenin ikna edilmesi gii¢ olabilir. Tipki c¢eligin kolay
miknatislanmadig1r ama miknatislaninca manyetik 6zelliginin etkili ve siirekli olmasi gibi, bu 6gretmen
bir kez ikna edildikten sonra o 6gretmene yapilacak igin sdylenmesi yeterlidir, goérevini yapiyor mu
diye takip etmeye gerek yoktur, ¢linkii 6gretmen kalici olarak manyetize (motive) edilmistir. Bu
ozelligi saglamayan bazi 6gretmenler ise isi yapmak icin kolay ikna (manyetize) olurlar fakat, okul
miidiiriic gorev verdikten sonra onlart siirekli takip etmek, yakininda tutarak manyetik alanla
etkilesimlerini devam ettirmek durumundadir. Ciinkil isi yapmaya kolay ikna olanlar, okul miidiiriiniin
etki alanindan uzaklasinca, isin geregini yerine getir(e)meyebilirler.

6-Egitim Yoneticisi nitelikli isler yapmak icin farkh goriisleri bir araya getirir.

Miknatislarda ya da manyetik nitelikli cisimlerde benzer kutuplar birbirini iterken karsi
kutuplar birbirini ceker. Iki farkh kutbu ayirmaya calisirsaniz bu kuvveti hissedersiniz. iki benzer
kutbu yaklastirirsaniz miknatislar birbirini iter. (Adamcyzk ve Law, 2007:10). Egitim yoneticisSi
orgilitiinde ozellikle en yakinindakilerin (manyetik alanindakiler) farkli kutuplardan bireylerden
olugsmasina 6zen gosterir ya da gostermelidir. Yonetici sadece kendi manyetik alaninda degil manyetik
alani i¢indeki herkesin olusturdugu her bir manyetik alanda da ayni dizilis kuralina (Bak: Sekil-6)
bagli kalmasini saglamaya calisir ya da calismalidir. Eger benzer diisiincelere-o6zelliklere sahip
bireylerle isler yiiriitiilmeye ¢alisilirsa yapilan islerin niteligi diisebilir (ayn1 kutuplar birbirini iter). Bu
ilkeye (ayn1 kutuplarin birbirini itmesi) bir 6rnek ziimre 6gretmenlerinden verilebilir. Ayni nitelikteki
Ogretmenler yalnmzca o ziimre adi altinda ortaktirlar ve aslinda her biri kendisinin en iyi oldugu
iddiasin1 gizli olarak tasimaktadir ve aslinda hicbiri birbirini istememekte (itmektedir) ve bu da onlari
bir arada tutan amactan uzaklastirabilmektedir.
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Sekil-7: Yonetsel Alam Sekillendirilmis (Manyetize) Edilmis Bir Okul

Sekil-7°de goriilen manyetize edilmis okul modelinde, tiim okul personeli arasindaki
etkilesim elestirel bir bakis acisiyla gerceklesmektedir. Miknatisin farkli kutuplarinin birbirini
¢ekmesiyle ifade edilen bu durumun sonucunda, daha nitelikli galigmalar ortaya konmasi beklenebilir.

Bir kurumda birden fazla yonetici demek (ayni1 alan i¢inde ayni nicelik ve nitelikte miknatis),
ya da ayn1 6zelikteki bireylerin bir arada bulunmasi demek (ayni kutuplarin birbirini itmesi sebebiyle)
istenmeyen bir rekabet demek olabilir. Ayni ozellikteki bireyler birbirlerine dstiinlik saglama
girisiminde bulunacak, dolayisiyla biri digerinden giderek uzaklasarak kendi etki alanimi olusturma
girisiminde bulunacaktir. Boylece orgiit icerisinde gruplasmalar meydana geleceginden oOrgiitiin
biitiinsel yapis1 bozulacaktir.

7- Egitim Yoneticisi, orgiitii icindeki giicler (aym kutupluluk, olas1 yonetici vb.) ile iist
yoneticiler ve orgiitiin disindan giiclerle iliskilerinde dengeleyicidir

Egitim orgiitlerini etkileyebilecek Kisi sayisi1 oldukga fazladir. Bunlar: 6zellikle orgiitiin iginde,
yonetici veya yardimcilarla benzer kutuplu nitelik gosterenler (6rgiit amaclarindan farkli amaglara
sahip olanlar); ayni orgiitiin i¢inde yoneticilik potansiyel ve olasiligina sahip kimseler; orgiitiin bagh
olabilecegi iist yoneticiler (bir bagska miknatis) veya disaridan orgiitii etkileme potansiyeline ve giiciine
sahip kimseler (bir baska miknatis) seklinde ¢esitlendirilebilir. Bu kimselerin (miknatislarin) manyetik
ozellikleri, orgiitiin yoneticisinin &zelliklerinden ne kadar daha biiyiik (nitel ve nicel anlamda) olursa,
Orgiitiin (ya da oOrgiitiin amaci ile ilgili herhangi bir olay, olgu, nesne vb.) o yoneticinin veya kimsenin
etkisi altina girmesi kaginilmazlagabilecektir. Ote yandan s6z konusu durumun ayni1 zamanda o giiciin
etkisine de gereksinimi olabilir. Yani o giiciin etkisi olmazsa s6z konusu durum o6rgiitsel amaca hizmet
eden bir nitelik gosteremeyebilecektir. Boyle bir durumda, manyetizmanin ayn1 kutuplarin dengesi
ilkesi (en az ayni nitelik ve nicelikte birbirine yakin 6zellikteki miknatislar) isletilebilir. Yani, iki
miknatisin birbirini ittigi ama pozisyonlarini da koruduklari bir manyetik ortam olusturulmasi (yerle
temas etmeden gidebilen trenler 6rneginde oldugu gibi) durumunda (Yiiksek 2011), orgiitimiiziin
yOneticisi, list yoOneticinin veya disaridan bir kisinin Orgiitii {izerinde etkili olabilecek yonetsel
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etkilerini orgiit acisindan olumlulastiracak orandaki kismini alir, diger kismini (6rgiite zarar veren
kismin1) disarida tutacak sekilde dengeleyici bir rol oynar ya da oynayabilmelidir (Bak: Sekil 8).

Cevreden bir giig

st bir ynetici

Orgiit icinden bir giic
—m—— Cekme veya itme (etki alani)
* Etki alamindaki bir nicelik veya nitelik

Sekil-8: Egitim Yéneticisinin Diger Giicleri Orgiit Lehine Dengede Tutmasi

Egitim yoneticisinin dengeleyici roliine bir 6rnek, okul yonetimi ile ilgili olarak verilebilir. Bir
okul miidiiriniin okula katki saglamak isteyen okul ¢evresinden bir veli, esnaf vb. kimsenin katkisini
almasi1 dogal bir beklentidir. Ancak bu katkiyr saglayacak kimsenin katki yoluyla kendi amacim
gergeklestirmeye calistigi unutulmamalidir. Bu amag¢ okula verilen katkinin okulun amaglaria
ulagsmasini engelleyici bir nitelikte olabilir. Bu olasihigin gegeklesmesini engelleyecek her ¢aba soz
konusu dengeyi somutlayan bir 6rnek olarak degerlendirilebilir.

SONUC VE ONERILER

“Egitim Yonetiminde Manyetizma Kurami” nin asagida ozetle ifade edilen ilkelerinin,
yukarida ayrinti ve oOrneklerle aciklandigi {izere manyetizma teorisinde karsiligini bulmak
miimkiindiir. Bu benzesimlerden yola ¢ikilarak olusturulan “Egitim Yonetiminde Manyetizma
Kuram1” nin ilkelerini, egitim yoneticiligi egitim siireci ve egitim yoneticisinin ydnetim eylemleri
olarak iki ayr1 boyutta degerlendirmek miimkiindiir. Kurama gore, ‘egitim yoneticiligi’, tipki, miknatis
olmayan bir cismin manyetik alana maruz birakilarak miknatis 6zelligi kazandirilmasi isleminde
oldugu gibi, egitimle kazandirilabilecek bir niteliktir. Fakat, 6ziinde birtakim bireysel yeterlikler
(fiziksel, zihinsel ve ruhsal) tasimayan bireylerin ydnetici egitimine tabi tutulmasi zaman ve emek
kaybina yol agabilir. Bunun igin, sinirli bir stirede verilen yonetici egitiminin istenilen diizeyde verim
saglayabilmek adina, yonetici egitimine tabi tutulacak adaylarin tamamen olmasa da bir takim
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Ozellikleri baglaminda y6netme bilgi ve pratigine yatkin olanlardan se¢ilmesi de gerekecektir. Ancak
bu yeterlilikleri olan aday, egitimle kazandirilacak olan egitimsel, teknolojik, ekonomik ve toplumsal
yeterlilikler ile birlikte iyi bir yonetici olabilecek niteliklere kavusabilir.

Yoneticilik egitimi sonrasinda ise kosulan egitim yoneticisi, orgiit iiyelerinin davraniglarinm
Orgiitiin amaglarina uygun bicimde yonlendirmekle sorumludur. Yonetime tabi tutulmayan orgiit
tiyelerinin davramiglarinin  dagimik oldugu ve koordine edilmesi gerektiginin bilincindedir ve
yoneticiden beklenen, her bir orgiit iiyesinin farkli gérev ve motivasyon anlayisinin oldugunu
diisiinerek, liyeler arasinda esglidiimii saglarken, gerektiginde her biri i¢in ayr1 metot benimseyerek,
davraniglarini istenilen alanlara yonlendirmesidir.

Egitim ydneticisinden beklenen bir diger rol, sartlar ne olursa olsun daima Orgiitiin amaglarina
uygun davranmasidir. Egitim yoneticisi, orgiitiin amaglarinin, kendisinin, orgiit {iyelerinin veya diger
cevresel faktorlerin 6znel amaglarindan daima istiin oldugu bilincini tagimalidir. Bu anlamda, higbir
kisinin/kurumun veya orgiitiin bulundugu ¢evrenin etnik veya siyasi yapinin etkisi altinda kalmadan ve
Orgiitiin bu sartlardan etkilenmesine izin vermeden, Orgiitiin esas amaglarina odaklanmasi ve bu
amaclarin gerceklestirilmesi icin tiyeleri yonlendirmesi gerektir. Egitim y0neticisinin bu rolii geregi
gibi yerine getirebilmesi, orgiitine uygun nicelik ve nitelikler tagimasi ve diger orgiit liyelerinden
istiin vasiflar tagimasi gerekliligini de beraberinde getirmektedir.

Orgiit biiyiikliigii yonetimin sorumlulugunu dogrudan etkileyen bir faktordiir. Kiigiik
orgiitlerde, orgiit iiyeleri arasinda iletisim yollar1 daha kisa ve iletisim kurmak daha kolay oldugundan
egitim yoOneticisi gorevini kolaylikla yerine getirebilirken, orgiit biiylidiikce tek bir egitim yoneticisinin
yonetim sorumlugunu tam anlamiyla yerine getirmesi gii¢ olacaktir. Bu durumda, yonetim boliimiinii
kendi icerisinde Ozerk boliimlere ayirarak bir yonetici takiminin olusturulmasi gerekli olabilir.
Olusturulan bu takimin iiyelerinin her biri egitim yoneticisi tarafindan orgiit icinde kurulan genel
diizeni, ilgili oldugu boliim i¢in saglayarak yonetimin tiim orgiitii kapsayici roliinii devam ettirebilirler.
Bu sekilde her bir alt birimin kendi icerisinde olusturdugu yonetsel yapi, orgiitiin en alt basamaklarina
kadar egitim ydneticisinin etkisinin ulagmasini saglayabilir.

Egitim yoOneticisi orgiit igerisinde yapilmasi gereken bir is igin iiyeler arasinda esglidiimii
saglama rollinii gerceklestirirken, c¢alisma grubunun farkli nitelik ve goriislerdeki {iyelerden
olusmasina 6zen gostermeli ve ne kadar farkli nitelikten iiyeyi ayn1 amag igin bir araya getirerek siireci
yonetmeyi basarabilirse, yapilan isin o kadar nitelikli olacaginin bilincinde olmasi gerekir. Olusan bu
ortamin Orgiit liyeleri agisindan bir rekabet ortamina doniismesinin engellenmesi ve yalniz verilen
gorevin en nitelikli bir bicimde tamamlanmasinin yani tamamen amaca odaklanilmasinin saglanmasi
yine yoneticinin sorumlulugundadir. Benzer sekilde yapilacak is i¢in orgiit disindan bir birey veya
kurumdan destek alimmasi gerekiyorsa, egitim yoOneticisi almman bu destegin Orgiitiin amacini
gerceklestirme yolunda katki sagliyor olmasi ve kisisel amaglart gergeklestirme noktasinda bir firsat
olusturmamasi noktasinda dikkatli olmalidir. Kisacasi egitim yoneticisi, bir igin gerceklestirilmesi i¢in
orgiit icerisinde ve oOrgiit disarisindaki tiim giiclerin esgiidiimiinii saglarken dengeleyici bir rol
istlenmelidir.

Yapilan benzesimler dogrultusunda, fizikteki manyetizma teorisinin, egitim yonetimi alaninda
uygulanabilir oldugunu séylemek miimkiindiir. Gerek yonetici yetistirme siireci igerisinde dikkate
alinmas1 gereken noktalari, gerekse siire¢ sonrasindaki istendik yonetici davranislarini, daha bilimsel
bir bicimde ifade edebilme agisindan manyetizma teorisi ilkeleri egitim yoOnetimi alanmina katki
saglayabilir. Diger yandan arastirmacilar, benzer sekilde, gerek fizik biliminde gerekse diger bilim
dallarinda yer alan kuramlarin egitim yonetimi alaninda uygulanabilir bir kurama doniistiiriilmesi
lizerinde caligabilirler. Bdylece egitim yonetimi alaninin, kendi kavramsalinda yeni kuramlara
kavusmasi saglanabilir.
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