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OZET

Bu arastirma, 0zel okullarda Ogrenen oOrgiit olusturma siirecinde okul miidiirlerinin
rollerini incelemeyi amaglamaktadir. Peter Senge’nin "Bes Disiplin" modeli temel
alinarak nitel bir desenle gerceklestirilmistir. Arastirma drneklemi, Izmir il merkezindeki
15 okul miidiiriinden olusmakta olup, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerini temsil eden
midirler amagli Orneklem yontemiyle secilmistir. Veriler, yar1 yapilandirilmig
gorlismelerle  toplanmis ve betimsel analizle degerlendirilmistir. Sonuglar, okul
miudiirlerinin kisisel egemenlik agamasinda kendi 6grenme yontemlerini gelistirerek
Ogretmenlerinin  0grenme yollarima rehberlik ettiklerini gostermektedir. Zihni modeller
olusturmada yenilik¢i 6grenme igin egitici egitimleri ve mesleki etkilesim ortamlarini
kullanmaktadirlar ~ Paylasilan vizyon olustururken oOgretmenlerle ortak hedefler
belirlemis ancak degisime direng ve kaynak kisithliklart  gibi  engellerle
karsilasmiglardir. Takim halinde Ogrenmede, giliven ortami1 ve motive edici
liderlik yaklasimlarini ise kosmuslardir. Sistem diisiincesi baglaminda, miidiirler 21. yiizyil
becerilerine uyum saglama, ezberci egitim sistemini asma ve Ogrenci katilimini artirma
gibi hedefler belirlemiglerdir. Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin 6grenen okul
olusturma rollerine iliskin ¢esitli 6neriler de getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen o6rgiit, Orgiitsel 6grenme, Ozel okul miidiirii,

THE ROLE OF SCHOOL PRINCIPALS IN BUILDING LEARNING
ORGANIZATION IN PRIVATE SCHOOLS ACCORDING TO THE VIEWS OF
SCHOOL PRINCIPALS

ABSTRACT

This research aims to examine the roles of school principals in the process of creating a
learning organization in private schools. It was conducted using a qualitative design
based on Peter Senge's "Five Disciplines” model. The research sample consists of 15
school principals from the central district of Izmir, selected through purposive sampling to
represent primary, middle, and high school levels. Data were collected through
semi-structured interviews and analyzed using descriptive analysis. The results show that
school principals develop their own learning

1 Bu galigma birinci yazarm ikinci yazar danismanhiginda hazirladigi yiiksek lisans projesinden iiretilmistir
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methods at the stage of personal mastery and guide their teachers' learning paths. They utilize
training programs and professional interaction environments to create mental models for
innovative learning. While establishing a shared vision, they set common goals with teachers
but encountered obstacles such as resistance to change and resource limitations. In team
learning, they employed a trust-building environment and motivational leadership approaches.
Within the context of systems thinking, principals set goals such as adapting to 21st-century
skills, overcoming rote learning systems, and increasing student engagement. The study also
provides various recommendations regarding the roles of school principals in creating learning-
oriented schools.

Keywords: Learning Organization, Organizational learning, Private school principals

1. GIRIS

Bugliniin deger yaratan en 6nemli unsurlarindan biri de bilgidir. Bilginin elde edilmesinde,
islenmesinde ve yayllmasinda ise égrenmenin etkisinin biiyiik oldugu ortadadir. Ogrenebilen
bireyler, 68renme kultlrine sahip orgutler ve 6grenmeyi tesvik eden sistemler bilgi ¢caginin
basi ¢ceken gugleri olmustur (Dogan, 2015). Ellerman ve digerleri (2001) orgitte bilgi Giretiminin
yaninda bilgi paylasimini da kolaylastiran dinamik bir birlikte 6grenme siirecine sahip 6rgit
kiiltirinin dnemini vurgulamaktadir. Orgiitsel 8grenme yeni bir bilginin edinilip paylasilarak
yayildigi, tyelerin davranisi temelinde orglitsel eylemlere dontstigli 6grenme olarak ifade
edilmektedir (Curado, 2006; Aggestam, 2006; Arigris ve Schon 1978; De Geus, 1988;
Marquardt, 1996; Garvin, 1993). Senge (1990), “68renen 6rgut” kavramini: bireylerin kendi
o6grenme kapasitelerini strekli gelistirmelerini ve hedeflerine ulasma yolunda becerilerini
artirmalarini ifade eden “kisisel ustalik”; bireylerin davranislarini ve kararlarini sekillendiren
varsayimlar, inanglar ve dislince yapilarini tanimlayan “zihni modeller”; bireylerin ortak bir
amag etrafinda birlesmesini ve bu amaca yonelik gidilenmelerini artirmayi hedefleyen
“paylasilan vizyon”; bireylerin ekip calismasi yoluyla birbirlerinden 6grenmelerini, birlikte
distinme ve problem ¢ozme kapasitelerini gelistirmelerini saglayan “takim halinde 6grenme”
ve son olarak, 6rgltin bir bltlin olarak ele alinmasini ve karmasik iliskilerin anlasiimasini
saglayan “sistemsel diisinme” alt kavramlarinin kombinasyonu olarak tanimlamistir.

Ogrenen 6rgiit kavraminin egitim kurumlarinda 6zellikle uygulanabilecek bir nitelik gosterdigi
sOylenebilir. Ciinkii okul zaten 6grencilerin yeteneklerinin gelistirilmeye ¢alisildigi, bireysel ve
grupla ¢caligmanin serbest olabilecegi ve liyelerin siirekli olarak birlikte 6grendikleri bir 6rgiittiir
(Giirkan ve Toprake1, 2018). Gliniimiizdeki egitim anlayis1 bilginin dogrudan bireye aktarilmasi
degil bireyin ihtiyag duydugu bilgilere nasil ulasabilecegine yonelik bir 06gretimi
hedeflemektedir. Bu durum okullarda geleneksel 6gretim yontemlerinden daha ¢ok dgrencilerin
kendilerinin 6grenmesi suretiyle 6grenen orgiite dogru bir yoénelimi dogurmustur. Ogrenen
orgiit yenilige ayak uydurabilen ¢agdas egitim faaliyetlerini okul igerisine yansitabilen bir yap1
olarak tamimlanmaktadir (Karahan ve Yilmaz, 2010). Ogrenen okullarda hem bireyler hem de
liderler ¢ok dnemli konumdadir. Ciinkii hepsinin becerilerini gelistirmesi ve orgiitii bir biitiin
olarak algilaylp 6grenmesi gerekmektedir (Toprake¢i, 2017). Bu baglamda okuldaki tim
paydaslarin okul politikasi ¢ercevesinde 6grenme siirecine dahil edilmesi 6nemlidir (T6remen,
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2001). Ornegin bir paydas olarak velilik roliinii gelistirme amagcl veli grenmiyorsa okulun
diger paydaslarinin 6grenmesinin etkisini zayiflatacaktir. Bu anlamda i¢inde velilerin de oldugu
okul orgiitii tiyelerinin eylemlerinin esglidiimiiniin saglanmasindan sorumlu olan okul
miidiiriine biiyiik gorev diismektedir (Toprakei, 2001).

Alanyazin incelendiginde, genel olarak cesitli egitim 6rgltlerinde 6gretmenlerin, yoneticilerin
O0grenen orglt ile ilgili algilarinin ve gesitli degiskenler ile iliskisinin (liderlik, teknoloji vb.)
arastirildigi gériilmustir (Ozus, 2005; Acar, 2020; Esen, 2021; Batir, 2022; Bozkaya, 2023; Uysal
ve Sahin, 2023; Demirci, 2023; Aydemir ve Kosar, 2019; Erdem ve Kogak, 2018; Cengiz ve Aydin,
2017; Kaya ve Tirkmen, 2016; Giiclii ve Tirkoglu, 2003; Sertkaya, 2014; ilgan ve Ucar, 2014;
Bowen, Roderick ve William, 2006). Bununla birlikte egitim yoneticilerinin 6grenen bir egitim
Orgutl olusturmalarini kapsayabilecek galisma sayisi oldukga sinirlidir. Kis (2009), 6grenen
orgit olusturmada kamu okul muadirlerinin 6grenen liderlik rolini arastirmis ve okul
muddirlerinin is gorenlerindeki gizil glicii ortaya ¢ikartmasi; basarisizliklar firsat olarak
algilamasi ve okullarinda bir 6grenme kiiltiirii yaratmasi gerektigi sonuclarina ulasmistir. Ote
yandan, 6zel okullarin 6grenen 6rgit olmaya daha uygun oldugu tespitleri (Kiimis,1998;
Matin, Jandaghi ve Moini, 2007) temelinde 6grenen bir 6zel okul 6rgiiti olusturmaya okul
yoneticilerinin katkisi ile ilgili herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Alanyazin temelinde
bilinmektedir ki “6grenen 6rgit” kurami hakkinda kapsamli bilgi, yukarida da deginildigi tGzere,
Senge’nin (1990) Besinci Disiplin adli kitabinda mevcuttur. Tamamiyla bu kurami odagina alan
calisma da alanyazinda mevcut degildir. Bu ¢alismanin amaci Senge’nin (1990) 6grenen orglit
kurami baglaminda 6zel okullardaki midirlerin 6grenen o6rgiit olusturma ile ilgili neler
yaptiklari ve ne tir engellerle karsilagstiklarinin incelenmesidir. Calismanin 6grenen Orgit
olusturmada okul midurlerinin gorislerini almak ve 6zel okul orgitine yogunlasmak
baglaminda da alana katki getirici 6zellikler barindirdigi séylenebilir. Bu arastirmada

YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma, nitel arastirma temelinde fenomenolojik desenle gerceklestirilmistir. Bu desende
amagc, belli bir olguyu (fenomeni) derinlemesine yasayan kisilerin deneyimlerinin 6ziinii
anlamaktir (Creswell, 2018). Ozel okul miidiirlerinin 6grenen érgiit olusturma siireglerine dair
gorlislerine ve deneyimlerinin inceleniyor olmasit s6z konusu desen kapsaminda
degerlendirilebilir

2.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim sezonunda Izmir'deki 5 dzel egitim
kurumunda [her bir egitim diizeyi (anaokulu, ilkokul vb.) i¢in ayr1 bir miidiir vardir] gorev
yapan 15 okul miidiiriinden (9°u kadin, 6’s1 erkek) olusmaktadir. Calisma grubu olusturulurken
maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi yoluna bagvurulmustur. Maksimum cesitlilik 6rneklemesi
belirli bir konuda olabildigince farkli bakis acilar1 ve deneyimlere ulasmay:1 hedefleyen bir
yontemdir (Patton, 2014). Midiirler, amagl 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum
cesitlilik orneklemesi ile ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerinden farkli okullarda gorev yapan
5’er kisi olmak tizere goniilliiliik esasi ile secilmistir.

21



AICMES

7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES
Feb7-9,2025 - Amman

ISBN NR. : 978-625-5962-22-5

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri, Senge’nin (1990) Bes Disiplini ¢er¢evesinde, bir uzman akademisyen
goriisii dogrultusunda hazirlanan ve {i¢ uzman tarafindan onaylanan yar1 yapilandirilmis bir
goriisme formu ile toplanmistir. Uzman goriisii arastirmanin gegerlilik ve giivenilirligine katki
saglamaktadir (Merriam, 1998). Sorulara iki miidiir ile yapilan 6n goriismeler sonucunda son
hali verilmistir. Katilimeilara goriisme sorulari agagidadir.

1. Kendinizin ve 6gretmenlerinizin 6grenme yontemlerini biliyor musunuz ve okulunuzda
bireysel 6grenme siireglerinde karsilasilan engeller nelerdir? (Kisisel Egemenlikler)

2. Kendinize ve dgretmenlerinize yeni 6grenme yontemleri kazandirma ile ilgili yaptiginiz
caligmalar nelerdir? (Zihni Modeller Olusturma)

3. Okulunuzda ortak bir 6grenme vizyonu olusturma siirecinde izlediginiz yollar ve bu
stirecte karsilagtiginiz engeller nelerdir? (Paylasilan vizyon olusturma)

4. Takim halinde 6grenmeyi saglamak i¢in uyguladigimiz stratejiler nelerdir? (Takim
halinde 6grenme)

5. Ortak olarak belirlenen 6grenme hedefi (vizyon) ile egitim sistemine yaptiginiz katkilar
nelerdir? (Sistemsellik)

Yaklagsik 45-60 dakika siiren goriismelerin ardindan toplanan verilerin ¢éziimlenmesinde
“Onceden belirlenmis temalara dayali olarak verilerin organize edilip yorumlanmas1” seklinde
tanimlanan betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Bu yontemde, arastirmaci verileri 6zetler,
belirgin desenleri ortaya koyar ve bulgulart dogrudan alintilarla destekleyerek okuyucuya sunar
(Creswell, 2014). Toplanan verilerden temalar temelinde kod ve kategori iiretilmesi siirecinde
gergeklestirilenlere bir 6rnek soyledir: Kendi 6grenme yoOntemine dair yoneltilen soruya
miidiirlerden birinin “Bir miidiir olarak en ¢ok deneyimlerimden faydalanarak 6greniyorum”
ifadesi iizerine “davranig¢1 6grenme” kodu ya da “meslektaslarim ile etkilesime gegerek, onlarla
sohbet ederek Ogreniyorum” ifadesinden “sosyal 6grenme” kodu iiretilmis ve bu kodlar
“Miidiirlerin kendi 6grenme yontemlerine iliskin algilar1” kategorisinde birlestirilmistir. Bu
kategori “Miidiirlerin, 6gretmenlerin kendi 6grenme yollarini kesfetmelerini saglamada izledigi
yollar” ve “Bireysel 6grenme ile ilgili karsilagilan engeller” kategorileri ile birlestirilip dnceden
belirlenen “Kisisel Egemenlikler Olusturma” temasi altinda toplanmistir. Kodlama islemi
sirasinda, verilerin anlam biitliinliigiinii korumak amaciyla katilimcilarin ifadelerine birebir
sadik kalinmis ve cogunlukla bu alintilarla bulgular desteklenmistir. Miidiirlere (K1, K2,
K3....... K15) gibi kod isimler verilmistir.

2.4. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Bu calismada, gegerliligi saglamak amaciyla katilimcilardan elde edilen veriler derinlemesine
¢oziimlenerek katilimcilarin goriislerinin dogru bir sekilde yansitilmasi saglanmis (Lincoln ve
Guba, 1985), veriler 6nceden belirlenmis temalar ve kategoriler gercevesinde detayli bir sekilde
analiz edilmis ve gerek duyuldugunda bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir. Ayrica,
kodlama silireci bir uzman akademisyenle birlikte yiiriitiilmiis ve ii¢ uzman goriisiine
basvurularak analizler gdzden gegirilmistir. Ornegin bir miidiiriin “Ezbercilik sistemiyle yetisen
ogretmenler, 6grenmeyi Ogrenemiyor" ifadesi ile ilgili olarak daha 6nceden olusturulan
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“miifredat ve politika kisitlamalar1” ve “sistemsel sorunlar” seklindeki iki koddan hangisine
yerlestirilecegine iligkin ¢eliskiye diisiilmiis oylamaya sunulmustur. En az ¢ogunluk oyu (ikiye
bir) aranarak “sistemsel sorunlar” koduna karar verilmistir. Bu temelde Miles ve Huberman,
(1994) giivenirlik formiilii izerinden [Giivenirlik = [308 (Gorts Birligi) / 308 (Goriis Birligi) +
42 (Gortis Ayriligr) x 100] yaklasik % 88 seklinde bir giivenirlik sonucu ¢ikmistir. Bunun yani
sira, aragtirmanin gecerliligini artirmak amaciyla bazi katilimcilarla bulgular paylasilmis ve
onlarin onayina basvurularak sonuglarin dogrulugu teyit edilmistir.

3. BULGULAR
3.1 Kisisel Egemenlikler Olusturmaya Iliskin Bulgular

Midiirlerin 6grenen orgiite ulasmada ilk basamak olarak kabul edilen kisisel egemenlikler
olusturmalart ile ilgili bulgular kendilerinin nasil 6grendikleri, 6gretmenlerinin kendi 6grenme
yollarini anlamalarini nasil sagladiklar1 ve okullarinda bireysel 6grenme ile ilgili karsilastiklar
engellerin neler olduguna dair ii¢ kategori halinde Cizelge- 1°de gosterilmistir.

Cizelge 1. Kisisel Egemenlikler Olusturmada Okul Miidiiriiniin Rolii

Tem  Kategori Kodlar ilkokul Ortaokul Lise Toplam
Davranis¢t Ogrenme 5 5 4 14
1. Miidiirlerin kendi 6grenme _Bilissel Ogrenme 2 3 3 8
ko Z yontemlerine Iliskin Algilart _Sosyal Ogrenme 3 2 1 6
= E Fonksiyonel Ogrenme 2 2 2 6
S & 2.Miidiirlerin, ekip Ogrenme Stilleri 4 4 5 13
GE) i arkadaslarinin kendi 6grenme _Atdlye Calismalari ve 4 3 4 11
i é yollarmi kesfetmelerini fletisim ve Geribildirim 3 3 3 9
< 2 _saglamada izledigi yollar Meslektas Etkilesimi 2 1 1 4
:%. E Zaman Kisitlamalari 2 4 4 10
O 3.Bireysel dgrenme ileilgili _Giidiilenme Sorunlari 3 3 3 9
karsilagilan engeller Degisime Direng 2 1 4 7
Sistemsel Sorunlar 3 2 2 7
Genel Toplam: 35 33 36 104

3.1.1 Miidiirlerin Kendi Ogrenme Yontemlerine iliskin Algilar:

Cizelge 1’in ilk kategorisinde miidiirlerin kendi 6grenmelerini nasil gergeklestirdikleri 6grenme
kuramlar1 temelinde olusturulan 4 kod halinde sunulmaktadir. Katilimcilarin tamami 6grenme
stillerini belirlemek i¢in ¢esitli yontemler kullanmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, 6grenme
stirecinde Pratik Uygulamalar” (K6, K9, K10, K15), “Deneyim ve Deneme” (K3, K4, K6, K9,
K13), ve Yaparak Yasayarak Ogrenme” (K6, K9, K12) yéntemlerini tercih etmektedir. Bu
yontemler, davramsg1r Ofrenmeye isaret etmektedir. Ikinci en yaygmn ydntem, biligsel
ogrenmedir. Katilimcilar arasinda “Gorsel 6grenme” (K1, K5, K7) kullananlar, anlamak ve
hatirlamak i¢in ¢esitli zihinsel siirecleri benimsediklerini belirtmislerdir. Ayrica, “Arastirarak
ve okuyarak 6grenme” (K4, K7, K8, K11) ve “Yonetmelik ve kilavuzlardan faydalanma” (K4)
yontemlerini kullanan katilimeilar da bu kategoriye dahil edilmistir. Ote yandan, “Gegmis
o0grenme deneyimlerini karsilastirarak 6grenme” (K5, K7) de biligsel 6grenmeye dahil olan bir
baska yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Baz1 katilimeilar (K1, K4, K6, K8) “Meslektas
Etkilesimi ve Aligverisi” yoluyla sosyal 6grenmeyi benimsemislerdir. Bu, profesyonel bir
ortamda 6grenme siirecinde etkilesimi ve ortak calismay1 vurgulayan bir yaklagimdir. Bununla
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birlikte “ise yarar 6grenme” (K1) ifadesiyle fonksiyonel 6grenmeye isaret etmistir.

3.1.2. Miidiirlerin Ekip Arkadaslarmm Kendi Ogrenme Yollarbm Kesfetmelerini
Saglamak I¢in izledikleri Yollar

Cizelge 1’in ikinci kategorisinde miidiirlerin, 6gretmenlerin 6grenme yollarin1 kesfetmeleri i¢in
kullandig1 yéntemler gosterilmistir. En yaygm yontem "Ogrenme Stilleri Testi" (akademik
olarak ismi alanyazinda ge¢gmese de daha ¢ok 6zel okullarda seminerlerde 6gretilen bir igerik)
olup, 6gretmenlerin gorsel, isitsel veya kinestetik 6grenme tercihlerinin belirlenmesinde etkili
oldugu miidirler tarafindan vurgulanmistir. "Atdlye Calismalar1 ve Seminerler" de
ogretmenlerin farkli 6grenme stillerini deneyimleyerek kendi yontemlerini kesfetmelerine
olanak tanimaktadir. K1 bu yoéntemi “Ogretmenler, alamnda uzman kisiler tarafindan
diizenlenen atolye ¢alismalar: ve seminerlerde yeni teknikler ogrenerek (ters yiiz 6grenme, oyun
tabanl 6grenme gibi) kendi yontemlerini zenginlestirme firsati buluyor” seklinde agiklamistir.

"{letisim ve geribildirim" de &gretmenlerin dgrenme siireclerini degerlendirmelerinde destek
olmak i¢in midiirler tarafindan kullanilan baska bir yoldur. K5, “Farkli egitimleri
degerlendirmek i¢in fikir aligverisi yapar ve hangi yontemin daha faydali olduguna dair
geribildirimler aliruim, boylece dgretmenin 6grenme yollarini kesfetmesini saglarim.” ifadesini
kullanmistir. Bazi miidiirler ise 6gretmenler arasinda "meslektas etkilesimini” tesvik ederek,
yeni 0grenme stratejilerinin paylagimini saglamaktadir. Bu yontemler, 6gretmenlerin 6grenme
stireclerini optimize etmelerinde okul yoneticilerinin 6nemli bir rol oynadigin1 gostermektedir.
Bu kategoride okul diizeyleri bakimindan bir karsilastirma yapildiginda ilkokul, ortaokul ve lise
miidiirlerinin daha ¢ok 6grenme stilleri envanterini kullandiklar1 anlagilmaktadir.

3.1.3. Miidiirlerin Bireysel Ogrenme fle Tlgili Karsilastiklar1 Engeller

Cizelge 1’in son kategorisinde miidiirlerin, bireysel 6grenme siireglerinde dort ana engelle
karsilagtign goriilmektedir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin yogun is yiikii nedeniyle 6grenme
faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamalarina igaret eden “zaman kisitlamalar’” en ¢ok
belirtilen engel olarak karsimiza ¢ikmustir. Ikinci sirada yer alan “giidiilenme sorunlar” kodu
ozel okullardaki agir is yiikii ve yetersiz 6zliik haklarina vurgu yapmaktadir. K3, bu durumu
“Ogretmenlerin yogun is yiiklerine ragmen yetersiz ozliik haklari sebebi ile ogrenme
heveslerinin kirildigint diigiiniiyorum.” sdzleriyle ifade etmistir. Uciincii sirada yer alan
“degisime diren¢” kodu ise bazi dgretmenlerin yeni 0grenme yontemlerine ve yeni bilgiler
edinmeye gosterdigi direng ve isteksizlik ile iligskilendirilmistir. K4, bu direnci “Ben zaten her
seyi bilirim” diisiincesine baglarken, K9 ise “eski koye yeni adet getirmek istemiyorlar”
ifadesini kullanmistir. Miidiirler tarafindan belirtilen bir diger bireysel 6grenme engeli olan
“sistemsel sorunlar” egitim sistemindeki yapisal eksikliklere isaret etmektedir. ki miidiir bu
engeli “Kendi ogrenciliginde ezbercilik ve tek tarafli anlatim metoduyla egitim almis bir
ogretmen yarwn bir giin ogretmen oldugunda ge¢cmisten getirdigi aliskanligini devam ettiriyor
ve nasil 6grenecegini bilemiyor” (K6) “Her oniine gelenin ogretmen olabilecegi iilkemizde,
bireysel 6grenmede sorun yasanmasina sasilmamalidir. Hi¢bir sey olamazsak ogretmen oluruz
mantigiyla girilen egitim fakiiltelerinden mezun edilen ogretmenler en biiyiik engelimizdir”.
(K8) seklinde dile getirmislerdir.
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3.2. Zihni Modeller Olusturmaya iliskin Bulgular

Katilimcilarin 6grenen orgiite ulasmada ikinci basamak olarak kabul edilen “zihni modeller
olusturmalar1” ile ilgili olarak 6nce kendilerinin daha sonra 6gretmenlerinin 6grenme yoluna
yeni yontemler kazandirma konusunda ne gibi ¢alismalar yaptiklari iki kategori altinda Cizelge
2’de gosterilmistir.

Cizelge 2. Zihni Modeller Olusturmada Okul Miidiiriiniin Rolii

Tema Kategori Kodlar ilkokul Ortaokul Lise Toplam

ey . Siirekli Ogrenme Cabast 3 4 4 11

o Z l.Mudurlerln.ker.ld.l OETeNME ' Cevrimici Ortamlardan 3 3 3 9
& E yollarna yenilerini Seminer ve Kurslar 2 3 3 8
§ ) kazandirmada izledigi yollar  Sosyal Etkilesim 3 2 1 6
s 8 e . Diizenli Egitici Egitimleri 5 5 5 15
= E 2.Mildilrlerin, eklp_ . Mesleki Etkilesim Ortamlari 4 2 3 9
< {E’, arkadaslar.lnm yeni ogr.el}me Ogrenme Kiiltiirii Olusturma 2 1 2 5
N g yontemleri kazanmast i¢in Atélye Caligmalari 1 0 1 2

yaptigi ¢aligsmalar
Genel Toplam: 23 20 22 65

3.2.1. Miidiirlerin Kendi Ogrenme Yollarina Yenilerini Kazandirmada izledigi Yollar

Cizelge 2’nin 1. kategorisinde miidiirlerin, kendi 6grenme yollarin1 gelistirmek i¢in en ¢ok
basvurduklar1 yol olarak “siirekli 6grenme c¢abasi” kodu belirlenmistir. Bu kod, katilimcilarin
kendilerini stirekli gelistirme ve mesleki bilgilerini gilincel tutma ¢abasin1 benimsediklerini
gostermektedir. Ikinci sirada ise teknolojik araglar ve platformlar yoluyla bilgi edinmeye isaret
eden “Cevrimi¢i Ortamlardan Faydalanma” kodu olusturulmustur. Bir katilimci, “Egitimle ilgili
yurt ici ve yurt disi gelismeleri internetten takip eder, forumlar ve podcastlerden faydalanirim”
(K1) diyerek bu koda drnek teskil etmistir. Ogrenme siireglerini zenginlestiren bir diger yol
olarak mesleki “seminer ve kurslara katilim” 6ne ¢ikmaktadir. K2’nin “Egitim konferanslari,
calistaylar ve seminerlere katilarak giincel yaklasimlar: takip ederim” bu kod i¢in 6rnek bir
ifadedir. Son olarak, katilimcilarin meslektaslariyla bilgi paylasimi yaparak ve yeni yontemleri
uygulayarak 6grenme siireclerini destekledikleri “sosyal etkilesim” kodu miidiirler tarafindan
belirtilen bir diger yaklasim olmustur. Bu kategoride okul diizeyleri bakimindan bir
karsilagtirma yapildiginda ortaokul ve lise miidiirleri tarafindan yeni Ogrenme yollar
kazanmada en ¢ok izlenen yol olarak “siirekli 6grenme cabas1” 6ne ¢ikmustir.

3.2.2 Mudiirlerin ekip arkadaslarinin yeni 6grenme yontemleri kazanmasi i¢in yaptigi
calismalar

Miidiirlerin 6gretmenlerin 6grenme siireclerine yeni yontemler kazandirmak i¢in izledigi yollar
Cizelge 2’nin ikinci kategorisinde 4 kod halinde belirtilmistir. Katilimeilarin tamami “diizenli
egitici egitimlerinin” Onemine vurgu yaparak Ogretmenlere “yeni teknolojiler, teoriler ve
pedagojik yaklasimlar kazandirmayr amacladiklarin” belirtmistir. Ikinci olarak, miidiirlerin
biliyiikk ¢cogunlugu, 6gretmenlerin bir araya gelerek fikir aligverisinde bulunmasini saglayan
“Mesleki Etkilesim Ortamlar1 Yaratma” yoluna sik¢a basvurduklarini ifade etmistir. K1, bu
siireci “Ogretmenlerin kendi aralarinda sohbet etmelerini saglayarak yeni 6grenme yollarini
birbirleri ile paylagmalart i¢in ortam olustururum.” sozleriyle agiklarken, K3 ise “mentorluk
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programlarina” dikkat ¢ekmistir. Okulda siirekli 6grenmeye tesvik eden bir ortam yaratmayi
onemseyen miidiirlerin ifadelerine gore olusturulan bir diger kod “6grenme kiiltiirii olusturma”
kodudur. K1, “Okulun tiim tiyelerinin 6grenme hevesi i¢inde olmast i¢in oncelikle kendim dogru
model olmaya ¢alisirim” diyerek bu rolii 6zetlemistir. Son olarak “6grenme yontemleri iizerine
atolye ¢alismalart” diizenlediklerini belirten miidiirlerin ifadeleri sonucu “atélye calismalar1”
kodu tiretilmistir.

3.3. Paylasilan Vizyon Olusturmaya Iliskin Bulgular

Paylasilan vizyon olusturma agsamasina iligkin bulgular katilimeilarin okullarinda olusturmus
oldugu ortak 6grenme hedefleri, bu hedefi (vizyonu) belirlerken nasil bir yol izledikleri ve ne
gibi engeller ile karsilastiklar1 olmak tizere 3 kategori halinde Cizelge 3’te gosterilmistir.

Cizelge 3. Paylasilan Vizyon Olusturmada Miidiiriin Rolii

Tema Kategori Kodlar flkok. Ortaok. Lise Toplam

= Yenilik¢i Ogretim Yaklasimlar 2 2 1 5
s g Proje Temelli Egitim Vizyonu 2 1 1 4
E l.Mudurlef n Dogj“gru Kariyer Pglanlamas}ll 0 1 2 3
< Olusturd}lgu Paylasilan 21.yy Becerileri Kazandirma Vizyonu 1 0 1 2
=  Vizyon Ornekleri i . . »
E Okul Uyelerini Gelistirme Vizyonu 0 1 0 1
E Olusturma Vizyonu
E 2 Miidiirlerin Paylagilan Katilime1 Goriisleriyle 3 3 4 10
Q  Vizyon Olustururken Mevcut Durum Analizi 3 2 1 6
E Izledikleri Yollar Geri Bildirim ile 2 1 2 5
N Degisime Direng 3 3 4 10
i 3 Miidiirlerin Pavlasilan Zaman Kisitliliklar 1 4 5 10
% \)iz;or:lBZIirleri}(;r?s a Egitim Sistemi Sorunlari 0 4 3 7
a Kargilastiklar Engeller Kaynak Kisitliliklar 1 3 1 5
= Katilim Eksikligi 0 3 1 4
2 Is Degistirme 0 1 2 3
Genel Toplam: 18 29 28 75

3.3.1. Miidiirlerin Olusturdugu Paylasilan Vizyon Ornekleri

Cizelge 3’tin ilk kategorisinde miidiirlerin, daha once okullarinda 6gretmenlerle birlikte
olusturduklar1 ortak 6grenme hedefi 6rnekleri bes kod halinde gosterilmistir. Miidiirler en ¢ok
“Oyun Tabanli Ogrenme” (K2) ve “Yaparak Yasayarak Ogrenme” (K14) gibi metotlarla
ogrencilerin aktif katilimini tesvik eden “Yenilik¢i Ogretim Yaklagimlar1” iizerine vizyon
olustururken, “Proje Temelli Egitim Vizyonunu” benimseyen miidiirler, “dgrencilerin gergek
diinya problemleri tizerinde ¢calisarak 6grenmelerini destekleyen projeler” gerceklestirdiklerini
belirtmistir. Ornegin, “Girisimcilik Projesi” (K1) ve “Ogrencilerin is fikirleri iirettigi Bir
Fikrim Var Projesi” (K6) bu yaklasimlarin 6rneklerindendir. “Okul Uyelerini Gelistirme
Vizyonunu” benimseyen K5 ise, “Ogretmenlerin dahil oldugu kitap okuma atolyeleri
olusturduklarini” ifade etmistir. “Elestirel diistinme, yaraticilik ve problem ¢ézme gibi 21.
yiizyil becerilerinin d6grencilere kazandiriimasini  hedeflediklerini” belirten K8, “21.yy
Becerileri” koduna 6rnek olusturmaktadir. Son olarak “Dogru Kariyer Planlamas1 Olusturma
Vizyonunu” kodu altinda K3, “Ogrencilerin topluma maksimum fayda saglamasi adina ilgi ve
yeteneklerini belirlemek icin kendilerini kesfetmelerini saglayacak bir ¢alisma yaptik.”
ifadesini kullanmigtir. Okulun egitim felsefesine katki saglayan bu yaklasimlar 6grencilerin
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sadece akademik olarak degil, hayat becerileri acisindan da donanimli bireyler olarak
yetismelerini hedeflemektedir.

3.3.2. Miidiirlerin Paylasilan Vizyon Olustururken izledikleri Yollar

Cizelge 3’iin ikinci kategorisinde miidiirlerin ortak 6grenme hedeflerini belirlerken izledikleri
yollardan en ¢cok bagvurulan yontem 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger paydaslarin siirece
aktif katihmin1 ve genis c¢apli isbirligini iceren “katilimci goriigleriyle” kodu olarak
gosterilmistir. Bu kod ile ilgili bir miidiir ifadesi "Once uzman kisilerden destek aldik, ardindan
beyin firtinasi yontemiyle fikirleri toplayip ortak bir akil olusturduk.” (K3) seklindedir. Ote
yandan Okulun isleyisinin degerlendirilmesini ve ihtiyag¢ analizinin ¢ikarilmasini kapsayan
“mevcut durum analizi” kodunu ise bir midiir " Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini tespit ettik
ve ders igeriklerimizde teoriden ¢ok gorsel ve deneysel ¢alismalarin yer almasi gerektigine
karar verdik." (K4) olarak ifadelendirmistir. “geri bildirim ve katilim” kodu ise 6gretmenlerden
dogrudan alinan geri bildirimlere dayali karar alma siire¢lerini icerir. Bir miidiiriin bu siireci
ifadeye iligkin ctimlesi "Bu vizyonu belirlerken ogretmenlerden aldigimiz geri bildirimlerden
faydalandik.” (K2) seklindedir.

3.3.3. Miidiirlerin Paylasilan Vizyon Olusturma Konusunda Karsilastiklar1 Engeller

Cizelge 3’lin son kategorisinde miidiirlerin ortak vizyon olustururken karsilastiklar1 engeller
belirtilmistir. Bircok miidiir tarafindan "klasik ders anlatimi" ve “alisilagelmis yontemlere
baghhik” seklinde ifade edilen “degisime diren¢” kodunu K1, "Yenilige karsi isteksizlik en
biiyiik engellerden biridir" seklinde vurgulamistir. Miidiirler tarafindan belirtilen bir diger engel
olarak “zaman kisithliklar1’” kodu olusturulmustur. Miidiirlerin ¢ogunlugu yogun temponun
ogretmenlerin yeni yontemleri arastirip uygulamasini zorlastirdigini dile getirmistir Miidiirlerin
mevcut sistemin yeniliklere izin vermedigini ifade etmesi iizerine olusturulan “egitim sistemi
sorunlar1 kodu altinda K10 “Ozellikle sinav gruplarinda konularin yetisme telasindan akademik
calisma disinda hi¢hir etkinlik yapilamiyor.” seklinde goriisiinii belirtmistir. Bir diger engel
olarak “Kaynak Kisitliliklar1” kodu altinda okulun finansal desteginin yetersizligini dile
getirilmistir. Ornegin K5 ve K6, ozellikle egitim teknolojileri ve materyallerine yapilan
yatirtmlarin yetersiz oldugunu, bu durumun da yenilik¢i ogrenme yontemlerini desteklemekte
biiyiik bir engel olusturdugunu belirtmektedir. Bu durum giiniimiiz ekonomisinin egitime bir
yansimasi olarak degerlendirilebilir. Ote yandan, “karar alma siireclerine yeterince dahil
edilmeyen ogretmenlerin vizyonu benimseme ve uygulama konusunda isteksiz olabilecegini”
belirten miidiirler “katilim eksikligi” kodunu vurgulamistir. Son olarak 6zel okullarda sik
yasanan ogretmen degisimlerinin, vizyonun siirdiiriilebilirligini olumsuz etkilemesine isaret
eden “is degisikligi” kodu olusturulmustur. Bu durumu K2, “Kadro degisimi sebebi ile yeni
gelen ogretmenlerin béyle bir tecriibesi olmadigi i¢in uygulamaya gegiste sorun yasadik.”
seklinde ifade etmistir.

3.4. Takim Halinde Ogrenmeye Iliskin Bulgular

Katilimeilarin ortak olarak belirlenen bir 6grenme hedefine giderken bir ekip lideri olarak nasil
bir tutum sergiledigi Cizelge 4’te 4 kod halinde gosterilmistir.

Cizelge 4.Takim Halinde Ogrenmede Miidiiriin Rolii
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Tema Kategori Kodlar Ilkokul Ortaokul Lise Toplam
o @z Midirlerin - Giiven Ortami1 Saglama 4 4 5 13
E 2 % g E’)agkrlemnrlrllig?de Destekleyici Rol ve Kaynak Saglamak 4 4 2 10
= L :)gg % saglamak icin Giidiileyici Bir Tutum Sergilemek 3 2 3 8
izledigi yollar Dogru Ekip Kurmak 0 0 2 2
Genel Toplam: 11 10 12 33

Miidiirlerin demokratik bir liderlik tarzi benimsediklerini gosteren “Giiven Ortami1 Saglama”
kodunu 6rnekleyen bir katilimeinin goriist su sekildedir: “Takim arkadaslarimin farkl: fikir ve
elestirilerini dikkate alryorum.” (K1) “Destekleyici Rol ve Kaynak Saglamak” kodu altinda bir
miidiir “Ornegin, 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimi icin gerekli iceriklere tek bir platform
tizerinden ulasabildikleri Teacher-X adli bir uygulamamiz var.” (K3) demistir.

Ayrica, miidiirlerin biiyiik bir kismu tarafindan disiplinler arasi ortak projeler gelistirerek is
birliginin 6nemi vurgulanmis ve “Tesvik Edici Bir Tutum Sergileme” kodu olusturulmustur.
Bu koda dahil edilen bir miidiir ifadesi “Her sene uyguladigimiz ‘Inciler’ adli bir etkinligimiz
var. Tiim 6gretmenler istedikleri bir konuda ii¢ dakikalik bir sunum yapar. Béylelikle ekip
tiyeleri birbirinden ogrenir ve paylasim kiiltiirii ile takim ruhu giiclenir.” (K1) seklindedir.

Bazi miidiirlerin, takim halinde 6§renmenin saglanabilmesi i¢in dogru ekip iiyelerinin bir araya
getirilmesinin 6nemini vurgulamasi ile “Dogru Ekip Kurmak” kodu olusturulmustur. Bu
kapsamda, ise alim siireclerinde ekibe dahil edilecek &gretmenlerin dogru analiz edilmesi
gerektigi belirtilmistir.

3.5 Sistemsellik Tle Tlgili Bulgular

Cizelge 5’te sistemsellik temasina ait olan olan bulgular miidiirlerin takim halinde

vizyonla egitim sisteminin hangi kismina katki saglamis oldugu kategorileri kodlar halinde
gosterilmistir.

Cizelge 5. Sistemsellik Asamasinda Miidiiriin Rolii

Tema Kategori Kodlar Ilk. Ort. Lise Toplam
~ 1 Midirlerin 21.yy Ihtiyaglarina Uyum Sorunu 1 1 3 5
g okullarinda olusturdugu  Ezberci Egitim Sistemi 0 3 1 4
g vizyonun odaklandigt  QOgrenci Katilim1 Eksikligi 2 1 1 4
: sorunsallar Ogretmenlerin Bireysel Gelisim Eksikligi 2 0 0 2
<  2.Midiirlerin bu Toplumun kalkinmasina katki 1 1 3 5
g Vizyonla egitim Yenilik¢i Ogretim Yontemleri Gelistirme 0 3 1 4
& sisteminin hangi . ;

2 Ogrenci Katilimin1 Artirma 2 1 1 4

@ kismina katki -
saglayacasi Ogretmen Profesyonel Gelisimi 2 0 0 2
Genel Toplam: 10 10 10 30

3.5.1 Miidiirlerin Okullarinda Olusturdugu Vizyonun Odaklandig1 Sorunsallar

Cizelge 5’in ilk kategorisi, miidiirlerin okullarinda olusturduklar1 6grenme hedeflerinin
kaynaklandig1 sorunlar gosterilmistir. Miidiirlerin en ¢cok 6nem verdigi sorun olarak karsimiza
¢ikan “21.yy Ihtiyaglarma Uyum Sorunu” miidiirler tarafindan “Kendini kesfetmemis, ilgi ve
yeteneklerinin farkinda olmayan ogrenciler yetismesi.” (K3) ve ‘“akademik basariya
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odaklanmis ancak iletisim becerisi gelismemis oOgrenciler yetisiyor.” (KI15) ifadeleriyle
belirtilmigtir. “Ezberci Egitim Sistemi” kodu ile yaparak ve yasayarak 6grenmeyi destekleyen
egitim modellerinin eksikligi vurgulanmaktadir. Derslere ilgi ve giidiilenmesi diisiik
dgrencilerin akademik bagarisinin yetersiz olmasia vurgu yapan “Ogrenci katilimi eksikligi”
kodunu bir miidiir “Ders islenisine direng gosteren ¢ocuklar icin bir ¢oziim aradik.” (K14)
seklinde belirtmistir. Son olarak rol model olan 6gretmenlerin mesleki, kiiltiirel ve kisisel
gelisimlerinin artirilmasina duyulan ihtiyag “6gretmenlerin bireysel gelisim eksikligi” kodu
olarak belirlenmistir. K5’in “Bilgi birikimi yeterli olmayan ogretmenler ekibin performansini
diistirtiyor” ifadesi bu koda igaret etmektedir.

3.5.2 Bu Vizyonun Egitim Sistemine Saglayacag Katki

Cizelge 5’in ikinci kategorisinde bu vizyonlarin egitim sistemine katkilart dort kod altinda
toplanmistir. “Toplumun kalkinmasina katki” kodu altinda miidiirler 21. ylizy1l becerilerine
sahip bireyler yetistirerek topluma maksimum fayda saglama hedefine isaret etmektedir. Bu
kodu bigimleyen bir ifade “Ogrencilerimizin farkli is fikirleri iirettikleri, fabrika ve kiigiik
isletmelere ziyaretler diizenlenen bu program ile egitim sisteminin hayata hazirlik kismina katk
sagladik.” (K1) seklindedir. “Yenilik¢i 6gretim yontemleri gelistirme” kodu, dgrencilerin
problem ¢6zme ve sorumluluk alma yetilerini gelistiren proje temelli 6grenme programlarina
isaret etmektedir. Ornek katilimer ifadelerinden biri “Bu vizyonun tam égrenme modeline katk

sagladigim diigiiniiyorum. Zihinsel, fiziksel, ruhsal tiim yetilerle hayata hazirlanma destegi
saglar.(K10)” seklindedir.

Ogrencilerin derslere daha aktif katilmii saglayan yontemler gelistirmeyi hedefleyen
midiirlerin ifadeleri lizerine “6grenci katilimini artirma” kodu olusturulmustur. “Oyun tabanli
ogrenme ile ogrencilerde merak uyandirarak onlar: 6grenme siirecine dahil ettik.” (K4) ifadesi
buna ornektir. Son olarak 6gretmenlerin gelisimini destekleyerek daha donanimli bireyler
yetistirilmesine katki saglamayi igeren “6gretmenin bireysel gelisimi” kodu olusturulmustur.
Bir midiiriin “Kitap okuma atolyeleriyle ogretmenlerimizin bilgi birikimini ve ekip igi
iletigimini gii¢lendirdik.” (K5) ifadesi buna 6rnek teskil etmektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogrenen orgiit olusturma siirecinin birinci basamagi olan "Kisisel Egemenlikler Olusturma
Asamas1" cer¢evesinde miidiirlerin neredeyse tamami kendi 6grenmeleri ile ilgili olarak
“davranig¢1 6grenme” yontemini kullanmaktadir. Kendi 6grenme stillerini kesfetmeleri,
miidiirlerin 6grenme liderligi konusunda etkin olmalarini saglamaktadir (Truluck ve Courtenay,
1999). Bu durum, Tiirkiye'de hem kamu hem de 6zel okullarda miidiirlerin atanmasinda “egitim
yoneticisi egitimi almis olma” zorunlulugu bulunmamasi nedeniyle miidiirlerin bu becerileri
kendi deneyimleriyle gelistirmesi ile iliskili olabilir. Bu bulgu, Y1ildirim ve Aslan'in (2008) okul
midiirlerinin genelde "ayristiran" ve "yerlestiren" 6grenme stillerine sahip oldugunu ortaya
koyan calismasiyla paralellik gostermektedir. Bu aragtirmanin ikinci alt ikinci sonucu olarak,
miidiirlerin neredeyse tamaminin ekip arkadaglarinin 6grenme yollarin1 zenginlestirmek igin
"Ogrenme Stilleri Envanteri”, kullanmis oldugu ortaya konmustur. Kisisel egemenlikler
olusturma asamasinin son kategorisinde, "zaman kisitlamalar1”, "gilidiilenme eksikligi",
"degisime direng" ve "sistemsel sorunlar" bireysel 6grenme siireglerindeki en yaygin engeller
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olarak ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde Sahin ve Aslan’in (2018) ¢alismasi bu engelleri, zaman
kisitlamalari, ytliksek is yiikii, finansal destek eksikligi, yeterli kaynak ve altyap1 eksikligi, i¢sel
giidiilenme eksikligi ve yonetim ve destek eksikligi olarak detaylandirmistir. Unal ve
Jafarova’nin (2019) arastirmasi ise 6gretmenlerin bireysel 6grenme engellerini genellikle digsal
faktorlere atfettigini gostermistir. Bu sonug, oOzellikle Tiirkiye’de 6zel okullarin zorlu
kosullarma dikkat ¢ekmektedir. Egitimci olmayan okul sahiplerinin merkezden yOnetim
anlayis1 temelinde 6zel okullarin, egitim yuvasi yerine ticarethane olarak gérmesinin bu
engellerin altyapisini olusturdugu sdylenebilir.

Arastirmanin zihni modeller olusturma asamasinda midiirlerin, kendi 6grenme yolarina
yenilerini eklemek icin “siirekli 6grenme”, “cevrimici ortamlardan faydalanma”, “seminer ve
kurslar”, “sosyal etkilesim” gibi cesitli yollar izledigi goriilmiistiir. Ogretmenlere yonelik ise
miidiirler tarafindan “diizenli egitici egitimleri diizenleme”, “mesleki etkilesim ortamlari
yaratma”, “6grenme kiiltiirli olusturma”, “belirli 6grenme yontemleri lizerine atdlye ¢alismalari
yapma” stratejileri uygulandig1 ortaya konmustur. Blase ve Blase, (1999) benzer sekilde
caligmasinda miidiirlerin igbirlik¢i bir ortam yaratma, 6gretmenlerle iletisim kurma ve siirekli
geri bildirim saglama gibi yollarla 6gretmenlerin yeni 6grenme yollar1 kesfetmelerine katki
sagladigini ortaya koymaktadir. Ayni sekilde ayrimciligin ortan kaldirilmasi da bu siirece katki
saglayabilir (Ozsalman Goksu, Demirtas ve Bozak, 2024). Korkmaz’in (2008) arastirma
sonuclarina gore de, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin ihtiya¢c duydugu gelisim kaynaklarin
saglama, giidiilenme artirma ve isbirlik¢i 0grenme ortami yaratma konusunda 6nemli bir rol
oynadiklar1 goriilmiistiir. Sonug olarak, Kurban ve Tok’un (2018) da vurguladigi gibi, okul
yoneticilerinin hem bireysel hem de kolektif 6grenme siireclerini tesvik etmeleri, egitim

kurumlarinin siirdiirtilebilir basarisi agisindan kritik bir faktordiir.

Arastirmanin paylasilan vizyon olusturma asamasina iliskin sonug ise, miidiirlerin daha 6nce

2 G

belirlemis olduklar1 6grenme hedefleri “yenilik¢i 6gretim yaklagimlar1”, “proje temelli egitim
vizyonu”, “21. ylizy1l becerileri kazandirma vizyonu”, “okul {iyelerini gelistirme vizyonu” ve
“dogru kariyer planlamasi olusturma” seklindedir. Bu hedeflerin belirlenmesinde ise “katilimc1
goriigleri”, “mevcut durum analizi” ve “geri bildirim” yontemlerinin kullanildigi ortaya
konmustur. Alanyazin temelinde, Ozellikle okul liderlerinin vizyon olusturma siirecinde
ogretmenleri ve diger paydaslari siirece dahil etmesinin 6nemli oldugu anlasilmaktadir (Deneri,
2019). Arastirmanin paylasilan vizyon olusturma siirecindeki engeller “degisime direng”,
“zaman kisithliklar1”, “egitim sistemi kaynakli sorunlar”, “kaynak kisithliklar1”, “katilim
eksikligi” ve “is degisikligi” seklindedir. Bu engeller, MEB’in kapsaminda 6zel okullarin da
oldugu test sinavi odakli ve merkezden yoOnetim anlayisinin olumsuz bir sonucu olarak
degerlendirilebilir. Vizyon olusturmanin liderlik becerileriyle dogrudan iligkili oldugu, iletisim
eksikligi, orgiitsel diren¢ ve kaynak yetersizliklerinin bu siirecteki en yaygin engellerden

oldugu alanyazinda da sik¢a vurgulanmaktadir (Bennis, 1996).

Arastirmanin dordiincii temel sonucu olarak takim halinde 6grenme asamasina dair sonuglar
sOyledir: Okul miidiirlerinin tamami kendilerini dogru bir takim arkadasi olarak gérmektedirler.
Midiirlerin takim halinde 6grenmeyi saglamak icin izledikleri yollar ise “giiven ortami

2 13

saglama”, “destekleyici ortam ve kaynak saglama”, “tesvik edici bir tutum sergileme” ve

30



AICMES

7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES
Feb7-9,2025 - Amman

ISBN NR. : 978-625-5962-22-5

“dogru ekip kurma” seklindedir. Alanyazin incelendiginde, giiven ortaminin ekip tiiyeligine
katkida bulundugu goriilmiistiir (Erdis ve Toprakei, 2024; Edmondson, 1999) “Destekleyici
ortam ve kaynak saglama” ile ilgili sonu¢ Hord un (1998) “Profesyonel Ogrenme Topluluklar1”
modeliyle paralellik gdstermektedir. Bu modele gore, liderlerin 0gretmenlerin 6grenme
stireclerini desteklemek i¢in fiziksel ve duygusal kaynaklar sunmasi gereklidir.

Arastirmanin besinci ve son sonucu; okul yoneticilerinin okullarinda olusturmus olduklart
o0grenme hedefinin kaynaklandigi sorunlar arasinda “21. yiizyil becerilerine uyum sorunsali”
bas1 ¢ekmektedir. Miidiirler tarafindan belirtilen ikinci sorunsal “ezberci egitim sistemi”
seklindedir. Bu sorunsallari, “6grenci katilimi eksikligi” ve “6gretmenlerin bireysel gelisimi”
ile ilgili problemler takip etmektedir. Bu problemlerin ¢6ziimii temelinde olusturulan vizyon ile
ozel okul miidiirleri “Toplumun Kalkinmasma Katki”, “Miifredat ve Yenilik¢i Ogrenme
Yontemleri Reformu”, “Ogrenci Katilimimm Artirma” ve “Ogretmen Profesyonel Geligimi”
konularinda egitim sistemine destek vermeyi hedeflediklerini ortaya koymustur. Genel olarak,
bu sonuglar, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin 6grenme hedeflerini ¢esitli alanlarda
odakladiklarin1 ve Ogrencilerin Dbiitiinsel gelisimini desteklemek igin ¢esitli stratejiler
gelistirdiklerini gostermektedir.

Arastirmanin sonuglart 1s18inda politika yapicilar, okul miidiirleri, 6zel okul sahipleri ve
aragtirmacilara yonelik gelistirilen 6neriler su sekilde siralanabilir:

Arastirmacilar: Okul miidiirlerinin kendi 6grenmelerinde daha cok davranis¢t yontemi
kullanmalar1 ve diger metotlara daha ez yer vermelerinin nedeni arastirilabilir. Paylasilan
vizyon olusturma siirecinde Kkarsilasilan engelleri agma konusunda etkili stratejiler
gelistirilebilir. Bu baglamda, miidiirlerin vizyon olusturma ve hayata gecirme siire¢lerine dair
ornek olay analizleri yapilabilir. Miidiirlerin ve 6gretmenlerin bireysel 6grenme siireglerinde
karsilagtiklar1 engellerin (zaman yoOnetimi, giidillenme eksikligi ve sistemsel sorunlar)
asilmasina yonelik uygulamali arastirmalar yapilabilir. Miidiirlerin yan1 sira 6gretmenlerin ve
ogrencilerin de Ogrenen Orgiit olusturma siirecindeki rollerine odaklanan arastirmalar
yapilabilir. Bu, ¢ok yonlii bir bakis acis1 saglayarak daha etkili sonuglara ulagilmasini miimkiin
kilabilir.

Karar Vericiler: Okul midiirlerinin 6grenen orgiit olusturmalarini1 destekleyecek igerikte
miidiirliikkten 6nce ve / veya sonra olmak tizere lisansiistii bir egitimden ge¢melerini zorunlu
hale getiren kararlar alabilirler. Bireysel 6grenme ve orgiitsel gelisim siireglerini olumsuz
etkileyen kaynak eksikliklerini gidermeye yonelik biitce ve altyapr destegi saglayabilirler.
Ogrenmeyi tesvik eden miidiirlerin ve &gretmenlerin performanslarini tanimak ve
odiillendirmek i¢in gilidiilenme artirict sistemler gelistirilebilirler. Merkezi siavlara odakli
sistem yerine, 0grencilerin bireysel yeteneklerini ve 6grenme yollarini destekleyen esnek ve
yenilik¢i bir egitim anlayisini uygulayabilirler.

Okul Miidiirleri: Ogrenen okulu olusturabilmek icin gelisim faaliyetlerine (lisansiistii egitim,
seminer, kurs vb.) katilabilir, okulun diger paydaslarina doniik faaliyetler diizenleyebilir ve
katilim1 saglama ile ilgili &nlemler alabilirler. Ogrenen 6rgiit olusturmanin éniindeki engelleri
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kaldirmak i¢in (Zaman kisitlamalari, giidiilenme eksikligi ve degisime direng vb.) dnlemler
alabilirler.

Ozel Okul Sahipleri: Ogrenen orgiit olusturmadaki engellerden biri olarak, Maslow’un
gereksinimler hiyerarsisi kurami temelinde okul iiyelerinin birincil gereksinimlerini ( maas,
sosyal giivenlik, is giivencesi ve diger ozlikk haklar1) karsilamayi devlet okullarindaki
standartlarla uyumlu hale getirebilirler. Ogrenen okulu olusturabilmek igin okul paydaslarinin

mesleki gelisim firsatlarina katilimi tesvik edebilir ve bu tiir programlara erisim i¢in maddi
destek saglayabilirler.
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Assoc. Prof. Dr. Sandeep Gupta — India
Assoc. Prof. Dr. Veysel Parlak — Turkiye
Assoc. Prof. Dr. Mahmut Islamoglu — Turkiye
Assoc. Prof. Dr. Nazile Abdullazade — Azerbaijan
Assoc. Prof. Dr. Yegano Qohromanova — Azerbaijan
Assoc. Prof. Ali Vandshoari - Iran
Assist. Prof. Dr. Goksel Ulay — Turkiye
Assist. Prof. K. R. Padma — India
Assist. Prof. Dr. Omid Afghan - Afghanistan
Assist. Prof. Dr. Maha Hamdan Alanazi - Saudi Arabia
Assist. Prof. Dr. Dzhakipbek Altaevich Altayev - Kazakhstan
Assist. Prof. Dr. Amina Salihi Bayero — Nigeria
Assist. Prof. Dr. Ahmad Sharif Fakheer - Jordania
Assist. Prof. Dr. Dody Hartanto - Indonesia

Assist. Prof. Dr. Ihwan Ghazali - Malaysia
Assist. Prof. Dr. Mehdi Meskini Heyladou — Iran

Assist. Prof. Dr. Bazarhan Imangalieva - Kazakhstan
Assist. Prof. Dr. Keles Nurmasul1 Jaylibay - Kazakhstan
Assist. Prof. Dr. Mamatkuli Juraev — Ozbekistan
Assist. Prof. Dr. Kalemkas Kalibaeva — Kazakhstan
Assist. Prof. Dr. Bouaraour Kamel — Algeria
Assist. Prof. Dr. Alia R. Masalimova - Kazakhstan
Assist. Prof. Dr. Amanbay Moldibaev - Kazakhstan
Assist. Prof. Dr. Ayslu B. Sarsekenova - Kazakhstan
Assist. Prof. Dr. Bhumika Sharma - India
Assist. Prof. Dr. Gulsat Sugaeva — Kazakhstan
Assist. Prof. Dr. K.A. Tleubergenova - Kazakhstan
Assist. Prof. Dr. Cholpon Toktosunova — Kirgizia
Assist. Prof. Dr. Hoang Anh Tuan — Vietnam
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Assist. Prof. Dr. Songiil Atak - Tiirkiye
Assist. Prof. Dr. Botagul Turgunbaeva - Kazakhstan
Assist. Prof. Dr. Dinarakhan Tursunalieva - Kirgizia
Assist. Prof. Dr. Yang Zitong — China
Assist. Prof. Dr. Gulmira Abndirasulova — Kazakhstan
Assist. Prof. Dr. Imran Latif Saifi — South Africa
Assist. Prof. Dr. Murat Geng — Turkiye
Assist. Prof. Dr. Monisa Qadiri — India
Assist. Prof. Dr. Vaiva Balciuniene — Lithuania
Assist. Prof. Dr. Meltem Avan — Turkiye
Assist. Prof. Dr. Abisov Elsad Sorofxan oglu - Azerbaijan
Assist. Prof. Dr. Mahrukh Dovlatzade — Azerbaijan

Assist. Prof. Dr. Naci Biiyiikkaracigan — Turkiye
Assist. Prof. Dr. Raihan Yusoph — Philippines
Dr. Que-Nhu Duong - Vietnam
Dr. Fatih {. Kursunmaden — Turkiye
Dr. Mehmet Nuri Odiik — Turkiye
Dr. Ayse Baran - Turkiye
Dr. Dadash Mehravari — Iran
Dr. Aynurs Oliyeva - Azerbaijan
Dr. Sonali Malhotra — India

Dr. Amaneh Manafidizaji - Iran



AICMES
7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES
Feb 7 - 9, 2025
Amman
NO :AC-7M -2025. 347A- 2056
Konu : Akademik Tesvik Uygunluk Belgesi 30/03/2025
ILGILIi MAKAMA

AICMES 7. Uluslararasi Bilimsel Calismalar Kongresi, 07- 09 Subat 2025 tarihlerinde
Amman’da 41 farkli tilkeden akademisyenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Kongre
kapsaminda sunulan 170 bildirinin 75’1 Tirkiye’den, 95’1 ise farkli 41 iilkeden
akademisyenler tarafindan sunulmustur. Kongre, 16 Ocak 2020 Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligine getirilen “Tebliglerin sunuldugu yurt i¢cinde veya yurt digindaki etkinligin
uluslararasi olarak nitelendirilebilmesi i¢in Tiirkiye disinda en az bes farkli iilkeden sozlii
teblig sunan konusmacinin katilim saglamasi ve tebliglerin yaridan fazlasinin Tiirkiye
disindan - katilimcilar tarafindan sunulmasi esastir.” degisikligine uygun - olarak

diizenlenmistir.
Bilgilerinize arz ederiz

Saygilarimizla

Prof. Dr. Hiilya Cigek

www.ortadogukongresi.org/ aicmeskongresi@gmail.com
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7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON
CURRENT SCIENTIFIC STUDIES

Feb 7-9,2025

Amman

Kongre Baglanti Linki :
Join Zoom Meeting

https://us06web.zoom.us/j/88571518350?pwd=fOYazCWBmbAiWrHygjKSjkbbSvotfd.1
Meeting ID: 885 7151 8350

Passcode: 202224
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ONEMLI ACIKLAMA (Liitfen okuyunuz)

e ZOOM baglantisi i¢in yukarida verilen baglantiy1 veya yine yukarida verilen giris bilgilerini kullanabilirsiniz.

e Oturum igerisinde en KIDEMLI olan moderator olarak secilir. Moderatdriin oturum diizenini gdzetmesi,
akademisyen adaylarin1 yonlendirmesi beklenmektedir.

e  Oturuma baglanmadan 6nce Salon numaranizt adinizin dniine asagidaki gibi ekleyiniz. Bu sayede kongre acilisinda
beklemeden oturumlariniza génderilebileceksiniz. Or. 5 Ahmet Ahmetoglu

e  Sunum siiresi 10 dakikadir. Bu siirenin asilmamasini moderatorler temin edecektir.

e  Sunum sonrasi 5 dakikay1 gegmeyen soru-cevap, tartisma siiresi verilmektedir.

e Sunumlar TURKCE veya INGILIZCE yapilabilmektedir.

e  Kameralar, oturum siiresince toplam % 70 oraninda ag¢ik olmak zorundadir.

e  Sunum yapan katilimcinin kamerasi agik olmak zorundadir.

e  Sunum yapmak zorunludur. Herhangi bir nedenle sunum yapmamis olan katilimciya sertifika verilmesi ve
¢aligmasinin yaymlanmasi sézkonusu olamaz.

e  Katilimci, kendi oturumda, oturum bitene kadar bulunmak zorundadir.

e  Katilimcilarin kendi oturumlart disindaki oturumlara katilma zorunlulugu yoktur.

e ZOOM platformunun kapasite simri nedeniyle, DINLEYICI, sadece kapasite izin verdigi siirece kabul
edilebilmektedir.

IMPORTANT, PLEASE READ CAREFULLY

e To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead of “Meeting ID
or Personal Link Name” and solidify the session.

The Zoom application is free and no need to create an account.

The Zoom application can be used without registration.

The application works on tablets, phones and PCs.

Speakers must be connected to the session 10 minutes before the presentation time.

All congress participants can connect live and listen to all sessions.

During the session, your camera should be turned on at least %70 of session period

Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

TECHNICAL INFORMATION

e Make sure your computer has a microphone and is working.

e  You should be able to use screen sharing feature in Zoom.

e  Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

e Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

e Before you login to Zoom please indicate your name surname and hall number,

Academy Global Conferences & Journals
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9 Subat / Feb 9, 2025/ 11:00 — 13:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

AICMES
7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES

Feb 7 - 9, 2025
Amman

Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224

Ogretmen, SERENGUL
BAYAM

WHISPERING MIRACLES: THE HEALING EFFECTS
OF ANIMAL LOVE AND VOICES IN SPECIAL
EDUCATION

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
YONETICI VE OGRETMENLERIN MILLI EGITIM Sinan SAHINOL
BAKANLIGI EGITIM Prof. Dr. Erdal
MUFETTISLERI YONETMELIGI iLE ILGILI TOPRAKCI
GORUSLERIN INCELENMESI
THE ROLE OF SCHOOL PRINCIPALS IN CREATING A | SEDEN CESUR
LEARNING ORGANIZATION IN PRIVATE SCHOOLS Prof. Dr. ERDAL
ACCORDING TO THE VIEWS OF TOPRAKCI
SCHOOL PRINCIPALS.
AN INVESTIGATION OF PRESCHOOL TEACHER Dr. Ogr. Uyesi Ahmet
CANDIDATES’ PLAYFULNESS LEVELS IN TERMS OF | YIKILMAZ
THE GRADE LEVEL THEY ARE Fikret ALINCAK
STUDYING
o
g‘ AN ANALYSIS OF PRE-SERVICE TEACHERS’ Dr. Ogr. Uyesi Ahmet
§ SUGGESTIONS ABOUT YIKILMAZ
; = TEACHING PRACTICE COURSE Fikret ALINCAK
S |2
g j THE SNOW QUEEN THEMED GYMNASTICS SHOW: Filolog, GULTEN
< @ AN INNOVATIVE APPROACH TO PHYSIOLOGICAL AKGUL
- = AND PSYCHOLOGICAL DEVELOPMENT IN SPECIAL | Ogretmen, SILA SEZER
< . EDUCATION Ogretmen, HULYA
T a GOKGOZ
[
£
A

Filolog, GULTEN
AKGUL
Basogretmen ISMAIL
BACAKSIZ
Ogretmen ERSAN
AKARSU

Ogretmen BEYZA
BACAKSIZ
Ogretmen Emine
ERKAN

AN OVERVIEW OF MOLLA PANAH VAGIF’S
CREATION IN SALMAN MUMTAZ’S STUDIES

Assoc. Prof. Dr. Nazile
Abdullazade
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AICMES
7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES

Feb 7 - 9, 2025
Amman

Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224

9 Subat / Feb 9, 2025/ 11:00 — 13:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
BOVARYAN ROMANS, MADAM BOVARY and ANNA Dog. Dr. Sevra
KARENINA Firinciogullart
TRUTH/HONESTY EDUCATION IN CHILDREN WITH Prof. Dr. Kelime
LITERARY TEXTS ERDAL
IBRAHIM ALAADDIN GOVSA’S OPINIONS ON ART Prof. Dr. Kelime
EDUCATION ERDAL
-
< THE EFFECT OF SCIENCE EDUCATION WITH Prof. Dr. Yilmaz KARA
N g DIGITAL STORIES ON THE ATTITUDES OF SCIENCE
% L TEACHER CANDIDATES TOWARDS THE USE OF
?(I g TECHNOLOGY IN EDUCATION
2 E USING SOCIO-SCIENTIFIC DILEMMAS INVOLVING Prof. Dr. Yilmaz KARA
:II = PATRIOTISM VALUE TO
< =) IDENTIFY THE ARGUMENTATION SKILLS OF
I s SCIENCE TEACHER CANDIDATES
S
o

CONTRASTIVE ANALYSIS OF PRODUCTIVE WAYS
OF WORD-BUILDING IN THE ENGLISH AND
AZERBAIJANI LANGUAGES

Gasimova Mirvari
Mammad

INGILIZCE KONUSMA BECERISINE YONELIK 2018-
2024 YILLARI ARASINDA
YAPILAN LISANSUSTU TEZLERIN INCELENMESI

Yiiksek Lisans Ogrencisi
0Ozge CUBUK
HASTAOGLU
Prof. Dr. Senel ELALDI

Cocuk Folkloru
Ozbekistan 6rneginde

Dog. Dr. Dilshoda
MUBARAKOVA
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AICMES
7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES

Feb 7 - 9, 2025
Amman

Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224

9 Subat / Feb 9, 2025/ 11:00 — 13:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

RESEARCH

Prof. Dr. Yasin SOYLU

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
DETERMINATION OF L-MIMOSINE TOXICITY USING | Dog. Dr. DILEK
THE ALLIUM TEST CAVUSOGLU
Prof. Dr. KURSAT
CAVUSOGLU
CONFOCAL RAMAN SPECTROSCOPIC Cedide KAYMAK
INVESTIGATIONS OF VOLCANIC ROCKS AROUND Dog¢.Dr.Melek URAL
LAKE HAZAR (ELAZIG)
PROPERTIES OF COMMINGLING YARN-BASED NADA OSMAN
THERMOPLASTIC COMPOSITES ORSOD
Prof.Dr.ERHAN
KENAN CEVEN
Prof.Dr.MEHMET
KARAHAN
Y APPLICATION OF HYBRID YARN - BASED NADA OSMAN
. a THERMOPLASTIC COMPOSITES ORSOD
= e Prof.Dr.ERHAN
O T KENAN CEVEN
3 £ Prof.Dr. MEHMET
(%) S KARAHAN
: '-'- 3D GRAPH SIMULATION OF TRIGONOMETRIC Dr. Ogr. Uyesi Ali
Z:I 5 FUNCTIONS USING MAPLE SOFTWARE: AN BABAPOUR
T = INNOVATIVE APPROACH FOR EDUCATION AND GOLEZANI
1
o

3D GRAPH SIMULATION AND ANIMATION OF
TRIGONOMETRIC FUNCTIONS USING MATLAB
SOFTWARE: A REVOLUTIONARY APPROACH FOR
EDUCATION AND RESEARCH

Dr. Ogr. Uyesi Ali
BABAPOUR
GOLEZANI

Prof. Dr. Yasin SOYLU

YUZEY ISLEM YONTEMLERI VE CES

Prof. Dr. Fehim FINDIK

YUKSEK SICAKLIK MALZEMELERI VE
UYGULAMALARI

Prof. Dr. Fehim FINDIK
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AICMES
7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES

Feb 7 -9, 2025
Amman
Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224

9 Subat / Feb 9, 2025/ 11:00 — 13:00 Time zone in Turkey (GMT+3)
Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
ISITME ENGELI OLAN BIREYLER ICIN ISITME Ebrar ZELYURT
CIHAZI SECIMININ BULANIK Esin BATU
1 DEMATEL YONTEMI KULLANILARAK YAPILMASI | Zehra OZEN
Dr. Ogr. Uyesi Enes
Furkan ERKAN
PRODUCABILITY OF PERMEABLE CONCRETE WITH | Dog. Dr. Osman
RECYCLING AGGREGATE PRODUCED FROM SIMSEK
5 CONSTRUCTION DEMOLITION WASTE Nazlican
DEMIRYUREK
Gizem ALGAC
PERFORMANCE ANALYSIS OF FOAM CONCRETE Dog. Dr. Osman
WITH DIATOMITE ADMIXTURE WITH DIFFERENT SIMSEK
3 WATER/CEMENT RATIOS Dr. MuhammedTalha
UNAL
-
< 0 0 py o = o
< g WEDM ISLEMINDE OLCU TAMLIGI VE YUZEY Prof. Dr. Mustafa
=z 0 KALITESININ GUNAY
9 & 4 IYILESTIRILMESINDE TRiM CUT STRATEJISININ
< S ONEMI
@ E
_ = TAKIM CELIGININ WEDM ILE ISLENMESINDE Eren KOCAOGLU
3 x KESIM STRATEJISININ KERF Prof. Dr. Mustafa
T | 5 GENISLIGINE ETKISININ ARASTIRILMASI GUNAY
K Ogr. Gér. Salih
~ GUVERCIN
VARIATION IN SEED CHARACTERISTICS OF Prof. Dr. Nebi BILIR
MANNA ASH
6
MORPHOLOGY AND QUALITY IN SEEDLINGS OF Prof. Dr. Nebi BILIR
BRUTIAN PINE
7
Motosiklet Lastik Izlerinin Cesitli Tekstil Kiyafetler Ceren AYMUTLU
Uzerindeki izlerinin Adli Delil Olarak incelenmesi Dog. Dr. Soner KIZIL
8
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AICMES
7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES

Feb 7 - 9, 2025
Amman

Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224

POSITIONING IN THE TOURISM INDUSTRY: A
STRATEGIC ANALYSIS

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
REGIONAL AND GLOBAL REACTIONS TO TURKEY’S | HARUN ISLEYEN
OPERATION OLIVE BRANCH DOC. DR. PINAR
OZDEN CANKARA
Refah Ekonomi Modellerinde NEET Oranlar1 Dr. Ogr. Uyesi Yasemin
BOZKURT OZYALCIN
Doktora Ogrencisi
Tugba CAVUSOGLU
% THE CAUSALITY RELATIONSHIP BETWEEN Assist. Prof. Ali Rauf
v REGIONAL ECONOMIC KARATAS
<Zt GROWTH AND REGIONAL UNEMPLOYMENT IN Assist. Prof. Murat
Te} O TURKIYE ERGUL
prd Z Assoc. Prof. Ahmet
S = Tayfur AKCAN
< N
@ © THE RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL Assist. Prof. Ali Rauf
j E‘ﬁ DEVELOPMENT AND ECONOMIC KARATAS
< Z GROWTH IN COUNTRIES WITH DIFFERENT INCOME | Assist. Prof. Murat
T A GROUPS ERGUL
[~ Assoc. Prof. Ahmet
_ Tayfur AKCAN
O
8 THE INFLUENCE OF CRISES ON COMPETITIVE Kawtar ANINI

Prof. Fatifa BENAMAR

BEKAR ANNELERIN TURiZM DENEYIMLERININ
EKONOMIK, SOSYAL VE DUYGUSAL ACILARDAN
DEGERLENDIRILMESI

Ogr. Gér. Dr., DILA
SARIGUL YILMAZ
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AICMES
7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES
Feb 7 - 9, 2025
Amman

Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224
9 Subat / Feb 9, 2025/ 11:00 — 13:00 Time zone in Turkey (GMT+3)
Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
COMMODITIZATION OF HiP HOP SUB-CULTURE BY | Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil
CLOTHING BRANDS Parali
1 Batuhan Mete Seving
o AMBALAJIN DILi, TASARIMIN INCELIKLERI Ogr. Gér. Giiltekin
S ERDAL
=
v 2
=
723
°c |2
% »n GRAFIK TASARIM EGITIMINDE VERIMLILIK Ogr. Gér. Giiltekin
| = ERDAL
S |2
(%)
g [~ 3
- =
| 7]
< ’g
T :5’ Modanin Metalagmasi ve Reklamlarin Moda Sektdriine Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil
o Etkisi Parali
)g) 4 Hanife Kiziloglu
S
CAN SIKINTISI UZERINE FELSEFI BIR SORGULAMA | Dr. Ogr. Uyesi SERHAT
SOYSEKERCI
5
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AICMES
7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES

Feb 7 - 9, 2025
Amman

Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224
9 Subat / Feb 9, 2025/ 11:30 — 13:30 Time zone in Turkey (GMT+3)
Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
SOCIAL MEDIA AND PSYCHOLOGICAL PRACTICE:
BENEFITS, CHALLENGES, AND ETHICAL ISSUES Carlos A. Mendes,

Fernanda R. Oliveira

TEACHERS’ AND STUDENTS’ PERSPECTIVES ON

CLASSROOM MISBEHAVIOR: A COMPARATIVE
2 STUDY Assoc. Prof. Dr. Rosa M.

Delgado

MATERNAL SMOKING AND CHILDHOOD OBESITY: A

COMPREHENSIVE META-ANALYSIS Mei Lin Zhang, Wei
3 Cheng Huang, Samuel

0. Adebayo

PARENTAL INTERVENTION PROGRAMS AND
CHILDHOOD OBESITY PREVENTION: AN
4 EVALUATION STUDY Nokuthula M. Dlamini

PRIMARY SCHOOL STUDENTS’ ATTITUDES TOWARD
ENVIRONMENTALLY FRIENDLY BEHAVIOR: A

5 BEHAVIORAL ANALYSIS Fatima El-Tayeb,
Dr. Hassan M. Karam

HALL / SALON 7
Assoc. Prof. Dr. Rosa M. Delgado

SENSORY PROCESSING AND COGNITIVE
FUNCTIONING IN CHILDREN WITH AUTISM: A CASE

6 STUDY IN EGYPT Amira H. Abdelrahman,
Omar Y. El-Sayed

SOCIAL NORMS AND FEMALE AUTONOMY: A

STUDY ON SAUDI WOMEN'S CHOICES .
7 Dr. Aisha Al-Fahad

THE IMPACT OF PARENTING STYLES ON

CHILDREN’S EMOTIONAL REGULATION Siti A. Rahman, Ahmad
8 STRATEGIES K. Ismail, Noor F.
Abdullah
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AICMES
7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES
Feb 7 - 9, 2025
Amman

Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224
9 Subat / Feb 9, 2025/ 11:30 — 13:30 Time zone in Turkey (GMT+3)
Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
NEUROSCIENCE-BASED VALIDATION OF
INFORMATION PROCESSING MODELS USING EEG )
1 MONITORING ASSO?. Pro Dr. ‘.]OSG
Henrique Almeida,
AUTOMATED FEATURE AND SENTIMENT PHD Sanjay Kumar, Dr.
) EXTRACTION FROM CONSUMER REVIEWS Mohamed Farouk,
UNCERTAINTY AND INVESTMENT DECISIONS: A
. MONTE CARLO SIMULATION APPROACH Kwame Boateng, Wei-
=) Lun Cheng
=
D
E
i CONSUMER PROTECTION IN E-AUCTIONS: A LEGAL
© = PERSPECTIVE . .
zZ i) 4 Fatima Al-Khouri
O =
- )
§) =
: % E-PROCUREMENT STRATEGIES FOR SUPPLY CHAIN .
- hﬁ. OPTIMIZATION Assis. Prof. Dr._ )
e v 5 Mohammed Saidi,
T e Emmanuel Nkosi
&
g
2 Ivan Petrov, Prof. Dr.
< 6 NAVIGATING NEW CHALLENGES IN Marta Rossi
INTERNATIONAL BANKING REGULATIONS
DEVELOPING WEB INTELLIGENCE: A MATURITY
; MODEL APPROACH Sophie Dubois, Ahmed
El-Sayed
8
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AICMES
7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES

Feb 7 - 9, 2025
Amman

Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224

KINSHIP NETWORK HUBS AS FACILITATORS OF
GEOSPATIAL COMMUNICATION

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
E-GOVERNANCE ADOPTION: CHALLENGES AND
OPPORTUNITIES Oluwatobi Adeyemi,
Dimitrios Karamalis
TRAINING PROGRAM FOR POSTGRADUATES IN
EGYPT TO DEVELOP CONCEPT CARTOONS FOR _
EARLY CHILDHOOD EDUCATION Mohamed Salah Eldin,
Youssef Abdel Rahman
THE IMPACT OF THE ANDALUS KNOWLEDGE
PHASES MODEL ON STUDENT PERFORMANCE AND
EMOTIONAL INTELLIGENCE Dr. Hassan Al-Mansoori
© MILLENNIAL TEACHERS IN CANADA: CHALLENGES .
3 OF INNOVATION WITHIN TRADITIONAL Qestsrlj\'/smf' Dr. Elena
s STRUCTURES
D
z =
- 5
5, u: ENGLISH FOR ENGINEERING: A PSYCHOLOGICAL
~ [a) AND LINGUISTIC APPROACH .
- R Anastasia Ivanova
_| S
< o
T o
8%
(2]
<

Rahul Sen, Aisha
Rahman

RELIGION, POLITICS, AND SECURITY: U.S.
INFLUENCE IN CENTRAL ASIA

Nurlan Zhaparov, Dr.
Aigerim Kenzhebekova

OPTIMIZATION STRATEGIES FOR TRANSFER
PRICING DURING ECONOMIC DOWNTURN: A CASE
STUDY OF CROATIA

Ivana Kovadevi¢

GENDER-BASED DIFFERENCES IN SOCIAL
NETWORK GAME ENGAGEMENT

Jihyun Park,
Seungwoo Kim
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AICMES
7th INTERNATIONAL CONFERENCE ON CURRENT SCIENTIFIC STUDIES

Feb 7 -9, 2025
Amman
Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224
9 Subat / Feb 9, 2025/ 11:30 — 13:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors

APPLICATION OF OPTIMIZATION TECHNIQUES IN
INDEX ARBITRAGE: INSIGHTS FROM THAI EQUITY

1 AND DERIVATIVE MARKETS Narongchai Wisetsin,
Jirapat Boonmee

A SIMULATION-BASED APPROACH TO BID PRICE

DECISION MAKING IN CONSTRUCTION PROJECTS .
2 Fadi El-Khoury

INTEGRATING TECHNOLOGY INTO LANGUAGE

EDUCATION: CHALLENGES AND OPPORTUNITIES
3 Prof. Dr. Marcus Tanaka

IMPROVING RESEARCH TRAINING FOR

POSTGRADUATE STUDENTS: AN EVALUATION . i
4 STUDY Amira Hassan, David

Osei

LANGUAGE PROFICIENCY IN ENGINEERING
EDUCATION: FRAMEWORK FOR OUTCOMES-BASED
5 LEARNING Ramon Castillo

HALL / SALON 10
Prof. Dr. Marcus Tanaka

THE EFFECT OF INPUT MODALITY ON INCIDENTAL
VOCABULARY ACQUISITION: TESTING THE

6 INVOLVEMENT LOAD HYPOTHESIS Assis. Prof. Dr. Yousef
Al-Rashidi

GRADE SENSITIVITY AND ITS IMPACT ON
LEARNING MOTIVATION AND ACADEMIC Fatima Khan, Ahmed
7 PERFORMANCE Malik
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E-VOTING AND DEMOCRATIC TRUST:
TECHNOLOGICAL, POLITICAL, AND SOCIAL Dr. Carlos Henrique
1 DIMENSIONS Almeida, Dr. Fatima dos
Santos

DEVELOPING A FOOT SIZE MODEL THROUGH
KOHONEN NETWORKS: A CASE STUDY ON
2 MOROCCAN FOOTWEAR INDUSTRY Amina El Yassir

FINANCIAL SYSTEMS AND URBAN REGENERATION:

MIXED-USE DEVELOPMENTS IN CRISIS .
3 Ahmed Al-Mansouri

POLITICAL INFORMATION EXPOSURE AND PUBLIC
4 PERCEPTION: A STUDY IN THE MANILA
METROPOLITAN REGION

Assis. Prof. DR. Maria
Felisa Santiago

URBAN TRANSFORMATIONS IN THE
MEDITERRANEAN REGION: CHALLENGES AND
5 OPPORTUNITIES Youssef Abdelmalek

HALL / SALON 11

Assoc. Prof. DR. Pierre N'Dour
Assis. Prof. Dr. Fatoumata Diarra

SPATIAL DATA ANALYSIS FOR URBAN ZONING: A
MULTIDIMENSIONAL APPROACH Giovanni Rinaldi, Marco

De Luca

STRATEGIC PLANNING FOR SOCIO-SPATIAL
RESILIENCE: A COMPARATIVE STUDY OF TEHRAN

7 AND ISTANBUL Nima Rastegar, Selin
Yildirim

TECHNOLOGY ADOPTION IN SUPPLY CHAIN

MANAGEMENT: A STUDY ON LOGISTICS FIRMS IN . .
8 LAGOS Abiodun Olatuniji,

Chiamaka Nwosu

ENHANCING CUSTOMER-SUPPLIER PARTNERSHIPS
IN THE METAL CASTING SECTOR: Assoc. Prof. DR. Pierre
9 ORGANIZATIONAL AND HUMAN DIMENSIONS N'Dour, Assis. Prof. Dr.

Fatoumata Diarra
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UC BOYUTLU MEKANDA GORSEL ALGIYA DAYALI | Mehmet Kaya,
SUREKLI MEKANSAL MARUZIYET OLCUMU Ayse Demir
TOPLULUK TEMELLI YASLI BAKIM TESISLERININ
MEKANSAL ESITLIK DEGERLENDIRMESI:
ISTANBUL’UN ESKI MAHALLELERI UZERINE BIR Mehmet Kaya,
INCELEME Ayse Demir,
Selin Yilmaz
N . . . . . . . .
g TURKIYE'DE POZITIF ENERJi BOLGELERI VE ENERJI .
— = ; e ; ; ; ; Elif Karahan,
= SISTEMI UZERINDEKI ETKIiLERi
Z z Dog .Dr. Yusuf Eryilmaz
- =
% |3
K-
|
J w THE IMPACT OF URBANIZATION ON DISEASE ﬁfﬁﬁpsiﬁfl
% = SPREAD AND OUTBREAK RESPONSE: STRATEGIES | [ s ™ o o
g TO STRENGTHEN URBAN RESILIENCE T, oeretm Uyest
a Arslan
KENTSEL HAREKETLILIGIN GELISTIRILMESI: Kadir Ozeren,
BAGLANTILI VE OTOMATIK ARACLARIN TRAFIK
VE EMISYON UZERINDEKI ETKILERININ ANALIZI Dr.. Fidan Savas
KUNMING SEHRINDE YUZEY SICAKLIGININ Hasan Kaya, Elif Sahin
MEKANSAL VE ZAMANSAL DESENININ ANALIZi
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. o Oguz Alpsoy, Dr. Hakan
PASLANMAZ CELIKTE AZOT COZUNURLUGUNUN Ertag, Dog .Dr. Nihat

MODELLENMESI Celik
’ ANODIZASYON ILE YUKSEK KALITELI RENKLI Hasan Celik, Cemre
RUZGAR CANLARI URETIMI Aydn, Burak Karaca

GECISSiZ CELIKLERDE KUCUK OLCEKLI HIZLI
ALASIM PROTOTIPLEME YONTEMININ

3 | UYGULANABILIRLIGININ DEGERLENDIRILMESI Dog Dr. Yasemin Sen
=
o~ &% : .. _
z = FARKLI MALZEMELERIN FSW YONTEMI ILE
S 'S KAYNAKLANMASI VE YORULMA
D
< 5 , | PAYANIMLARININ Rf}"gza” Afksoy'
= . . Eli 5
4 g INCELENMESI th Sanogly
< =
T g : -
a CELIK KOROZYONUNUN VOLTAMMETRI ILE

INCELENMESI: KATODIK KORUMA ALTINDA

5 DOYMAMIS TOPRAK KOSULLARI Hakan Y1ldiz, Dr. Ogr.
Uyesi Burak Karahan

YL. Ogrenci Kaan
BOKSIT ATIKLARINDAN ELEKTROKIMYASAL Yildirim, Y1. Ogrenci
YONTEMLE SIFIR DEGERLIKLI DEMIR URETIMI Elif Acar, Dr. Ogr. Uyesi
Zeynep Ozsoy

KATKILI MAGNEZYUM FERRIT
NANOPARCACIKLARI ILE CO, GAZ SENSORLERINE | Ahmet Tuncer Yilmaz,
7 DAYALI BINA HAVALANDIRMASININ KONTROLU Dog . Dr. Asli Korkmaz
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TURKIYE’DE GORME ENGELLILERE YONELIK
TURIZMDE GIRISIMCILIK FIRSATLARININ

1 BELIRLENMESI VE SINIFLANDIRILMASI Ayse Karabekir, Hasan
Yalgin, Burak Eroglu

KOBI'LERDE MUSTERI FINANSMANI VE FINANSAL
RISKLERIN YONETIMI: MUSTERI ILISKILERININ

2 ETKIiSi Leve.nt Aksoy, DO(} Dr.
Giilgin Aksoy

MENSEI ULKE VE SARAP UZMANLIGININ TUKETICI | Ayse sarigiil
3 | ALGILARI UZERINDEKI ETKISI: PINOT NOIR Ogr. Gor. Dr. Selin
SARAPLARI UZERINE BIR INCELEME Yildiz,

TURKIYE’DE BULUT TABANLI KURUMSAL
KAYNAK PLANLAMA SISTEMLERININ

BENIMSENMESINI ETKILEYEN FAKTORLERIN Nermin Aksoy, Veysel
= 4 ANALIZI Cellk, Giilhan Demlr,
E Orhan Saygil
(ap] —
z =
- = KISA DONEM SIGORTA VERILERINI KULLANARAK
< @ TARIM DOLU SIGORTASINDA ADIL PRIM i
w £ ORANLARININ BELIRLENMESINE YONELIK PRATIK | Ars. Gor. Tarik
4 = 5 | BIR YAKLASIM Eryilmaz
1Y
< (=)
T o
2 YAPAY ZEKA DESTEKLI AKILLI BAKIM
PLANLAYICISININ TASARIMI: OTOMATIK YONETIM
6 ILE NESNE GUVENILIRLIGININ ARTIRILMASI Dog . Dr. Emre
Tanrikulu
) o Tugge Aydin
YAPAY ZEKA DESTEKLI GOREV YARDIM VE
7 YONETIM SISTEMININ TASARIMI VE Kenan Demirtas
UYGULANMASI
COK KRITERLI KARAR VERME VE TEDARIK Dr. Cihan Yalgmn
ZINCIRI YAKLASIMI ILE INSAAT PROJELERINDE o
8 YUKLENICI DEGERLENDIRMESI Er- Ogretim Uyesi Elif
og

STRATEJIK UYUM VE FINANSAL iSTIKRAR
AGISINDAN KADRO BUTCELEMENIN KRITIK ROLU | Arg. Gor. Dr. Adnan

Tekin
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YAG FABRIKALARINDA DIKEY FIRIN
KURUTUCUNUN TERMAL ANALIZI: AYCICEGI Dr. Hakan Yildirim
1 TOHUMU KURUTMA UZERINE BIR iNCELEME 8010 l?r- Zeynep
aligkan

MUHENDISLIK CiZIM VE TASARIM MASASININ

MODELLENMESI VE GELISTIRILMESi: SONLU Dog. Dr. Emre Yalgin
ELEMANLAR YONTEMI iLE GERILME VE ILER] Dr. 5gr. Uyesi Merve
2 DEFORMASYON ANALIZi Kaya
DONEN TAMBURLU KOMPOST CIHAZININ Dr. Ogr. Uyesi Hakan
YORULMA VE RUITLIK ANALIZI Yildiz
3 .
Elif Acar

EGIMLI ARAZILERDE MINERAL GUBREYI ESIT

= .
Mustafa Eren Demirt
< 3 SEKILDE UYGULAYAN BIR MAKINENIN ustata Lren Lemirtay
> = 4 GELISTIRILMESI VE ANALIZI Elif Naz Karaca
o o
[="
< 2 §
» z SIMULE EDILMIS BIR ORTAM YAKLASIMI ILE
4 N TRAFIK TABELALARINA YONELIK ADVERSARYAL ,
3 E BOZULMALARIN OTOMOTIV YAZILIM DONGU Kerem Sahin
T S 5 TESTLERINE ETKISININ INCELENMESI Dog. Dr. Gozde Erdem
S
a
SOGUTMA KOHERENT MEME ACISININ TI-6AL-4V o
MALZEMESININ BASAMAKLI OMUZ Dr. Ogr. Uyesi Tugee
6 FREZELEMEDEKI ISLENEBILIRLIGINE ETKISI Burak

Hatice Korkmaz

LAZER ISINI KAYNAGI KULLANILARAK
KAYNATILAN TI/AL BIRLESIMLERININ , §
METALURJIK OZELLIKLERI UZERINE LITERATUR Selim Can Kemaloglu
7 mCELEMESI Rana AkSOy

BIR UCAK MOTORUNDAN CATLAMIS KONTROL

BASINC BORUSUNUN HASAR ANALIZI Ali Karakus
8 Dr. Sare Ozg¢imen
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EXPLORING THE FEASIBILITY OF UTILIZING Serdar
BLOCKCHAIN IN CLOUD COMPUTING AND Al- s
ENABLED BUILDING INFORMATION MODELING KARAGOZOGLU
1 FOR ENHANCING DATA EXCHANGE IN Dr. Ogr. Uresi Selin
CONSTRUCTION SUPPLY CHAIN MANAGEMENT Arslanbay
Efe Celik
IN-PLANE SHEAR PERFORMANCE OF
PREFABRICATED MASONRY PANELS BONDED PHD Student Selin Aras
WITH TWO-COMPONENT POLYURETHANE Assis. Prof. Dr. Burak
2 ADHESIVE Yaman
=
=
=
=
; 2 UTILIZATION OF AGRICULTURAL WASTE AS A Emmeka N. Okaf
o) i SUSTAINABLE FILLER IN NATURAL FIBRE- meka . Dkator
- = 3 REINFORCED CEMENT BOARDS Aisha M. Bello
% 3 Kwame T. Addo
~ '5‘
- 2
- 0= =
% = 1B-CNN KULLANARAK DARBE YUKLERININ VE VisitaloT
20 KISMI SISTEM PARAMETRELERININ BELIRLENMES| | Y'8italp Tuncay
O 4 Nurdan Tekedag
S
a

CELIK CERCEVE YAPILARINDA KADEMELI GOCME
UZERINDE YARI-RIJIT BAGLANTILARIN ETKISININ
5 INCELENMESI

Dr. Murat Erenoglu

OPTIMIZING CONSTRUCTION WORKFORCE
ENGAGEMENT: IMPLEMENTATION OF MODERN
WORK MODELS TO ENHANCE INDUSTRY APPEAL

Omer Tavsanl
0gr. Gor. Barig Aksoy
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CONSUMER TRUST IN ONLINE RETAIL: THE ROLE . i
OF WEBSITE DESIGN AND INTERACTIVITY Linh Tran Thi Bao,
1 Nguyén Quoc Minh,
Amina Ismail

INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEMS AND

CONTINUOUS IMPROVEMENT: A CASE STUDY Assis. Prof. Roberto
2 FROM BRAZIL Oliveira, )
Prof. Dr. Maria Eduarda
Lima

MANDATORY ELECTRONIC DOCUMENT EXCHANGE
IN PUBLIC ADMINISTRATION: CHALLENGES AND

3 | REALITIES IN POLAND Jakub Nowak, Marta
Zielinska
g ACCESS TO CREDIT AND AGRICULTURAL
'j PRODUCTIVITY: A STUDY ON SMALL-SCALE Rashidul Hasan, Farhana
© _cg 4 FARMERS IN BANGLADESH Akter,
% s Dr. Kamal Hossain
| 3
< w
et .S
3 8
— > SUSTAINABILITY STRATEGIES AND BUSINESS Assis. Prof. Dr. David
% o 5 PERFORMANCE: A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR | Owusu,
D_ THE MANUFACTURING SECTOR Dr. Kwame Agyeman
2
o

THE RISE OF ISLAMIC BANKING: FACTORS

INFLUENCING CUSTOMER ADOPTION IN .
6 INDONESIA Ahmad Fauzan, Rina

Safitri, Yusuf Anwar

SURVIVAL ANALYSIS OF NEW ENTRANTS IN THE Carlos Mendes, Adebayo
BANKING SECTOR Okoro

SCENARIO ANALYSIS AND OPERATIONAL RISK

8 MANAGEMENT IN BANKING Zoltin Kovacs, Dr.

Mateusz Nowak
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THE EVOLUTION AND CONTEMPORARY PRACTICE
5 OF BORIA IN MALAYSIA

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
. SUSTAINABILITY CHALLENGES OF URBAN ﬁgsrll,‘s' ';fgfansrlbfgi'tm;
CEMETERIES IN RAPIDLY GROWING CITIES Praseyo y
IDEOLOGICAL TRAJECTORY OF EMIL CIORAN: Assoc. Prof. Dr. Elena
2 PHILOSOPHICAL ENGAGEMENT AND HISTORICAL | o0t (0 ="
CONTEXT
>
3
L
X
~ E GLOBAL RECOGNITION OF THAI CINEMA: KEY .
Supalak Jirathorn
z a 3 CHARACTERISTICS AND SUCCESS FACTORS o
3 < Nattapong Weerachai
(5]
& i
- a
3 o TRADITIONAL PERFORMING ARTS OF .
T 2 4 KAZAKHSTAN IN A GLOBAL CONTEXT Yerbolat Aitkali
s
o
wn
<

Hafizah Ahmad

MEDIA LITERACY AMONG EARLY TEENAGERS:
INFLUENCING FACTORS AND PATTERNS

Pimchanok Lertsiri, Tran
Van Minh
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BIOHYDROGEN PRODUCTION AND TRANSPORT
COST OPTIMIZATION FROM BIOMASS SOURCES

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
COMPUTATIONAL ANALYSIS OF CLUSTER . -
FORMATION AND ITS IMPACT ON ANTI- 'S‘;Sr'j\'lpmf' Dr. Viadimir
GREENHOUSE EFFECT
Fatemeh Rahimi,
NANOFILTRATION TECHNOLOGY FOR POTABLE Hossein Ghanbari. Ali
WATER SUPPLY IN THE PERSIAN GULF AND OMAN Reza Khosravi '
SEA REGION
EVALUATING THE QUALITY OF ENVIRONMENTAL Dr. Ahmed Raza,
IMPACT ASSESSMENT REPORTS: A CASE STUDY Muhammad Bilal
> FROM PAKISTAN
=
a
© = GROUNDWATER POLLUTION SOURCES AND Reza Sharifi. Niloofar
Zz £ QUALITY ASSESSMENT IN BAGHAN WATERSHED, ;
©] 5 Mohammadi
| S IRAN
S >
~ =
- o METHODS FOR ASSESSING POLLUTION
% "é REDUCTION IN ENVIRONMENTAL PROJECTS Magdalena Kowalska
o
]
7]
<

Hideo Yamamoto,
Kenjiro Tanaka, Shigeru
Nakamura

EFFECT OF CELLULOLYTIC MICROBIAL
ACTIVATOR ON RUBBER WASTE COMPOSTING

Piyaporn Charoensuk,
Anucha Wongchai

ASSESSING THE ENVIRONMENTAL COSTS OF AIR
POLLUTION IN MOSCOW USING HEDONIC PRICING

Dr. E. Petrov
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Authors

HALL /SALON 9
Assoc. Prof. Dr. Yamashita Nakamura

EVALUATING WATER POLLUTION IN T. K. Maluleke, J.
SOSHANGUVE, SOUTH AFRICA O. Muthama
MODELING HIDDEN NEURON DYNAMICS FROM :
ELECTROPHYSIOLOGICAL DATA S. E. Alm.elda, P.
R. Monteiro
UNIFYING PERSPECTIVES ON GENOME A. Hossain, M. R.
REARRANGEMENT IN BIOINFORMATICS Islam, T. K.
Chowdhury
A STRING SCORING APPROACH TO REMOTE ) :
PROTEIN EVOLUTION DETECTION F.Al Mansoqu,
H. Al-Balushi
GENETIC DIVERSITY ANALYSIS FOR CROP )
HYBRIDIZATION USING COEFFICIENT OF R. B. Chatterjee,
PARENTAGE S. N. Deshmukh

RECONSTRUCTING PHYLOGENETIC NETWORKS IN
HONEY BEE EVOLUTION USING MAXIMUM
PARSIMONY

L. O. Ndlovu, M.
T. Maseko

THE EFFECT OF SINGLE GENE PERTURBATIONS ON
GENETIC NETWORK INFERENCE

Assoc. Prof. Dr.
Yamashita Nakamura

COMPARATIVE ANALYSIS OF ATTRIBUTE
SELECTION METHODS FOR CLASSIFYING DIFFUSE
LARGE B-CELL LYMPHOMA

Dr. Oliveira,
Mendes
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THE INFLUENCE OF GUANIDINE HYDROCHLORIDE
ON THE PHASE SEPARATION BEHAVIOR OF PEG-

1 | PHOSPHATE AQUEOUS TWO-PHASE SYSTEM Ahmed Al-Mansoori,
Lina Saeed

PALLADIUM-CATALYZED HYDRODECHLORINATION
FOR WATER TREATMENT: CATALYST STABILITY

9 AND REGENERATION STRATEGIES Mbali Ndlovu, Samuel
Osei, Tawanda Moyo

OPTICAL REFLECTANCE STUDY OF PURE AND
DOPED TIN OXIDE FILMS ON POLYCRYSTALLINE

3 SILICON SUBSTRATES Fatima Cherif, Khaled
Benyahia, Rachid Zidane

METHANE AND HYDROCARBON EMISSIONS FROM
4 FLARING ACTIVITIES IN PETROLEUM EXTRACTION
SITES

Omar El-Khatib, Layla
Al-Sabah, Hassan Jaber

ADSORPTION BEHAVIOR OF HG (II) IONS ON N
MODIFIED PALM SHELL BIOMASS: EQUILIBRIUM Siti Nur Azzahra,

5 AND KINETIC STUDIES Dr. Ahmad Zulkifli,
Assoc.Prof. Dr.

Mohamed Fikri

HALL / SALON 10
Assoc.Prof. Dr. Mohamed Fikri

SYNTHESIS AND KINETIC ANALYSIS OF SILVER-
TETRAPORPHYRIN COMPLEXES Reza Amini,

Sanaz Bahrami

CHARACTERIZATION OF AU/METHYL-RED/AG

SCHOTTKY DIODES VIA CURRENT-VOLTAGE Zain Ul Abidin,
7 MEASUREMENTS Muhammad Y ousaf,
Ayesha Javed
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SEPARATION OF VITAMIN B2 AND B12 USING
MODIFIED HPTLC PLATES WITH BORIC ACID Maya El-Bakry, Dr.
1 Youssef Abdelrahman,

Dr. Hanan Soliman

ANALYSIS OF VALVE PRESSURE DROP IMPACT ON
EXERGY PERFORMANCE OF C2+ RECOVERY PLANT | Assis. Prof. Dr. Carlos
2 REFRIGERATION CYCLE Henrique A|meidav Dr.

Rui Barbosa Silva

OPTIMIZATION OF OSMOTIC DEHYDRATION
PARAMETERS FOR BEETROOT USING RESPONSE

3 SURFACE METHODOLOGY Adewale O. Olatunji,
Chinedu E. Okafor

APPLICATION OF FEED FORWARD NEURAL
NETWORKS FOR PREDICTIVE CONTROL OF FED-

4 BATCH CRYSTALLIZATION PROCESSES Yuki Tanaka,
Dr. Daisuke Yamamoto

FINITE ELEMENT ANALYSIS OF GROUND
SETTLEMENT IN SAO PAULO TUNNEL EXCAVATION | Gabriel Fernandez,

Ricardo Mendoza

HALL /SALON 11
Dr. Daisuke Yamamoto

STRUCTURAL BEHAVIOR OF GLASS FIBER
REINFORCED GYPSUM WALLS UNDER LATERAL . .
6 LOADS Xla_ng Liu,
Mei Chen

STATISTICAL ANALYSIS OF WIND LOAD
CHARACTERISTICS IN LIBYA FOR STRUCTURAL

7 DESIGN APPLICATIONS Ali Hassan EI-Mahdi,
Sami Mohamed Al-Farsi

MOLECULAR ALTERATIONS IN PHOSPHORIC ACID-
STABILIZED SOILS: AN NMR AND FTIR ANALYSIS Omar Farouk, Hassan

Abdel Rahman
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STRUCTURAL SUSTAINABILITY STRATEGIES FOR Prof. Dr. Felipe Moreira
RC HIGH-RISE BUILDINGS Silva
SEISMIC PERFORMANCE ENHANCEMENT OF Javier Mendoza. Kenii
CURVED STEEL BRIDGES WITH ISOLATION Nakamura Luis’Torr{es
BEARINGS '
STRUCTURAL INTEGRITY MANAGEMENT FOR Adnan Bin Hossain,
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