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ÖZET

Yenidünya düzeni, küreselleşme siyasetten teknolojiye, bilişimden eğitime kadar pek çok

alanda değişim ve gelişmeye neden olmuştur. Eğitim örgütlerinin temel amaçlarından biri de

bu değişim ve gelişime ayak uydurmak ve öncülük etmektir. Bu hedefleri gerçekleştirmeyi

şansa bırakmamak ve gerçekleştirmek için profesyonel ve bilimsel olarak yetişmiş eğitim

yöneticilerine ihtiyaç vardır. Gelişmiş ülkelerde etkili okullar için okul yöneticisi yetiştirme

çabalarına büyük önem verilirken Türkiye’de profesyonel meslek olarak görülmeyen, ‘asıl olan

öğretmenliktir’ düşüncesinden ayrıştırılamayan yöneticilik görevi için sadece yazılı sınav ve

mülakatı geçme koşulu vardır. Kendini mesleki anlamda geliştirmeyi, yöneticilik alanında

uzman olmayı tercih eden öğretmen ve yöneticilerin kendi inisiyatifleri ile eğitim yönetimi ve

denetimi alanında yüksek lisans programlarına yönelmesi bu alanı çok daha kıymetli hale

getirmektedir. Bu çalışma ile konfor alanını terk edip lisansüstü eğitimin zorlu sürecine giren

katılımcıların hayat akışında sosyal, mesleki, bireysel ve ekonomik zorlukların tespit

edilmesine odaklanılmış olsa da, lisansüstü eğitimin amacı, katkıları ve üniversitelerin süreç

bağlamında farklılıkları da anlaşılmaya çalışılmıştır. Nitel araştırma temelinde durum

deseninde yürütülen çalışmada, soru listesi formlarına e-posta yoluyla verilen cevaplar veri

olarak toplanmıştır. Veriler içerik analizi yöntemi ile MAXQDA programı kullanılarak analiz

edilmiştir. Çalışmanın genel sonucu, katılımcıların tezsiz yüksek lisans sürecinde en çok sosyal

ve mesleki açıdan zorluk yaşadıkları, tezsiz yüksek lisansın kendilerine çeşitli katkılar

sağladığı, uzaktan eğitim ve vakıf üniversitelerindeki lisansüstü eğitim sürecinin rahat ancak

eğitimin nitelikli olmadığına dair görüşlerin olduğu yönündedir. Katılımcıların bu gönüllü

çabalarını pekiştirecek düzenlemeler ile yüksek lisans sürecini kolaylaştıracak hak ve

özgürlüklerin tanınması, yöneticilik görevi ile ilgili koşulların güncellenerek, yasal hak ve

sorumluluklarının tanınması önerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Eğitim yönetimi ve denetimi, Tezsiz yüksek lisans eğitimi, Öğretmen,

Okul yöneticisi
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The new world order and globalization have led to change and development in many areas 

from politics to technology, from informatics to education. One of the main objectives of 

educational organizations is to keep up with and lead this change and development. In order 

to realize these goals and not to leave them to chance, professionally and scientifically trained 

educational administrators are needed. While in developed countries, great importance is 

attached to the efforts to train school administrators for effective schools, in Turkey, there is 

only the condition of passing the written exam and interview for the position of administrator, 

which is not seen as a professional profession and cannot be separated from the idea that 'the 

main thing is teaching'. The fact that teachers and administrators who prefer to develop 

themselves professionally and become experts in the field of administration are turning to 

master's programs in educational administration and supervision on their own initiative makes 

this field much more valuable. Although this study focused on identifying the social, 

professional, individual and economic difficulties in the life course of the participants who left 

their comfort zone and entered the challenging process of graduate education, the purpose of 

graduate education, its contributions and the differences of universities in the context of the 

process were also tried to be understood. In the study, which was conducted in a case design 

based on qualitative research, the answers given via e-mail to the questionnaire forms were 

collected as data. The data were analyzed by content analysis method using MAXQDA 

program.The general conclusion of the study is that the participants had the most social and 

professional difficulties during the non-thesis master's degree process, that the non-thesis 

master's degree made various contributions to them, and that the postgraduate education 

process in distance education and foundation universities was comfortable but the education 

was not qualified. It can be suggested to recognize the rights and freedoms that will facilitate 

the master's degree process with regulations that will reinforce these voluntary efforts of the 

participants, to update the conditions related to the administrative duty and to recognize their 

legal rights and responsibilities. 

Keywords: Educational administration and supervision, Non-thesis postgraduate education, 

Teachers, School managers 

 

GİRİŞ 

21.yüzyılda küreselleşmenin hız kazanması herhangi bir toplum için yetiştirilmek istenen insan 

modeli üzerinde de değişimi kaçınılmaz kılmıştır. Teknoloji ve bilginin ön plana çıkması ile 

oluşan bilgi toplumlarında eğitimin amacı, potansiyelini hem kendisi hem ülkesi için en üst 

düzeyde kullanabilen, yenilikçi, üretken, hızla değişen koşullara adapte olmasını sağlayacak 

bilgi ve becerilerle donatılmış bireyler yetiştirmek olmuştur. Bu durum eğitim sistemlerinin, 

sistematik ve bütünsel olarak güncellenmesini ve okulların çağın gereklerini karşılayabilen, 

bilgi toplumunun ihtiyaçlarına cevap verebilecek niteliklerle donatılmasını zorunlu kılmaktadır 

(Numanoğlu, 1999). Bu zorunluluk eğitim sürecinin önemli birer parçası olan öğretmen ve okul 

yöneticilerinin rollerinin değişmesine, öğrencilere 21.yüzyıl becerilerinin kazandırılmasında, 

katılımcıların güncelliklerinin sorgulanmasına ve niteliklerinin artırılmasına ilişkin 

uygulamaları gündeme getirmektedir (Gültekin, 2020). Hizmet içi eğitimler, projeler, yurtdışı 
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görevlendirmeleri gibi uygulamalara kıyasla lisansüstü eğitim öğretmenlerin mesleki ve kişisel 

gelişimi için en çok tercih ettiği ve en verim aldığı seçeneklerden biridir (Gürkan ve Toprakçı, 

2018). Üniversitelerdeki enstitüler bünyesinde açılan ve çeşitli isimlerle anılan Eğitim 

Yöneticisi ve Denetçisi (EYD) yetiştirme lisansüstü programları vardır. Bu programlar her ne 

kadar Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) tarafından resmi olarak dikkate alınmayıp, yöneticilik ve 

müfettişlik yapmak için şart koşulmamasına rağmen kapsam ve içerik bakımından okul 

yöneticileri, müfettişler ve öğretmenler için dikkat çekici konumdadır. Özellikle, eğitim 

yöneticilerinin yetişeceği bir okulun bulunmaması, bu alanındaki programları daha önemli 

kılmaktadır (Umur & Demirtaş, 2016). Türkiye’de okul yöneticiliğinin özel bir uzmanlık işi 

olması gerektiği ve bu alanda üniversitelerde bölümler açılarak, yöneticiler yetiştirilmesine 

yönelik ifadeler, 1962 yılında yayımlanan Merkezi Hükümet Araştırma Raporu (MEHTAP) ve 

VII. Milli Eğitim Şurası kararlarında geçmektedir (Akın, 2012).  Ankara Üniversitesi Senatosu, 

4936 sayılı Üniversiteler Kanunu’nun ikinci maddesine dayanarak, 31.03.1964 gün ve 

463/2718 sayılı karar ile Eğitim Fakültesini kurmuş, 1965-1966 eğitim öğretim yılında Eğitim 

Yönetimi, Teftişi, Ekonomisi ve Planlaması Anabilim Dalı’nda okul yöneticisi yetiştirmek 

üzere dört yıllık fakülte açan ilk üniversite olmuştur (Cemaloğlu, 2005).  1982 yılında toplanan 

11. Milli Eğitim Şurası’nda yöneticilerin görevleri, çalışma koşulları, istihdam koşulları, 

eğitimin modelleri üzerine daha ayrıntılı kararlar alınmıştır (Şahin, 2002). Yüksek Öğretim 

Kurumu’nun 1997 yılında yaptığı düzenleme ile birlikte EYD lisans programları kapatılmış 

EYD alanı bireyin tercihine ve gönüllülüğüne dayalı lisansüstü bir seçenek olarak varlığını 

bugüne taşımıştır.  

Lisansüstü eğitim, lisans eğitimi sırasında edinilen temel bilgilerin ötesine geçerek, yüksek 

lisans ve doktora eğitiminin gerektirdiği eğitim, öğretim, bilimsel araştırma ve uygulama 

faaliyetlerinden oluşan süreç olarak tanımlanabilir (Sevinç, 2001). Karaman ve Bakırcı (2010) 

ise bir alanda derinlemesine çalışarak lisans eğitimine kıyasla daha üst düzey bilgilerle uzman 

yetiştiren eğitim programı olarak tanımlamaktadır. 20 Nisan 2016 tarihinde yayımlanan 29690 

sayılı Resmi Gazete’de Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliğine göre tezli yüksek lisans 

programı öğrencinin bilimsel araştırma yöntemlerini kullanarak bilgiyi derleme, yorumlama ve 

değerlendirme becerisi kazandırmayı hedeflerken tezsiz yüksek lisans programı, öğrencinin 

mesleki bilgisini artırmayı ve mevcut bilginin uygulamada nasıl kullanacağını göstermeyi 

hedeflemektedir (YÖK, 2016). Genel olarak, lisansüstü eğitim, bilimsel sürece hâkim, alanında 

uzmanlaşmış bireyler yetiştirerek araştırma yoluyla bilgiye katkıda bulunacak, sürekli değişen 

ve gelişen toplumun ihtiyaçlarını karşılayacak bilim insanı ve öğretim elemanı yetiştirmeyi 

amaçlayan eğitim faaliyetleridir (Kahraman & Tok, 2016). Tezsiz yüksek lisans programları, 

tez yazma zorunluluğu olmadan daha çok ders odaklı yürütülen ve hızlı bir şekilde yüksek lisans 

derecesine sahip olma avantajı sunan programlardır. Eğitim düzeyini yükselterek, mesleki 

gelişimini sürdürme, meslek değiştirme, gelir düzeyini artırma, değişen toplum yapısına uyum 

sağlama gibi beklentisi olan bireylerin beklentilerini karşılayabilir (Kıray, 2005). Lisansüstü 

eğitim kurumların ihtiyaç duyduğu insan gücünün yetiştirilmesi ve ülkelerin ekonomik, 

teknolojik ve kültürel sorunlarına çözüm üretmesine katkı sağlar. (Nayır, 2011). 

Eğitim yönetimi, toplumun eğitilmesi için meydana getirilen eğitim örgütlerini önceden 

belirlenen amaçlar doğrultusunda çalıştırmak, geliştirmek ve yaşatmak sürecidir (Toprakçı, 
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2017).  Nayır(2011) da yönetimi tüm kaynakları planlı verimli ve etkili kullanmak kaydıyla 

belirlenen amaçlara ulaşmak olarak tanımlamaktadır. Denetim ise bir örgütün faaliyetlerinin 

belirlenen amaçlar doğrultusunda, önceden belirlenmiş ilke ve kurallara uygunluğunu 

değerlendiren bir süreçtir (Akyol & Yavuzkurt, 2016). Denetmenler (Müfettişler) göreve ilişkin 

teknik yeterliklere, insancıl yeterliklere sahip olmanın yanında yapılacak çalışmaları planlama, 

sorunlara çözüm üretme, amaçlara ulaşma derecesi hakkında yargıya varma ve karar verme 

becerisine sahip olmalıdır (Nayır,2011). Eğitim yönetiminin alt alanı olarak okul yönetimi ise; 

öğrenci, öğretmen, personel gibi insan kaynakları ile okul binası, araç gereç gibi fiziksel 

koşulları bir araya getirip maddi kaynakları doğru kullanarak, belirlenen politika ve kararlar 

doğrultusunda amaçlara ulaştırmaktır (Toprakçı, 2017). Okul yöneticisi, okul yönetimi ile ilgili 

kavram, süreç ve davranışlara hakim olarak, okulun amaçlarına uygun bir şekilde 

yönetilmesinden sorumludur (Erdiş & Toprakçı, 2024). Türkiye'de eğitim yöneticisi yetiştirme 

anlayışı henüz bilimsel temellere oturtulamamıştır. Üniversiteler ile Milli Eğitim Bakanlığı 

arasında eğitim yöneticisi yetiştirme konusunda da etkin bir koordinasyon oluşturulamamıştır. 

Bu durum, Asıl olan öğretmenliktir düşüncesinin hala hakim olduğunu ve eğitim yöneticiliğinin 

bir meslek olarak kabul edilmediğini açıkça göstermektedir (Cemaloğlu, 2005). 

Alanyazın incelendiğinde: EYD lisansüstü öğrencilerinin aldıkları eğitim hakkındaki görüşlerini 

(Kahraman & Tok, 2016), tezsiz yüksek lisans programlarının etkililiğine ilişkin öğrenci görüşlerini 

(Dalkılıç & Öter, 2024), EYD lisansüstü eğitim alan öğretmenlerin (Serin & Kocatürk, 2019) ve 

müdürlerin deneyimlerini (Akay, Boz, & Ulusoy, 2022), EYD alanında yüksek lisans yapmanın 

öğretmenlik mesleğine etkilerini (Gürün, ve diğerleri, 2023),  genel olarak öğretmenlerin 

lisansüstü öğrenim görme nedenlerini (Koşar, Er, & Kılınç, 2020),  okul yöneticileri ve 

öğretmenlerin lisansüstü eğitime bakış açılarını (Aküzüm, 2016), EYD programındaki derslerin 

içeriğini (Umur & Demirtaş, 2016), genel olarak lisansüstü eğitim alan öğretmenlerin yaşadığı 

sorunları (Başer, Narlı, & Günhan, 2005; Nayır, 2011) ve genel olarak lisansüstü eğitim alan 

öğretmenlere ilişkin yönetici tutumlarını (Tahmaz, 2019) inceleyen sınırlı sayıda çalışma olduğu 

görülmüştür. Çalışmaların kapsamı temelinde EYD lisansüstü eğitiminin niteliği, 

öğrencilerinin deneyimleri, eğitime ilişkin görüşleri, programa dahil olma amaçları, programın 

içeriği vb. gibi çeşitli boyutların ele alındığı ancak özellikle EYD özelinde öğrenciler lisansüstü 

eğitime devam ederken karşılaşılan sorunların ve lisansüstü eğitimin kendilerine kattıklarının 

neler olduğunun ve bu konuda üniversiteler arasında fark olup olmadığının incelenmediği 

anlaşılmıştır. Bu araştırmanın amacı, EYD alanında farklı üniversitelerde tezsiz yüksek lisans 

yapan öğretmen ve okul yöneticilerinin, lisansüstü eğitim sürecinde yaşadığı sorunların ve bu 

sürecin kendilerine katkılarının hayatlarının farklı alanlarına nasıl yansıdığına ilişkin 

görüşlerini ortaya koymaktır. Bu çalışma ile okul yöneticileri ve öğretmenlerin, iş ve özel 

yaşamlarındaki yoğun tempolarına rağmen, konfor alanlarından çıkıp lisansüstü eğitime 

başlama, sürdürme ve sonlandırma aşamalarında yaşadıkları sorunları ve devam etmelerindeki 

itici gücü anlamaya yönelik görüşler sunmaya çalışılmaktadır. Bu temelde, araştırmanın 

sonuçları, eğitim/okul yöneticiliğinin, öğretmenlikten bağımsız olarak değerlendirilmesi 

gereken bir meslek alanı olabilmesine katkı adına eğitim örgütlerinde çalışacak yönetici 

adaylarını lisansüstü eğitime teşvik etme, eğitim süreçlerindeki sorunlara yönelik çözüm 

önerileri geliştirme, lisansüstü eğitime yönelik yeni-özgün perspektifleri, içsel ve dışsal güdü 
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araçlarını ortaya çıkarma, üniversitelerdeki farklıkları dengeleme ve bu alandaki eğitimin 

standartlaştırılması için politikalar geliştirme çabalarına dönük bir adım olarak görülebilir.  

 

YÖNTEM 

Araştırma Modeli 

Bu araştırma ile Eğitim Yönetimi ve Denetimi alanında tezsiz yüksek lisans yapan 

katılımcıların yaşadıkları sorunlara ilişkin görüşlerin incelenmesi amaçlandığından, nitel 

araştırma temelinde durum deseninde uzaktan soru listesi uygulanması ile yürütülmüştür. 

Durum çalışması bir veya birkaç durumu kendi sınırları dahilinde (mekân, zaman, vb.), birden 

fazla veri toplama yönteminden faydalanılarak (görüşmeler, gözlemler, doküman analizi, vs.) 

bütüncül bir şekilde analiz etmede kullanılmaktadır (Yıldırım & Şimşek, 2008).  

Çalışma Grubu 

Katılımcıların araştırmanın amaçları ile ilişkili veriyi sunacak nitelikte olmaları önemlidir 

(Maynard-Trucker, 2000). Bu nedenle eğitim yönetimi ve denetimi alanında tezsiz yüksek 

lisans süreci ile ilgili bilgi verebilecek katılımcı belirlenmesine özen gösterilmiştir. Bu 

bağlamda araştırmanın çalışma grubu; cinsiyette eşit dağılıma önem vererek, amaçlı ve kolay 

ulaşılabilir bir yol (Benoot, Hannes ve Bilsen, 2016) ile araştırmanın amacı açısından 

gönüllülük esası ve maksimum çeşitlilik temelinde de 9 farklı üniversiteden eğitim yönetimi ve 

denetimi alanında tezsiz yüksek lisans yapan 5 okul müdürü, 11 okul müdür yardımcısı, 17 

öğretmenden oluşturulmuştur.  

 

Veri Toplama Araçları 

Araştırmada verilerin toplanmasında kullanılan soru listesi formu alanında uzman iki 

akademisyen tarafından incelendikten sonra bir ön uygulama yapılarak, çalışma grubu dışında 

kalan üç tezsiz yüksek lisans yapan katılımcının görüşleri alınmış ve forma son hali verilmiştir. 

Uzaktan soru listesi uygulanmasına dayalı veri toplama sürecinde katılımcılarla telefon 

görüşmesi yapılmış konu hakkında önbilgi verilmiş, soruların anlaşılmasında bir sıkıntı olursa 

araştırmacılara sorabilecekleri belirtilmiş, kimliklerinin gizli tutulacağı hatırlatılarak 

gönüllülüklerinin önemi temelinde katılımcı onayları alınmıştır. Sonrasında oluşturulan form 

EYD alanında tezsiz yüksek lisans yapan katılımcılara elektronik ortamda e posta adresleri 

üzerinden gönderilerek uygulanmıştır. Sorular 1-Eğitim Yönetimi ve Denetimi alanında Tezsiz 

Yüksek Lisans yapmanızın amacı nedir? 2-Eğitim Yönetimi ve Denetimi alanında Tezsiz 

Yüksek Lisans yaparken kişisel (Fiziksel sağlık, akılsal sağlık, psikolojik sağlık), sosyal 

(arkadaş ilişkileri, kültürel faaliyetlere katılım vb.), mesleki (meslektaşlarla ilişkiler, işe 

güdülenme, iş doyumu vb.) ve ekonomik (eğitim masraflarının bütçenizi zorlaması vb.) ne gibi 

zorluklarla karşılaşıyorsunuz? 3-Eğitim Yönetimi ve Denetimi alanında Tezsiz Yüksek Lisansa 

giriş, sürdürme, devam ve mezuniyet bağlamında Üniversiteler arasında fark olduğunu 

düşünüyor musunuz? 4-Tezsiz yüksek lisans eğitiminin katkılarının neler olabileceğini 

düşünüyorsunuz?” şeklindedir. 
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Veri Çözümleme Teknikleri 

Veri toplama araçlarının uygun biçimde doldurulma durumu araştırmacı tarafından tek tek 

kontrol edilmiş, öğretmenlere ait uygun biçimde doldurulmayan 2 araç değerlendirme dışı 

bırakılmıştır. Geçerli formlar, araştırmacı tarafından bilgisayar ortamına aktarılmış ve veri 

girişleri rasgele yöntemle kontrol edilerek bu süreçte oluşabilecek hatalı kodlamalar önlenmeye 

çalışılmıştır. Araştırma verilerinin analizinde içerik analizi yöntemine başvurulmuştur. İçerik 

analizi; verilerin kodlanması, temaların bulunması, kodların ve temaların düzenlenmesi, 

bulguların tanımlanması ve yorumlanması olmak üzere dört aşamadan oluşur (Yıldırım ve 

Şimşek, 2013). Araştırmacı, verileri değerlendirmek amacıyla her bir katılımcının cevapladığı 

soru listesini metin olarak MAXQDA programına yüklenmiş ve kod, kategori ve 

temalandırmalar yapılmıştır. Bu işleme bir örnek vermek gerekirse; “tezsiz yüksek lisansın 

katkılarının neler olabileceğine dönük katılımcılardan birinin verdiği şu cevap üzerinden 

“çalıştığım okuldaki öğretmenler yüksek lisans yaptığımı bildiklerinden yönetsel sorunları ile 

ilgili benim görüşümü soruyorlar” ifadesinden “meslektaş etkileşimi” kodu üretilmiş benzer 

şekilde “öğretmen meslektaşlarım birbirleriyle ilgili yaşadıkları çatışmaların çözümünde beni 

arabulucu yapıyorlar” ifadesinden “çatışma çözme” kodu ve benzer başka kodlar bileşkesinde 

“mesleğe olumlu katkılar” kategorisini oluşturmuştur. Bu kategori “kişisele katkılar” kategorisi 

ve benzer başka kategoriler bileşkesinde “Lisansüstü Eğitimin Katkıları” temasını 

biçimlendirmiştir. 

Geçerlilik ve Güvenilirlik   

Veri toplama aracı, veriler ve sürecin geçerlik ve güvenirliğinin sağlanabilmesi için; öncelikle 

soru listesi gönderi ve cevaplanma iş, işlem ve süreleri bağlamında standart bir süreç 

izlenmiştir. Niteliği düşük (örneğin bazı sorulara yüzeysel, bazı sorulara hiç cevap verilmemiş 

vb.) geri dönüş formları (cevaplandırılmış soru listesi) geçersiz sayılmıştır. Bu arada herhangi 

bir soruda başka bir sorunun cevabının olabileceği de hesaba katılmıştır. Kod, kategori ve 

temaların oluşturulmasında üç kişilik bir kuruldan (biri araştırmacı ikisi eğitbilim uzmanı) 

görüş alınmış ve yaşanan tereddütler üç kişinin en az ikisinin ortak olan görüşü ile aşılmıştır. 

Bir örnek vermek gerekirse “çalıştığım okulda öğretmenler arasında saygınlığımı yükseltti” 

şeklindeki bir ifadenin “kişisel katkı” kategorisine mi yoksa “mesleğe katkı” kategorisine mi 

dahil olacağı konusunda tereddüt yaşanmış heyetin “mesleğe katkı” kategorisine atanması 

gerektiği yönündeki çoğunluk görüşüyle “mesleğe katkı” kategorisi kapsamına dahil edilmiştir. 

Sonrasında gerçekleşen bu türden işlemler, güvenirlik analizi formülü temelinde (Miles ve 

Huberman, 1994) [Güvenirlik = [408 (Görüş Birliği) / 408 (Görüş Birliği) + 70 (Görüş 

Ayrılığı)/100] yaklaşık % 85 şeklinde bir güvenirlik sonucunu doğurmuştur. Araştırmanın ham 

verilerinden doğrudan alıntılarda yer verilmesi ve araştırmanın ham verilerinin sonraki bir 

inceleme için muhafaza altına alınması da geçerlilik ve güvenirliliğe katkı sağlayıcı birer 

uygulama olarak değerlendirilebilir. 
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BULGULAR 

 

Araştırmanın tüm verileri temelinde şekillenen EYD alanında tezsiz yüksek lisans yapan 

öğretmen ve okul yöneticilerinin lisansüstü eğitime başlama amacı, süreçte yaşadıkları 

sorunlar, lisansüstü eğitimin katkıları ve üniversiteler arası farkları içeren dört ana tema 

(kodlara göre şekillenen kod, kategori ve tema haritaları) ile genel bir bulgu olarak biçimlenen 

kod bulutu tablo ve grafikler eşliğinde aşağıda sunulmuştur.  

             

 
Görsel 1. EYD alanında tezsiz yüksek lisans yapma sorun ve katkılarına dair kod bulutu 

Şekil 1’de gösterilen kod bulutu incelediğinde, aile bireyleri ile kısıtlı zaman geçirme, kültürel 

faaliyetlere katılamama, arkadaş ilişkilerinde olumsuz etkiler, ekonomik olarak zorlanmama, 

mesleki gelişim, harç ücretleri vb. ifadeler, bu araştırmada ele alınan kategorilerde en sık 

karşılaşılan ifadeleri yansıtmaktadır. Araştırmanın daha anlamlı bir bütüne ulaşması açısından, 

her bir tema, kategorileri ve alt kodları ile birlikte ele alınarak, kod haritaları, grafikler ve 

katılımcılardan yapılan alıntılar yardımıyla incelenmiştir. 

1. Tezsiz Yüksek Lisans Yapmanın Amacı 

Okul yöneticileri ve öğretmenlerin EYD alanında tezsiz yüksek lisans yapmalarının amaçları 

incelenmiş ve bu tema kapsamında ‘mesleki gelişim, kişisel gelişim, yöneticiliğe hazırlık’  

olmak üzere 3 kategori biçimlenmiştir.   
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Görsel 2. Lisansüstü eğitimin amacına ilişkin kategoriler ve kodların dağılımı 

Mesleki gelişim kategorisi altında içsel güdüyle ve dışsal güdüyle olmak üzere iki alt kategori 

oluşmuştur. İçsel güdüyle alt kategorisi altında sıklık sırasına göre ‘alan bilgisini artırma (17), 

gelişen teknolojiye ayak uydurma (3), hizmet içi eğitimlerin yetersizliği (2)’ kodları 

bulunmaktadır. En sık vurgulanan ‘alan bilgisini artırma’ kodu için bir alıntı; “Okul yönetimi 

konusunda daha detaylı daha kapsamlı bilgiye sahip olmak için yüksek lisansa başlamaya 

karar verdim. Siz bunun adına mesleki gelişim diyebilirsiniz tabi. Yönetim işini daha 

profesyonel yapmak için eğitim almak mutlaka gerekli”(K8) şeklindedir. Dışsal güdüyle 

kategorisi altında bulunan kodlar;  ÖMK’ ya göre kariyer basamaklarında ilerlemek (7), değişen 

sisteme ayak uydurma (4) olmak üzere iki tanedir. Bir katılımcı yüksek lisansa başlama 

amacının kariyer basamaklarında ilerlemek olduğunu şu şekilde belirtmiştir: “Öğretmenlik 

meslek kanununun çıkması üzerine yüksek lisansa başlamaya karar verdim. Kariyer sınavı 

basamaklarını geçemezsem diye, yüksek lisans diplomam olmasını ve sınavdan muaf olma 

seçeneğim olsun diye” (K5). ‘Değişen sisteme ayak uydurma’ kodu için; “Bu kadar belirsizliğin 

olduğu, eğitim politikalarının kişiye göre değiştiği bir ortamda bir nevi kendimi güvence altına 

aldım.” (K15)  şeklinde görüş bildirilmiştir. Lisansüstü eğitimde kişisel gelişimlerini 

hedefleyen katılımcı görüşlerine göre oluşan kodlar sırasıyla, kendini güncelleme (10), gelecek 

için avantaj yaratma (6), sosyal ve akademik çevre edinme(6), yüksek lisans diplomasına sahip 

olma (4), rekabet edebilme (3), genç eğitimcilere örnek olma(2), akademik ilerlememe katkı 

sağlama (1), şeklindedir. Bu kategori için, katılımcılar tarafından en sık vurgulanan kendini 

güncelleme kodu için bir alıntı yapmak gerekirse: “Özel okulda görev yaptığımdan dolayı 

sürekli olarak kendimi güncel tutmak ve işimde hep en iyisi olmak durumundayım.” (K18). 

Gelecek için avantaj yaratma kodu için; “Öncelikle değişen eğitim politikalarının bizleri 

nerelere getireceğinin belirsizliği bu alanda yüksek lisans yapıp bir diploma sahibi olurum 

belki ileride işime yarar anlayışını doğurduğu için yüksek lisans yapmaya başladım.” (K30). 

Lisansüstü eğitimde yönetici olarak uzmanlaşmayı hedefleyen katılımcıların vurgularına göre 

yöneticiliğe hazırlık (6), görevde yükselme (5), yönetici atamalarında ek puan almak (2) kodları 

oluşmuştur. Yöneticiliğe hazırlık koduna ilişkin bir görüş,“ Doğrusunu söylemek gerekirse 

öğretmenlik mesleği beni biraz yıprattı. İlerleyen zamanlarda yönetici pozisyonunda çalışmayı 

planlıyorum. Hatta şube müdürü olmak istiyorum”(K16). Görevde yükselme alt kodu için bir 

alıntı; “…kendimi geliştirmek ve mesleki gelişimi sürdürme konusunda katkı sağlayabileceğini 
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ayrıca ileride görevde yükselme sınavlarına girmek istediğim için uzmanlaşmanın faydalı 

olacağını düşündüm.”(K33) şeklindedir. 

2. EYD Alanında Tezsiz Yüksek Lisans Sürecinde Yaşanan Sorunlar 

Öğretmen ve okul yöneticilerinin lisansüstü eğitim sürecinde karşılaştıkları zorlukların ele 

alındığı bu temada, sorunların kaynağı göz önünde bulundurulduğunda, öğrenci (kendisi) ile 

ilgili sorunlar ve üniversite ile ilgili sorunlar olmak üzere iki kategori şekillenmiştir. 

 
Görsel 3. Lisansüstü eğitimde sorunlara ilişkin kategori ve kodların dağılımı 

 

2.1. Öğrenci (Kendisi) İle İlgili Sorunlar 

Öğrenci İle İlgili Sorunlar kategorisi kapsamında, sosyal sorunlar, bireysel sorunlar, mesleki 

yaşam zorlukları ve ekonomik zorluklar’ alt kategorileri yer almaktadır. 

a) Sosyal Sorunlar: Yüksek lisans yapan öğretmen ve okul yöneticilerinin, sosyal 

yaşantılarının bu süreçten ne şekilde etkilendiğine bakıldığında, sosyal faaliyetlere 

katılamama(30), aile bireyleri ile kısıtlı zaman geçirme(24), arkadaş ilişkilerinde olumsuz 

etkiler(18) olmak üzere 3 alt kategori ortaya çıkmıştır. 

 
Çizelge 1. Sosyal sorunlar kategorisindeki kodlar 

Sosyal faaliyetleri kapsayan ifadelerde sıklık sırasına göre; kültürel faaliyetlere 

katılamama(16), sportif faaliyetlere katılamama(5), seyahat etme imkânı bulamama(4), kendine 
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vakit ayıramama(3), zamanı etkili yönetememe(2) alt kodları yer almaktadır. Bu kategori için 

en sık vurgulanan kültürel faaliyetlere katılamama koduna yönelik bir katılımcı, “Sosyal 

faaliyetlere eskisi kadar vakit ayıramıyorum. Tiyatro, konser gibi faaliyetlere zamanım 

kalmıyor” (K8) şeklinde görüş belirtmiştir. Sosyal sorunlar teması içinde ele alınan bir diğer 

kategori de aile bireyleri ile kısıtlı zaman geçirmedir. Bu kategori bünyesinde 19 kod 

bulunmaktadır. Bunun dışında, aile baskısına maruz kalma(3) ve sorumluluklarını aksatma(2) 

alt kodları bu kategori altında toplanmıştır. Lisansüstü eğitimde aile bireyleri ile çok zaman 

geçiremediğini vurgulayan bir katılımcı görüşü aşağıdaki gibidir: “Özellikle Aile ortamı 

içerisinde çocuklarımla günlük hayatları, okulları, dersler, arkadaşlık ilişkileri ile ilgili 

kurduğum iletişimin azalmaya başladığını, direkt çocuklarımın tepkisinden anlamam hiç zor 

olmadı. Eşime gelince ilk zamanlar bir yüksek lisansımız eksikti cümlesini birkaç defa duymayı 

zaten bekliyordum…” (K31). 

Sosyal sorunlar teması kapsamında ele alınan son kategori arkadaş ilişkilerinde yaşanan 

olumsuz etkileri kapsamaktadır. Bu kategoride alt kod olmamakla beraber, 17 kod 

bulunmaktadır. Lisansüstü eğitimin arkadaşlık ilişkilerine etkilerini ifade eden bir katılımcı,  

“…zorlandıkça strese girdim. Bu durumu da arkadaş ilişkilerime çok yansıttım maalesef. Evli 

olmadığım için bir ailem olmadığı için en yakın arkadaşlarımla zaman zaman problemler 

yaşadım. Bu durum beni çok üzdü. Benim için arkadaşlarım önemlidir çünkü. Onlarla olan 

paylaşımım da azaldı. Birçok etkinliğe katılamadım. İster istemez aramıza mesafeler 

girdi.”(K6))  şeklinde görüş bildirmiştir. 

b) Mesleki Yaşam Zorlukları: Lisansüstü eğitim sürecinde yaşanılan zorlukların mesleki 

yaşama etkilerinin incelendiği bu tema altında meslektaş ile ilişkiler(26), iş güdüsü 

düşüklüğü(23), öğrenileni pratiğe dökememe(2) kategorileri yer almıştır. 

 

Çizelge 2. Mesleki yaşam zorlukları kategorisindeki alt kodlar 

Lisansüstü eğitim sürecinin, katılımcıların meslektaşlarıyla olan iletişim ve etkileşimlerine 

yansımalarının ele alındığı bu kategoride sıklık sırasına göre, meslektaş çatışmaları(9), 

meslektaş mobbingi(7), meslektaş iletişiminde azalma(5), amirlerin çalışana karşı tavır ve 

tutumları(4), yönetimsel problemleri tolere edememe(1) olmak üzere beş alt kod 

biçimlenmiştir. En sık vurgulanan meslektaş çatışmaları koduna ilişkin bir ifade sunmak 

gerekirse, “Zümre öğretmenlerimizle görev paylaşımı yaparken hep az görev alma yanlısı 
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oldum. Bu da meslektaşlarımın gözünde her ne kadar zorlandığımı bilseler de işten kaçtığıma 

dair bir algı oluşturdu. Bu beni çok üzdü çünkü neye yetişeceğimi şaşırdım.” (K6) şeklindedir. 

Meslektaş mobbinginin lisansüstü süreçte mesleki yaşamda meydana getirdiği zorluklardan biri 

olduğu konusunda bir katılımcı görüşü ise şöyledir: “Meslektaşlarım da madem bu kadar 

yorulacaktın neden tezli yapmıyorsun, gören de tezli yapıyorsun sanır gibi söylemlerde bulunup 

çabamı ve emeğimi küçümsüyor. Bu duruma canım çok sıkılıyor” (K14). Mesleki yaşam 

zorlukları temasındaki bir diğer kategori de iş güdüsü düşüklüğüdür. Bu kategori de 10 kod 

bulunmakla beraber, iş odaklanamama(5), iş yükü(4), mesleki verimde düşme(3), iş 

yavaşlatma(1) alt kodları yer almaktadır. Bir katılımcı, güdüsü düşüklüğüne dair “Ödevlerimi 

yetiştirememek, projemle ilgili hala tatmin edici bir girişim yapmamış olmak, kaygı seviyemi 

yükseltiyor. İş tempomun yavaşlamasına, güdüsünün düşmesine neden oluyor.”(K4) şeklinde 

görüş belirtmiştir. Bir katılımcı en sık vurgulanan kodlardan biri olan işe odaklanamama 

konusunda sorun yaşadığını  “İş güdüm çok düştü. Aklım işimden ziyade akşamki derslerde 

oluyor. Galiba ben önceliklerimi dengeleyemiyorum.” (K11) diyerek belirtmiştir. Bu tema 

içerisindeki son kategori olan öğrenileni pratiğe dökememe konusunda zorluk çektiğini belirten 

bir katılımcı “Öğrendiklerimi uygulayabildiğimden emin değilim hala alıştığım şekilde 

yöneticilik yapmaya devam ediyorum”  (K14)  diyerek görüşünü sunmuştur. 

c) Bireysel Sorunlar: Lisansüstü eğitim sürecinin, öğretmen ve okul yöneticilerinin kişisel 

hayatlarında karşılaşmış oldukları spesifik sorunların ele alındığı bu temada belirtilen sorunlar 

psikolojik rahatsızlıklar, fiziksel rahatsızlıklar ve zihinsel rahatsızlıklar olarak 3 kategori altında 

biçimlenmiştir. 

 

Görsel 4. Bireysel Sorunlara Ait Kategori ve Alt Kodlar 

Psikolojik rahatsızlıklar kategorisi altında, sıklık bakımından sırasıyla ‘stres ve kaygı(15) alt 

kodu başarısız olma kaygısı(5)  özgüven problemleri(4) alt kodu hocaların tutumlarından 

çekinme(3), huzursuzluk(3), tükenmişlik duygusu(3), rol karmaşası(2), depresyon(2), panik 

atak(1) alt kodları biçimlenmiştir. En sık dile getirilen kodlardan birkaç tanesine değinmek 

gerekirse, lisansüstü eğitim sürecinde yaşanılan problemlerden biri olduğuna dair katılımcılar 

stres ve kaygı kodu için; “Kaygı bozukluğu yaşadığım oldu. Devamsızlık konusunda çok stres 

yaşadım. Derslerin sonuna yetiştim hep. Bu yüzden bir şey öğrenemedim” (K23). Özgüven 
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problemleri-hocaların tutumlarından çekinme kodu için; “Başarabilmeye olan inancım 

derslerde başarılı olmama rağmen zaman zaman farklı derslerden verilen ödevleri 

yetiştirmenin imkânsızlığı ve bazı öğretmenlerimizin farkında olarak veya olmayarak 

kullandığı ego zedeleyici dil yüzünden azaldı.(K2) görüşlerini sunmuşlardır. Fiziksel 

rahatsızlıklar kategorisinde ‘Yorgunluk(15), Uykusuzluk(2), Vücut Ağrıları(2) kodları 

bulunmaktadır. Ayrıca, Vertigo(1), Kubitel Sendrom(1), Skolyoz ve Kamburluk(1), Sırt ve 

Ayak Ağrısı(1) alt kodları Vücut Ağrıları kodunun alt kodlarıdır. Yüksek lisansın öğrencileri 

fiziksel olarak etkilediğine dair katılımcılar tarafından en sık vurgulanan alt kodlardan 

yorgunluk koduna dair bir katılımcı, “Akşam derslerinde bazen gün boyunca kurumlarda 

yaşanan problemlerden yorgun düştüğümüz olmuştur. Bilhassa bazı günlerde iki dersin üst üste 

gelmesiyle yorgunluk artmaktadır. Tezsiz yüksek lisans insanların birçoğu bir kurumda müdür 

ya da müdür yardımcısı olması hasebiyle bu yorgunluğu üst seviyede hissetmektedir”(K21). 

Uykusuzluk sorununa değinen bir katılımcı, “Gündüz iş hayatının üzerine geceleri de dersler 

ve ödevlerle ilgilenmek yorucu oluyor, çalışmalar için gece geç vakitlere kadar uykusuz kalarak 

bilgisayar başında…”(K1) düşüncesini dile getirmiştir. Zihinsel rahatsızlıklar teması altında 

şekillenen ve katılımcıların görüşlerine göre sırasıyla, dikkat ve odaklanma problemi(4), 

unutkanlık(1), dalgınlık(1) alt kodları oluşmuştur. Katılımcıların en çok dile getirdiği dikkat ve 

odaklanma problemi üzerine bir katılımcı,  “ Genel uyarılmışlık düzeyimde, halimde 

düşüklükler yaşadım. Bu dersi öğrenmemi biraz güçleştirdi. Algı ile ilgili sorunlar yaşamama 

neden oldu.”(K32) şeklinde görüş bildirmiştir. 

d) Ekonomik Zorluklar: EYD alanında tezsiz yüksek lisans yapmanın maliyetleri konusunda 

okul yöneticileri ve öğretmenler tarafından yaşanılan ekonomik zorlukların ele alındığı bu 

temada, ekonomik olarak zorlanmama(16), düşük bütçe(1), ekonomik olarak zorlanma olarak 

3 kategori şekillenmiştir. Yüksek lisans yapmanın ekonomik olarak kendisini zorlamadığını, 

“Ekonomik bir zorluk yaşadığımı düşünmüyorum. Harç ücretleri bence yüksek değil. Herkes 

karşılayabilir. Yol parası, yemek parası falan da zaten hayatın içinde yüksek lisanstan bağımsız 

sürekli giderlerimiz arasında. Bunları masraf olarak görmüyorum.” (K4) şeklinde ifade 

etmiştir. 

 

 

Çizelge 3. Ekonomik zorluklara ilişkin kodlar 
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Lisansüstü eğitim alırken ekonomik olarak zorlandığını belirten katılımcıların görüşlerine göre 

zorlandıkları konular, sıklık sırasına göre, harç ücretleri(16), kitap kırtasiye ücretleri(11), yol 

yakıt ücretleri(8), kantin ücretleri(3) olmak üzere 4 kodu biçimlendirmiştir. En sık tekrar edilen 

harç ücretleri ile ilgili bir katılımcı, “Mesleki alanda bir tür hizmet içi eğitim çalışması olarak 

değerlendirilmesi ve ödüllendirilmesi gereken bu etkinlik, tüm masrafları yüksek lisans 

çalışması yürüten bizlere yüklenerek adeta cezalandırılmamıza neden olmaktadır. 10 yıl üzeri 

görev yapan tüm öğretmenler yüksek lisans yapmaları için teşvik edilmelidir. Ayrıca bunun için 

hiçbir öğretmen ücret ödememelidir.” (K15) şeklinde açıklamıştır. Ekonomik Zorluklar 

kategorisinde son alt kategori olan ‘Düşük Bütçe(1)’ için sadece bir katılımcı, “Böyle bir 

dönemde ev geçindirmek bile zorlaşmışken eğitime, kişisel gelişime bütçe ayırmak lüks haline 

geldi.(K1)”şeklinde görüş belirtmiştir. 

2.2. Üniversite İle İlgili Sorunlar:  

Lisansüstü eğitim alan katılımcıların yaşadıkları sorunlarla ilgili bir diğer kategori de öğrencisi 

oldukları üniversitelerin program, ders öğretim üyesi vb. ile ilgili sorunlardır. Bu kategori 

altında sınav ve ödevlerin zor olması(12), kaygılı eğitim süreci(11), devamsızlıkla ilgili katı 

tutumlar(8), hocaların tutumlarındaki farklılıklar(8), bitirme projelerinin zorluk bakımından 

farklı olması(3), iş saatleri ile ders saatlerinin çakışması(2), kayıt için mülakat yapılması(2), 

tezsiz yüksek lisanstaki dönem sayısı farklılıkları(1) kodları bulunmuştur. 

 

Çizelge 4: Üniversite ile ilgili sorunlara ait kodlar 

En çok vurgulanan sınav ve ödevlerin zor olması koduna ait bir alıntı  “Derslerde hocalar 

genellikle bizlerden sunum ve ödev istediği için evde çok fazla zaman harcamak gerekiyor. 

Bilimsel çalışmalar olduğu için hazırlık süreci uzun sürüyor” (K33) şeklindedir. Kaygılı eğitim 

sürecine dair de bir katılımcı “Biz sürekli bir kaygı duygusunda dersleri takip ettiğimiz etmeye 

çalıştığımız için öğrendiklerimiz kalıcı olmuyor. Ders olduğu günler hocaların tepkilerini 

kestiremediğimiz için diken üstünde oluyoruz, hele ki ödevleri yapmamışsak korkarak derslere 

gidiyoruz.” (K2) diyerek vurgu yapmaktadır. 

3. Lisansüstü Eğitimin Katkıları 

Yapılan araştırmada lisansüstü eğitimde yaşanılan sorunların yanı sıra lisansüstü eğitimin 

katkılarına değinen katılımcıların görüşlerinin baz alındığı bu tema altında mesleğe olumlu 

etkiler ve kişisele olumlu etkiler olmak üzere iki kategori oluşmuştur. 
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Görsel 5. Lisansüstü eğitimin katkılarına ilişkin kategori ve kodlar 

3.1 Mesleğe Olumlu Etkiler 

Lisansüstü eğitimin meslek hayatına olumlu yansımaları olduğunu belirten katılımcıların ifade 

sıklığına göre meslektaş etkileşimi(11), yüksek güdüsü(4), mesleki özgüven(3), mesleki 

farkındalık geliştirme(3), öğrenilenleri uygulayabilme(2), çatışma çözme(2), mesleki 

bağlantılar edinme(1), amirlerin olumlu tutumları(1), mesleki vizyon geliştirme(1)  olmak üzere 

9 kod biçimlenmiştir. Lisansüstü eğitimin en çok meslektaş etkileşimine katkı sağladığını bir 

katılımcı, “…sıkıntı yaşamıyorum çünkü yeni öğrendiğim şeyleri arkadaşlarla paylaşmak ve 

konuşmak keyifli oluyor.” (K8)  diye belirtmiştir. Yüksek güdüsü ile ilgili bir alıntı, “Eğitimle 

alakalı, mesleki gelişimimle alakalı bir şeyler yapıyor olmak kendimi iyi hissettiriyor. Güdüm 

artıyor.”(K16) şeklindedir. Bir katılımcı ise “Yüksek lisans sonrası meslektaşlarımızın 

kendilerini bu alanda yeterli hissetmeleri kendilerine olan güvenin artmasına neden 

olacaktır.”(K21) diyerek mesleki özgüvene değinmiştir. 

3.2 Kişisele Olumlu Etkiler 

Yüksek lisansın kişisel hayatlarında olumlu etki yarattığını ifade eden katılımcı görüşlerine 

göre 3 alt kod şekillenmiştir. İfade sıklığı baz alındığında bu kodlar, ‘sosyalleşme(5), zamanı 

verimli kullanma(3), motive olma(1)’ şeklinde sıralanabilir. “Hiç olmadığım kadar sosyalleştim 

aslında. Burada çok güzel arkadaşlar edindim. Haftanın 3 günü okula geldiğimde onlarla 

sohbet ederek vakit geçirerek sosyalleşiyorum. Rutinimde böyle bir şeye vakit ayıramıyordum. 

Şimdi evdeki sorumluluklarımdan bir parça uzaklaşıp arkadaş grubumla görüşebiliyorum.” 

(K17)  ifadesiyle sosyalleşmeye vurgu yapılmaktadır. Bir katılımcı zamanı verimli kullandığını  

“Sonra kendimce bir program oluşturdum, Ödevlerimin yığın hale gelmesine izin vermedim. 

Her gün dersim olmasa da günde 2 saatimi ayırdım. Zaman yönetimi becerisi geliştirdim.” 

(K9)  sözleriyle ifade etmiştir. 

4. Üniversiteler Arası Farklar 

Yüksek lisansa başlama, sürdürme ve mezun olma bağlamında üniversiteler arası farklılıklara 

dair katılımcı görüşleri incelendiğinde ‘üniversiteler arası fark vardır, üniversiteler arası fark 

yoktur(4), kıyas yapacak bilgiye sahip değilim(3)’ olmak üzere 3 kategori oluşmuştur.         



SELCUK 11th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES 

December 13 - 15, 2024- KONYA 

ISBN NR: 978-625-5962-00-3 

 

299 | P a g e  
Academy  Global Publishing  House 

 

Görsel 6. Üniversiteler arası Farklara ait kodlar 

Lisansüstü eğitimde üniversiteler arası farklar olduğunu savunan katılımcıların görüşleri 

doğrultusunda, olumlu ve olumsuz farklar incelenmiştir. Olumlu farklar kategorisinde, nitelikli 

eğitime erişim(11), prestij sağlama(2)  kodları bulunurken, olumsuz farklar kategorisinde 

uzaktan eğitimin kolaycılığı(6), özel üniversitelerin kolaycılığı(3) alt kodları biçimlenmiştir. 

Nitelikli eğitim aldığına dair görüş belirten bir katılımcı ifadesi “Bizim hocalarımız çok 

disiplinli işinin ehli insanlar. Bizi öğrenmeye mecbur bırakıyorlar. Buradan bomboş mezun 

olan yoktur. Eğitimin kalitesi iyi. Diğer üniversitelerden bir adım öndedir bana göre” (K13) 

şeklindedir. Olumsuz farklar içinde en çok tekrar edilen uzaktan eğitimin kolaycılığı için “Bu 

konuda bazı üniversitelerin konuya sadece maddi açıdan bakıp uzaktan eğitim ile yüksek lisans 

belgesi vermesi adaletsizliklere meydan vermektedir” (K21) ifade edilmiştir. Lisansüstü eğitim 

sürecinin üniversitelerde benzer şekilde yürütüldüğünü, fark olmadığını bir katılımcı “Bir fark 

olduğunu düşünmüyorum. Lisansüstü eğitim zaten lisans eğitiminden farklı olarak herkesi biraz 

zorlamalı Derinlemesine öğretmeli ve bunun için de yormalı. Hangi üniversiteye gidersek 

gidelim aynı şekilde insanı zorlayacaktır. Çünkü bu işin doğası bunu gerektiriyor.” (K17) 

sözleriyle belirtmiştir. Üniversiteleri kıyaslayacak bilgiye sahip olmadığını belirten bir 

katılımcı “Konuyla ilgili bildiklerim sadece duyduklarımdan ibarettir. Bu soruyu cevaplamak 

için diğer üniversitelerdeki uygulamaları incelemek lazım.”(K26) şeklinde açıklamıştır. 

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Araştırmanın bulguları temelinde oluşan sonuçlara alanyazın alıntıları temelinde aşağıda 

tartışılmış ve her bir sonuç bağlamında da biçimlenen önerilere yer verilmiştir.  

Çalışmanın birinci ana sonucuna göre katılımcıların EYD alanında tezsiz yüksek lisans 

yapmalarının amaçları değerlendirildiğinde mesleki gelişim, kişisel gelişim ve yönetici olarak 

uzmanlaşma temaları ortaya çıkmıştır. Alanyazında, lisansüstü eğitimin amaçlarına dair birçok 

çalışma bulunmakla birlikte, mesleki ve kişisel gelişim, yöneticiliğe geçiş, akademik ilerleme 

en sık rastlanan bulgulardır. (Kuloğlu, 2022; Dursun & Yıldırım, 2020; Turhan & Yaraş, 2013; 

Aküzüm, 2016; Avcı & Akdeniz, 2021; Gökçe, Gökçe, Demir, & Bektaş, 2022; Erden & 

Seferoğlu, 2021; Baş, 2013; Dalkılıç & Öter, 2024). Araştırmanın sonuçlarına göre mesleki 

gelişimini artırmayı hedefleyen katılımcıların güdüsü kaynakları içsel ve dışsal olarak 

ayrılmıştır. Mesleki gelişimini önemseyen, hiçbir ödül, menfaat beklemeksizin içsel güdüyle 

lisansüstü tezsiz programlarına katılan eğitimciler, alan bilgisini artırmayı, gelişen teknolojiye 

uyum sağlamayı ve hizmet içi eğitimlerin yetersizliğini telafi etmeyi amaçlamaktadır. Sayan ve 
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Aksu (2005) da çalışma sonuçlarında, katılımcıların özellikle mesleki gelişimini sağlamak ve 

kendilerini alanlarında yetiştirmek için yüksek lisans yaptığını vurgulamaktadır. Diğer taraftan 

bu çalışmayla 14 Şubat 2022 tarihinde yürürlüğe giren 7354 sayılı Öğretmenlik Meslek Kanunu 

ile yüksek lisans mezunlarının uzman öğretmenlik sınavından muaf tutulmak, kariyer 

basamaklarında ilerleme ve değişen sisteme ayak uydurabilme kaygısı, öğretmenleri, mesleki 

gelişimlerini sürdürme konusunda güdüleyen dış faktörlerdir. Bu sonuçlara paralel olarak, Baş 

(2013) araştırmasında, Milli Eğitim Bakanlığı’nın kariyer basamakları, okul yöneticiliği, üst 

düzey görevlere gelme ile ilgili politikaları ve ileride üst makamlar için yüksek lisans şartı 

getirme ihtimali, öğretmenleri yüksek lisansa yönelttiğini belirtmiştir. İkinci olarak ele alınan 

kişisel gelişim temasında katılımcıların, kendini güncellemek, sosyal ve akademik çevre 

edinmek, gelecek için avantaj yaratmak, yüksek lisans diplomasına sahip olmak, iş ortamında 

rekabet edebilmek, genç eğitimcilere örnek olmak ve akademik ilerlemesine katkı sağlamak 

için tezsiz yüksek lisans programlarına yöneldikleri tespit edilmiştir.  Turhan ve Yaraş (2013) 

araştırmalarında, eğitim yönetici ve denetmenlerin lisansüstü eğitime, EYTPE alanında 

kuramsal bilgi edinme, mesleki anlamda gelişim kazanma, kişisel gelişim ihtiyaçlarını 

karşılama ve akademik kariyer yapma amacıyla yöneldiklerini belirtmişlerdir. Aküzüm (2016) 

amaçları alana ilişkin gelişmeleri takip etmek, kültürel gelişim sağlamak, mesleki alan bilgisi 

kazanmak, yönetici olmak, eğitim sürecinden kopmamak, statü ve saygınlık kazanmak olarak 

sıralamış, Umur ve Demirtaş (2016) ise sosyal çevreyi genişletme, tecrübeleri paylaşma, 

çocuklarına örnek olma gibi detaylar sunarak bu çalışma sonuçları ile örtüşen bulgular ortaya 

koymuşlardır. Son temada, kariyerinde yönetici olarak uzmanlaşmak isteyen katılımcıların, 

yöneticiliğe hazırlık, görevde yükselme ve yönetici atamalarında ek puan almak amacıyla bu 

alanda lisansüstü eğitime yöneldikleri görülmektedir. Dalkılıç ve Öter (2024)  eğitim yönetimi 

tezsiz yüksek lisans programlarına yönelik öğrenci görüşlerini incelemiş ve yöneticilik 

becerilerini geliştirme, yöneticilikte yer değiştirmede ek puan elde etme, eğitim yönetimi 

alanını tanıma amaçlarına değinerek, benzer sonuçlara ulaşmıştır. 

Araştırmanın ikinci ana sonucu olarak lisansüstü eğitim sürecinde yaşanılan sorunların öğrenci 

ile ilgili ve üniversite kaynaklı olarak iki başlık altında ele alınmıştır. Öğrenci ile ilgili 

sorunlar; sosyal, mesleki, bireysel ve ekonomik sorunlar şeklindedir. Bu araştırma, tezsiz 

yüksek lisans öğrencilerinin yoğun iş temposu ve yaşam telaşı içerisinde oldukça özveri isteyen 

lisansüstü eğitim sürecinde, katılımcıların sosyal sorunlar olarak sosyal faaliyetlerinden feragat 

ettiğini, kültürel ve sportif faaliyetlere katılamama, seyahat etme imkânı bulamama, kendine 

vakit ayıramama, zamanı etkili yönetememe konusunda sıkıntılar yaşadıklarını ortaya 

koymuştur. Bunun yanında katılımcılar, yüksek lisans yapıyor olmanın getirmiş olduğu 

sorumluluk ve ödevleri yerine getirirken, aile ilişkilerindeki dengelerin de değiştiğini, 

rutinlerinin bozulduğunu belirtmişlerdir. Katılımcıların, aile üyeleriyle kısıtlı zaman geçirme, 

aile üyelerinin baskısına maruz kalma ve aile yaşamındaki sorumlulukları ihmal etme 

hususunda zorluk çektikleri tespit edilmiştir. Ayrıca katılımcılar, sosyal yaşamda vazgeçilmez 

olan arkadaşlık ilişkilerinde iletişim ve paylaşımın azalmasıyla birlikte olumsuz etkiler 

yaşadıklarını ifade etmişlerdir. Umur ve Demirtaş (2016) çalışmasında katılımcıların yüksek 

lisans derslerine katılmak için kişisel yaşamlarından bir takım fedakarlıklar yaptıklarını ve bu 

durumun olumsuz etkilere sebep olduğunu; Nayır (2011) ise katılımcıların derslerin yoğunluğu 

nedeni ile aileleri ile yeteri kadar ilgilenemedikleri ve sosyal etkinliklere katılacak zaman 
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bulamadıklarını tespit ederek bu çalışmanın sonuçlarını desteklemektedir. Araştırma 

sonuçlarına göre lisansüstü eğitim sürecinde, katılımcıların mesleki yaşamını etkileyen 

zorluklar meslektaş ilişkileri, iş güdüsü düşüklüğü ve öğrenileni pratiğe dökememe olmak 

üzere 3 tema altında toplanmıştır. Meslektaş ilişkilerinde yaşanılan sorunlar 

değerlendirildiğinde, katılımcıların yoğun iş temposu ve yüksek lisans çalışmaları arasındaki 

dengeyi kurmaya çalışırken, ders dışı etkinliklerde görev almada gönüllü olmamaları ve iş 

yükünün diğer öğretmenlere paylaştırılmasıyla birlikte meslektaş çatışmalarının yaşandığı 

belirtilmiştir. En çok dile getirilen diğer konu, tezsiz programların kaydadeğer görülmemesi, 

tezsiz yüksek lisans yapan öğretmenlerin harcadığı çaba ve emeklerin meslektaşları tarafından 

küçümsenmesi ile meslektaş mobbingine maruz kaldıkları tespit edilmiştir. Ayrıca yüksek 

lisans derslerine katılmak için okuldan erken ayrılmak zorunda kalan müdür yardımcıları, ders 

programını üniversitedeki derslerle çakışmayacak şekilde olmasını talep eden öğretmenler, 

okul müdürleri ve amirleri tarafından iğneleme, izin vermeme gibi olumsuz tutum ve 

davranışlara maruz bırakıldıklarını da belirtmişlerdir. Başer, Narlı ve Günhan, (2005) 

çalışmalarında öğretmenlerin lisansüstü eğitim alırken en çok karşılaştıkları sorunun 

yöneticilerin kendilerine destek olmaması olarak belirtmiş bu durumu da lisansüstü eğitim alan 

öğretmenlerin yasal haklarının kısıtlı olmasına bağlamıştır. Alanyazındaki diğer çalışmalarda 

idarecilerin kendilerine yeterli kolaylığı sağlamadığı, ders programlarının eğitimlerine engel 

olmayacak şekilde düzenlenmediği ve görev yaptıkları okullarda izin almada zorlandıkları için 

yüksek lisansa devam etme konusunda sorunlar yaşayan katılımcıların idealist tutumlarından 

vazgeçtikleri tespitlerine sıkça yer verilmiştir (Koşar, Er, ve Kılınç, 2020; Katılmış, Çelik ve 

Kop, 2013; Tahmaz, 2019). Hem zamansızlıktan hem de gizli rekabet duygularının yarattığı 

rahatsızlıktan kaynaklı olarak okul dışı etkinliklere katılamadığını belirten katılımcılar, 

meslektaşları ile iletişiminde azalma yaşadıklarını belirtmişlerdir. Lisansüstü eğitim sürecinde 

yetiştirilmesi gereken ödev ve üniversitedeki derslere odaklandıklarından dolayı kaygılı 

oldukları, bu durumun da iş güdülerinin düşmesine sebep olduğu belirlenmiştir. Bazı 

katılımcılar yüksek lisans sorumluluklarının öncelikli hale geldiğini ve aklını sürekli meşgul 

ettiğini bu yüzden işe odaklanamadıklarını belirtirken bazıları da okulda hali hazırda çok fazla 

iş yükü olan okul yöneticiliğini, daha da zorlaştırdığını ifade etmişlerdir.  İş ile yüksek lisans 

arasında denge kuramayıp tek tarafa yoğunlaşanların, okuldaki işlerini aksattığı ve mesleki 

verimin düştüğünü, işe daha az enerji harcayarak iş yavaşlattıkları sonucuna ulaşılmıştır. Diğer 

bir sorun da alınan yüksek lisans derslerinin pratiğe dökülememesi ve gerçek uygulamalar ile 

bağdaşmamasıdır. Koşar, Er, ve Kılınç (2020) da özellikle eğitim yönetimi alanındaki kuram 

ve uygulama arasındaki bağlantının yeterince kurulamadığına vurgu yapmıştır. Mesleki hayatı 

ve meslektaş ilişkilerini etkileyen bir çok dinamik vardır. Yasal düzenlemeler ile bireyselliğin 

ön plana çıkarılması, çalışma koşullarının zorluğu, kişisel özellikler (ego, hırs, kibir, rekabet) 

gibi durumlar, öğretmenlerin işbirliğinden uzaklaşmasına neden olebilmektedir (Özdoğru, 

2021). Okul ikliminin olumsuz olduğu okullarda çalışan katılımcıların yüksek lisans sürecinde 

daha çok zorlanacağı tahmin edilebilir. Bu durumu tersine çevirmede ve yapıcı bir okul kültürü 

oluşturmada yöneticilerin tutumları önem kazanmaktadır. Kişiden kişiye farklılık gösteren, özel 

sorunların değerlendirildiği bireysel sorunlar kapsamında psikolojik, zihinsel ve fiziksel 

rahatsızlıklar söz konusudur. Psikolojik rahatsızlıklara dair, katılımcıların çoğunluğu hem iş, 

hem evdeki sorumluluklara bir de yüksek lisansın ağır temposu eklendiğinde stres ve kaygı 
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seviyelerinin çok yükseldiğini, en çok da başarısız olma konusunda endişelendiklerini ifade 

etmişlerdir. Birkaç katılımcı, her işe yetişmeye çalışırken, hiç birini tam anlamıyla 

tamamlayamadığını ve tükenmişlik duygusuyla boğuştuğunu, birkaçı da ödevleri 

yetiştiremediklerinde ya da derse hazırlıksız katıldıklarında hocaların sert tutumlarından 

çekindiklerini, kendilerini yetersiz hissederek özgüven problemi yaşadıklarını belirtmişlerdir. 

Okuldaki öğretmen ve yönetici koltuğundan kalkıp öğrenci koltuğuna oturmakta zorlandığını, 

rol karmaşası yaşadığını belirten katılımcıların yanı sıra zihinsel yorgunluktan dolayı depresyon 

ve panik atak belirtileri yaşadığını ve vize, final dönemlerindeki yoğunluktan huzursuz 

olduklarını belirten katılımcılar da olmuştur. Zihinsel problemler değerlendirildiğinde en çok 

sorunun dikkat ve odaklanma ile ilgili olduğu tespit edilmiştir. Katılımcılar genellikle yapılması 

gereken işlere tam anlamıyla kendini veremediğini ve bir işi tamamlamadan diğerine geçerek 

her işten biraz yaptığını dile getirmişlerdir. Bireysele ait bir diğer sorun fiziksel sorunlar 

kapsamında; yoğun tempo ve ödev, araştırma yaparken bilgisayar başında saatler harcamaktan 

ya da yorgunluk ve stresten kaynaklanan yorgunluk, vertigo, kubitel sendrom, skolyoz, sırt ve 

ayak ağrısı gibi vücutta meydana gelen rahatsızlıklar, uykusuzluk vardır. Kişisel sorunlar 

kapsamında bir diğer sorunsal ekonomik sorunlardır. Katılımcıların yarısı ödüllendirilmesi 

gereken yüksek lisans eğitimine, ceza gibi harç ücretleri ödediklerini belirtmişlerdir. Hocaların 

alınmasını tavsiye ettikleri kitapların, okunacak makale ve proje çıktılarının maliyetleri de 

yüksek bulunmuştur. Bunun dışında şahsi araçları ile farklı il ve ilçelerden gelen katılımcılar 

çok yüksek yakıt ücretleri ödediklerini beyan etmişlerdir. Katılımcıların aynı zamanda ev 

geçindirmek zorunda olmalarının ekonomik sorunları meydana getirdiği de bir başka sonuçtur. 

Gürün ve diğerleri (2023) de çalışmasında lisansüstü sürecin oldukça maliyetli olduğunu, 

katılımcıların önemli harcamalar yaptıklarını belirterek benzer bir sonuca ulaşmışlardır. Milli 

Eğitim Bakanlığı’na bağlı çalışan öğretmenlerin, bütün zorlukları göze alarak mesleki 

gelişimini sürdürmek ve hizmet kalitesini artırmak için yüksek lisans yapmaya gönüllü olması 

ancak bunun için bir de ücret ödemek zorunda kalması önemli bir sorundur.  Nayır(2016)  da 

öğretmen, yönetici ve müfettişlerin yüksek lisans ücretlerinden muaf tutulması için MEB ve 

YÖK işbirliğini savunmuştur. 

Tezsiz lisansüstü öğrencilerinin yaşadığı bir diğer sorun alanı da üniversitelerinden kaynaklı 

olanlardır. Lisansüstü eğitim sürecinde yaşanılan zorlukların bir kısmının üniversitelerdeki 

uygulamalardan kaynaklandığı görülmektedir. Katılımcıların çoğu, ödev, sınav ve projelerin 

zorluk bakımından tezli programlardakinden farklı olmadığını tezsiz yüksek lisans olmasına 

rağmen, beklentilerin aksine, kaygılı ve stresli bir eğitim süreci geçirdiklerini dile 

getirmişlerdir. Üniversitedeki hocaların bazılarının yapıcı ve destekleyici olması, bazılarının 

ise ego zedeleyici bir dile, toleranssız bir özelliğe sahip olması öğrencileri zorlayan bir diğer 

husustur. Devamsızlıkla ilgili katı tutumların sergilenmesi, yüksek lisans öğrencilerinin 

hastalık, çocuk bakımı, iş toplantıları gibi durumlarda mağduriyet yaşamasına sebep 

olmaktadır. İş saatleri ile ders saatlerinin çakışması da devamsızlığı etkileyen diğer unsurdur. 

Alanyazında bu kadar detaylı bir veriye rastlanamasa da, Nayır (2016) araştırma sonuçlarında 

öğretim üyelerinin, lisansüstü eğitime devam eden kişilerin konumları ve yaşları itibariyle zor 

koşullar altında derslere devam ettiklerini unutmadan yetişkin eğitiminin özelliklerine uygun 

eğitim vermesini, değerlendirme ölçütü olarak sınavlara ağırlık vermemesi gerektiğini 

vurgulamıştır. Ayrıca tezsiz program kayıtları için bazı üniversitelerin mülakat yapmasının 
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gereksiz olduğu da dile getirilmiştir. Tahmaz (2019), çalışmasında öğretmenlerin lisansüstü 

eğitime hak kazanmanın zor ve öznel bir süreç olduğuna dair olumsuz algıları olduğuna 

değinmiştir.  

Araştırmanın üçüncü ana sonucuna göre, lisansüstü eğitimde yaşanılan sorunların yanında 

katılımcıların hayatında olumlu anlamda katkı sağladığı da görülmektedir. Lisansüstü eğitim 

mesleğe ve kişisele olumlu etkileri olarak iki temel katkıda bulunmaktadır. Mesleğe olumlu 

katkıları yüksek lisans sürecinin; meslektaş ve amirlerden destek, meslektaş iletişimini 

arttırmak, güdü ve özgüven yükseltmek, yöneticilik mesleğine karşı farkındalık geliştirmek 

kendi liderlik tarzını keşfetmek, mesleğe karşı bakış açısının değiştirmek, çatışma çözme 

becerilerinin geliştirmek, mesleki bağlantılar edinmek, mesleki vizyonu geliştirmek 

şeklindedir. Dalkılıç ve Öter(2024) yaptıkları araştırmada katılımcıların meslektaşlarıyla 

tartışma ve çözüm üretme, bilgi birikimini geliştirme, alandaki sorunları farketme,  eğitim 

yönetimi ve liderlik konularında beceri kazanma, eğitim sistemlerinin yapısal ve işlevsel 

özelliklerini anlama konusunda olumlu katkılar edindiklerini belirterek benzer sonuçlara 

değinmiştir. Kişisele olumlu katkıları ise mesleki yaşamları dışında bu süreçte yeni arkadaşlar 

edinmeleri, ders sonrası birlikte vakit geçirmeleri, eskiye oranla daha çok sosyalleşme fırsatı 

bulmaları, ev ve işteki sorumlulukları yetiştirmek, dinlenmeye de zaman ayırmak adına planlı 

hareket etme alışkanlığı kazandırması ve zaman yönetimi becerisi geliştirmesi şeklindedir. 

Araştırmanın dördüncü ana sonucu olan yüksek lisans sürecinin farklı üniversitelerde nasıl 

yürütüldüğü ve işleyiş farklılıklarına dair görüşlerine dairdir. Katılımcıların çoğu, eğitim 

aldıkları üniversiteye dair olumlu görüşler bildirmiş, diğer üniversitelere göre daha nitelikli 

eğitim aldıklarını belirtmişlerdir. Özellikle isim yapmış bir üniversitede yüksek lisans yapıyor 

ayrıcalık olarak görülmesi de bir başka sonuçtur. Diğer üniversitelerin olumsuz farkları üzerine 

görüş belirten katılımcılar özellikle uzaktan eğitim ile özel üniversiteleri eleştirmişlerdir. 

Uzaktan eğitimle diploma veren üniversitelerin öğrencileri hiç yormadığı, sınavların, derslerin 

online ve video kayıtlarından yürütüldüğü, ödev, makale, devamsızlık, proje konusunda zorluk 

yaşamadıkları ile ilgili ifadeler kullanmışlardır. Özel üniversitelerin kolaycılığına dikkat çeken 

katılımcılar, maddi çıkarlar uğruna niteliksiz ve donanımsız mezunlar verildiğini 

belirtmişlerdir. Serin ve Kocatürk (2019) devlet üniversiteleri ile vakıf üniversitelerinde eğitim 

yönetimi yüksek lisans öğrencilerinin tercih sebeplerini ve amaçlarını karşılaştırmış, vakıf 

üniversitelerine kabulün daha kolay olduğunu, devlet üniversitesini tercih edenlerin idealist, 

vakıf üniversitesini tercih edenlerin pragmatist olduğu bulgusuna ulaşmıştır. Özdemir, Köse, 

ve Kavgacı(2014), Türkiye’deki eğitim yönetimi alanındaki programların amaç, içerik ve yapı 

bakımından ortak bir zemine oturtulmadığı, ayrıca programların yeterlilikleri hakkında 

tartışmalar olduğunu vurgulamıştır.  

ÖNERİLER 

Öğretmenler EYD alanında tezsiz lisansüstü eğitim almanın amacını mesleki ve kişisel gelişim 

ve eğitim yöneticisi olmak olarak gördüklerinden bu amaçları da eğitim sisteminin etkin 

yararına olduğundan onları özdeksel (maddi) ve tinsel (manevi) olarak destekleyecek (örneğin 

hayat boyu öğrenme ve gelişim için tezsiz doktora programlarının açılması, bir başka örnek 

olarak eğitim yöneticisi atamalarında EYD alanında lisansüstü diplomasına sahip olma şartının 
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getirilmesi ve yöneticilik görevinin öğretmenlikten bağımsız bir meslek olarak kabul edilmesi) 

önlemler alınması ve yasal haklarının sınırlarının netleştirilmesi önerilebilir. 

Öğretmenler için tezsiz yüksek lisans yapmak ile ilgili üniversite kaynaklı sorunlara bağlı 

olarak yüksek lisans programlarına kabul edilmenin zor olduğuna dair algının yıkılması ve 

eğitimcileri cesaretlendirmek adına tezsiz programlarda mülakatın kaldırılması, eğitim 

sürecinde, sahadaki işleyişlerin nabzının tutulması ve yanlış uygulamaları düzeltmeye yönelik 

çalışma ve projelerin yapılması, uygulamaya dönük derslere ağırlık verilmesi, eğitim sürecinin 

daha verimli geçmesi adına dönemlik ders sayılarının azaltılarak, program süresinin uzatılması, 

değerlendirme sürecinde sınavlar yerine portfolyo gibi alternatif ölçme değerlendirme 

seçeneklerinin kullanılması önerilebilir. 

Tezsiz yüksek lisans yapan öğretmen öğrencilerin çalıştıkları okullarındaki ders yükleri 

azaltılarak, devam ettikleri üniversite programındaki dersler zamana yayılarak ve her iki yerde 

de etkileşim ortam ve olanakları sağlanarak sosyal, mesleki ve bireysel (örneğin lisansüstü 

hocalarının yetişkin eğitimi formasyonuna sahip olmalarının sağlanması) anlamda yaşadıkları 

sorunlar hafifletilebilir. Öte yandan tezsiz yüksek lisansın öğretmen öğrencilerin bütçesinde 

meydana getirdiği ekonomik sorunlar MEB ve YÖK ‘ün işbirliği içinde olması (Örneğin hali 

hazırda yönetici ve müfettiş olarak görev yapanlar için programın ücretsiz olması sağlanabilir) 

ile aşılabilir. 

Uzaktan EYD tezsiz lisansüstü programlarının kalitesizliği, yüzeyselliği öğrencilerin 

dikkatindedir. Bu bağlamda özellikle ya uzaktan eğitim uygulamalarına son verilmesi ya da  

uygulamaların bir standarta oturtulması önerilebilir.  

Yukarıda uygulamadakilere dönük (Siyasal parti yetkilileri, MEB-YÖK idari ve akademik 

kadrolarının tümü) yapılan önerilerin nasıl gerçekleştirilebileceği araştırmacılar tarafından 

ortaya konabilir. Öte yandan genel olarak bakılan EYD programı öğretmen öğrencilerin 

yaşadığı sorunlar spesifik ve derinlemesine incelenebilir. Ayrıca araştırmacılar özel 

üniversiteler, devlet üniversiteleri ve uzaktan eğitim veren üniversitelerin EYD tezsiz yüksek 

lisans program çıktıları ile mezun öğrencilerin nitelik ve donanımları üzerine çalışmalar 

yapılabilirler. 
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