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OZET

Yenidiinya diizeni, kiiresellesme siyasetten teknolojiye, bilisimden egitime kadar pek ¢ok
alanda degisim ve gelismeye neden olmustur. Egitim oOrgiitlerinin temel amaglarindan biri de
bu degisim ve gelisime ayak uydurmak ve onciiliik etmektir. Bu hedefleri gerceklestirmeyi
sansa birakmamak ve gerceklestirmek icin profesyonel ve bilimsel olarak yetismis egitim
yoneticilerine ihtiya¢ vardir. Geligsmis iilkelerde etkili okullar icin okul yoneticisi yetistirme
cabalarina biiyiik 6nem verilirken Tiirkiye’de profesyonel meslek olarak goriilmeyen, ‘asil olan
ogretmenliktir’ diisiincesinden ayristirilamayan yoneticilik gorevi i¢in sadece yazili simnav ve
miilakati gegme kosulu vardir. Kendini mesleki anlamda gelistirmeyi, yoneticilik alaninda
uzman olmayi tercih eden dgretmen ve yoneticilerin kendi inisiyatifleri ile egitim yonetimi ve
denetimi alaninda yiiksek lisans programlarina yonelmesi bu alani ¢ok daha kiymetli hale
getirmektedir. Bu ¢aligma ile konfor alanini terk edip lisansiistii egitimin zorlu siirecine giren
katilimcilarin hayat akisinda sosyal, mesleki, bireysel ve ekonomik zorluklarin tespit
edilmesine odaklanilmis olsa da, lisansiistii egitimin amaci, katkilar1 ve iiniversitelerin siire¢
baglaminda farkliliklar1 da anlasilmaya calisilmistir. Nitel arastirma temelinde durum
deseninde yiiriitiilen ¢alismada, soru listesi formlarina e-posta yoluyla verilen cevaplar veri
olarak toplanmistir. Veriler igerik analizi yontemi ile MAXQDA programi kullanilarak analiz
edilmistir. Calismanin genel sonucu, katilimcilarin tezsiz yiiksek lisans silirecinde en ¢ok sosyal
ve mesleki agidan zorluk yasadiklari, tezsiz yiiksek lisansin kendilerine cesitli katkilar
sagladigi, uzaktan egitim ve vakif liniversitelerindeki lisansiistii egitim stlirecinin rahat ancak
egitimin nitelikli olmadigina dair goriislerin oldugu yoniindedir. Katilimcilarin bu goniillii
cabalarin1 pekistirecek diizenlemeler ile yiiksek lisans siirecini kolaylastiracak hak ve
ozgiirliiklerin taninmasi, yoneticilik gorevi ile ilgili kosullarin giincellenerek, yasal hak ve
sorumluluklarinin taninmasi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi ve denetimi, Tezsiz yiiksek lisans egitimi, Ogretmen,
Okul yoneticisi
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The new world order and globalization have led to change and development in many areas
from politics to technology, from informatics to education. One of the main objectives of
educational organizations is to keep up with and lead this change and development. In order
to realize these goals and not to leave them to chance, professionally and scientifically trained
educational administrators are needed. While in developed countries, great importance is
attached to the efforts to train school administrators for effective schools, in Turkey, there is
only the condition of passing the written exam and interview for the position of administrator,
which is not seen as a professional profession and cannot be separated from the idea that ‘the
main thing is teaching'. The fact that teachers and administrators who prefer to develop
themselves professionally and become experts in the field of administration are turning to
master's programs in educational administration and supervision on their own initiative makes
this field much more valuable. Although this study focused on identifying the social,
professional, individual and economic difficulties in the life course of the participants who left
their comfort zone and entered the challenging process of graduate education, the purpose of
graduate education, its contributions and the differences of universities in the context of the
process were also tried to be understood. In the study, which was conducted in a case design
based on qualitative research, the answers given via e-mail to the questionnaire forms were
collected as data. The data were analyzed by content analysis method using MAXQDA
program.The general conclusion of the study is that the participants had the most social and
professional difficulties during the non-thesis master's degree process, that the non-thesis
master's degree made various contributions to them, and that the postgraduate education
process in distance education and foundation universities was comfortable but the education
was not qualified. It can be suggested to recognize the rights and freedoms that will facilitate
the master's degree process with regulations that will reinforce these voluntary efforts of the
participants, to update the conditions related to the administrative duty and to recognize their
legal rights and responsibilities.

Keywords: Educational administration and supervision, Non-thesis postgraduate education,
Teachers, School managers

GIRIS
21.yiizyilda kiiresellesmenin hiz kazanmasi herhangi bir toplum i¢in yetistirilmek istenen insan
modeli iizerinde de degisimi kaginilmaz kilmistir. Teknoloji ve bilginin 6n plana ¢ikmasi ile
olusan bilgi toplumlarinda egitimin amaci, potansiyelini hem kendisi hem {ilkesi i¢in en iist
diizeyde kullanabilen, yenilik¢i, iiretken, hizla degisen kosullara adapte olmasini saglayacak
bilgi ve becerilerle donatilmis bireyler yetistirmek olmustur. Bu durum egitim sistemlerinin,
sistematik ve biitiinsel olarak giincellenmesini ve okullarin ¢agin gereklerini karsilayabilen,
bilgi toplumunun ihtiyag¢larina cevap verebilecek niteliklerle donatilmasini zorunlu kilmaktadir
(Numanoglu, 1999). Bu zorunluluk egitim siirecinin 6nemli birer parcasi olan 6§retmen ve okul
yoneticilerinin rollerinin degismesine, 6grencilere 21.ylizy1l becerilerinin kazandirilmasinda,
katilimcilarin ~ giincelliklerinin ~ sorgulanmasina ve niteliklerinin  artirilmasina  iligkin
uygulamalar giindeme getirmektedir (Giiltekin, 2020). Hizmet i¢i egitimler, projeler, yurtdisi
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gorevlendirmeleri gibi uygulamalara kiyasla lisansiistii egitim 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimi i¢in en ¢ok tercih ettigi ve en verim aldig1 segeneklerden biridir (Giirkan ve Toprakei,
2018). Universitelerdeki enstitiiler biinyesinde agilan ve cesitli isimlerle anilan Egitim
Yoneticisi ve Denetgisi (EYD) yetistirme lisansiistli programlar1 vardir. Bu programlar her ne
kadar Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan resmi olarak dikkate alinmayip, yoneticilik ve
miifettiglik yapmak i¢in sart kosulmamasina ragmen kapsam ve igcerik bakimindan okul
yoneticileri, miifettisler ve Ogretmenler icin dikkat c¢ekici konumdadir. Ozellikle, egitim
yoneticilerinin yetisecegi bir okulun bulunmamasi, bu alanindaki programlar1 daha 6nemli
kilmaktadir (Umur & Demirtas, 2016). Tiirkiye’de okul yoneticiliginin 6zel bir uzmanlik isi
olmas1 gerektigi ve bu alanda iiniversitelerde boliimler acilarak, yoneticiler yetistirilmesine
yonelik ifadeler, 1962 yilinda yayimlanan Merkezi Hiikiimet Arastirma Raporu (MEHTAP) ve
VII. Milli Egitim Suras1 kararlarinda gegmektedir (Akin, 2012). Ankara Universitesi Senatosu,
4936 sayili Universiteler Kanunu’nun ikinci maddesine dayanarak, 31.03.1964 giin ve
463/2718 sayili karar ile Egitim Fakiiltesini kurmus, 1965-1966 egitim 6gretim yilinda Egitim
Yonetimi, Teftisi, Ekonomisi ve Planlamasi Anabilim Dali’nda okul ydneticisi yetistirmek
tizere dort yillik fakiilte agan ilk tiniversite olmustur (Cemaloglu, 2005). 1982 yilinda toplanan
11. Milli Egitim Surasi’nda yoneticilerin gorevleri, calisma kosullari, istthdam kosullari,
egitimin modelleri iizerine daha ayrmtili kararlar alimmustir (Sahin, 2002). Yiiksek Ogretim
Kurumu’nun 1997 yilinda yaptig1 diizenleme ile birlikte EYD lisans programlar1 kapatilmig
EYD alani bireyin tercihine ve goniilliliigline dayali lisansiistii bir se¢enek olarak varligini
bugiine tasimistir.

Lisansiistii egitim, lisans egitimi sirasinda edinilen temel bilgilerin 6tesine gegerek, yiiksek
lisans ve doktora egitiminin gerektirdigi egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama
faaliyetlerinden olusan siire¢ olarak tanimlanabilir (Seving, 2001). Karaman ve Bakirc1 (2010)
ise bir alanda derinlemesine ¢alisarak lisans egitimine kiyasla daha {ist diizey bilgilerle uzman
yetistiren egitim programi olarak tanimlamaktadir. 20 Nisan 2016 tarihinde yayimlanan 29690
say1li Resmi Gazete’de Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore tezli yiiksek lisans
programi 6grencinin bilimsel aragtirma yontemlerini kullanarak bilgiyi derleme, yorumlama ve
degerlendirme becerisi kazandirmay1 hedeflerken tezsiz yiiksek lisans programi, 6grencinin
mesleki bilgisini artirmay1 ve mevcut bilginin uygulamada nasil kullanacagini gdstermeyi
hedeflemektedir (YOK, 2016). Genel olarak, lisansiistii egitim, bilimsel siirece hakim, alaninda
uzmanlagmis bireyler yetistirerek arastirma yoluyla bilgiye katkida bulunacak, siirekli degisen
ve gelisen toplumun ihtiyaglarimi karsilayacak bilim insan1 ve dgretim elemani yetistirmeyi
amagclayan egitim faaliyetleridir (Kahraman & Tok, 2016). Tezsiz yiiksek lisans programlart,
tez yazma zorunlulugu olmadan daha ¢ok ders odakl yiiriitiilen ve hizli bir sekilde yiiksek lisans
derecesine sahip olma avantaji sunan programlardir. Egitim diizeyini yiikselterek, mesleki
gelisimini siirdiirme, meslek degistirme, gelir diizeyini artirma, degisen toplum yapisina uyum
saglama gibi beklentisi olan bireylerin beklentilerini karsilayabilir (Kiray, 2005). Lisansiistii
egitim kurumlarin ihtiyag duydugu insan giiciiniin yetistirilmesi ve {ilkelerin ekonomik,
teknolojik ve kiiltiirel sorunlarina ¢éziim tiretmesine katki saglar. (Nayir, 2011).

Egitim yonetimi, toplumun egitilmesi i¢cin meydana getirilen egitim oOrgiitlerini 6nceden

belirlenen amaglar dogrultusunda calistirmak, gelistirmek ve yasatmak siirecidir (Toprakgi,
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2017). Naywr(2011) da yonetimi tiim kaynaklar1 planli verimli ve etkili kullanmak kaydiyla
belirlenen amaglara ulagsmak olarak tanimlamaktadir. Denetim ise bir Orgiitiin faaliyetlerinin
belirlenen amagclar dogrultusunda, Onceden belirlenmis ilke ve kurallara uygunlugunu
degerlendiren bir siiregtir (Akyol & Yavuzkurt, 2016). Denetmenler (Miifettisler) goreve iligkin
teknik yeterliklere, insancil yeterliklere sahip olmanin yaninda yapilacak ¢aligsmalari planlama,
sorunlara ¢6ziim iiretme, amaglara ulasma derecesi hakkinda yargiya varma ve karar verme
becerisine sahip olmalidir (Nay1r,2011). Egitim yonetiminin alt alan1 olarak okul yonetimi ise;
Ogrenci, Ogretmen, personel gibi insan kaynaklar1 ile okul binasi, ara¢ gere¢ gibi fiziksel
kosullar bir araya getirip maddi kaynaklar1 dogru kullanarak, belirlenen politika ve kararlar
dogrultusunda amaglara ulastirmaktir (Toprakei, 2017). Okul yoneticisi, okul yonetimi ile ilgili
kavram, siire¢ ve davraniglara hakim olarak, okulun amaglarina uygun bir sekilde
yonetilmesinden sorumludur (Erdis & Toprakei, 2024). Tiirkiye'de egitim yOneticisi yetistirme
anlayis1 heniiz bilimsel temellere oturtulamanmustir. Universiteler ile Milli Egitim Bakanlig
arasinda egitim yoneticisi yetistirme konusunda da etkin bir koordinasyon olusturulamamastir.
Bu durum, Asil olan 6gretmenliktir diigiincesinin hala hakim oldugunu ve egitim yoneticiliginin
bir meslek olarak kabul edilmedigini agik¢a gdstermektedir (Cemaloglu, 2005).

Alanyazin incelendiginde: EYD lisansiistii 6grencilerinin aldiklari egitim hakkindaki goriislerini
(Kahraman & Tok, 2016), tezsiz yiiksek lisans programlarinin etkililigine iligkin 6grenci goriislerini
(Dalkili¢ & Oter, 2024), EYD lisansiistii egitim alan 8gretmenlerin (Serin & Kocatiirk, 2019) ve
miidiirlerin deneyimlerini (Akay, Boz, & Ulusoy, 2022), EYD alaninda yiiksek lisans yapmanin
ogretmenlik meslegine etkilerini (Giliriin, ve digerleri, 2023), genel olarak O6gretmenlerin
lisansustt 6grenim goérme nedenlerini (Kosar, Er, & Kiling, 2020), okul ydneticileri ve
ogretmenlerin lisansiistii egitime bakis acilarini (Akiiziim, 2016), EYD programindaki derslerin
icerigini (Umur & Demirtag, 2016), genel olarak lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin yasadigi
sorunlar1 (Baser, Narli, & Gilinhan, 2005; Nayir, 2011) ve genel olarak lisansiistii egitim alan
ogretmenlere iligkin yonetici tutumlarimi (Tahmaz, 2019) inceleyen sinirli sayida ¢aligma oldugu
gorlilmiistiir. Calismalarin  kapsami temelinde EYD lisansiistii egitiminin niteligi,
ogrencilerinin deneyimleri, egitime iliskin goriisleri, programa dahil olma amaglari, programin
icerigi vb. gibi ¢esitli boyutlarin ele alindig1 ancak 6zellikle EYD 6zelinde 6grenciler lisanstistii
egitime devam ederken karsilagilan sorunlarin ve lisansiistii egitimin kendilerine kattiklariin
neler oldugunun ve bu konuda iiniversiteler arasinda fark olup olmadiginin incelenmedigi
anlasilmistir. Bu aragtirmanin amaci, EYD alaninda farkli {iniversitelerde tezsiz yiiksek lisans
yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinin, lisansiistli egitim siirecinde yasadig1 sorunlarin ve bu
stirecin kendilerine katkilarinin hayatlarimin farkli alanlarmma nasil yansidigina iliskin
goriislerini ortaya koymaktir. Bu ¢alisma ile okul yoneticileri ve dgretmenlerin, is ve 6zel
yasamlarindaki yogun tempolarina ragmen, konfor alanlarindan ¢ikip lisansiistii egitime
baslama, siirdiirme ve sonlandirma asamalarinda yasadiklari sorunlar1 ve devam etmelerindeki
itici giicli anlamaya yonelik goriisler sunmaya calisilmaktadir. Bu temelde, arastirmanin
sonuclari, egitim/okul yoneticiliginin, 6gretmenlikten bagimsiz olarak degerlendirilmesi
gereken bir meslek alani olabilmesine katki adina egitim orgiitlerinde calisacak yonetici
adaylarini1 lisansiistii egitime tesvik etme, egitim siire¢lerindeki sorunlara yonelik ¢6ziim
Onerileri gelistirme, lisansiistii egitime yonelik yeni-6zgiin perspektifleri, i¢sel ve dissal giidii
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araclarim ortaya cikarma, iiniversitelerdeki farkliklar1 dengeleme ve bu alandaki egitimin
standartlastirilmasi i¢in politikalar gelistirme ¢abalarina doniik bir adim olarak goériilebilir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu aragtirma ile Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda tezsiz yiiksek lisans yapan
katilimcilarin yasadiklar1 sorunlara iligkin goriislerin incelenmesi amaclandigindan, nitel
arastirma temelinde durum deseninde uzaktan soru listesi uygulanmasi ile yiiriitiilmiistiir.
Durum ¢aligsmasi bir veya birka¢ durumu kendi sinirlar1 dahilinde (mekan, zaman, vb.), birden
fazla veri toplama yonteminden faydalanilarak (goriismeler, gozlemler, dokiiman analizi, vs.)
biitiinciil bir sekilde analiz etmede kullanilmaktadir (Yildirim & Simsek, 2008).

Calisma Grubu

Katilimcilarin aragtirmanin amaglart ile iliskili veriyi sunacak nitelikte olmalar1 dnemlidir
(Maynard-Trucker, 2000). Bu nedenle egitim yonetimi ve denetimi alaninda tezsiz yiiksek
lisans siireci ile ilgili bilgi verebilecek katilimci belirlenmesine 6zen gosterilmistir. Bu
baglamda arastirmanin ¢alisma grubu; cinsiyette esit dagilima 6nem vererek, amacli ve kolay
ulagilabilir bir yol (Benoot, Hannes ve Bilsen, 2016) ile arastirmanin amaci agisindan
goniilliiliik esas1 ve maksimum ¢esitlilik temelinde de 9 farkli iniversiteden egitim yonetimi ve
denetimi alaninda tezsiz yliksek lisans yapan 5 okul miidiirii, 11 okul midiir yardimcisi, 17
o0gretmenden olusturulmustur.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada verilerin toplanmasinda kullanilan soru listesi formu alaninda uzman iki
akademisyen tarafindan incelendikten sonra bir 6n uygulama yapilarak, ¢alisma grubu disinda
kalan ti¢ tezsiz yiiksek lisans yapan katilimecinin goriisleri alinmis ve forma son hali verilmistir.
Uzaktan soru listesi uygulanmasina dayali veri toplama siirecinde katilimcilarla telefon
goriismesi yapilmis konu hakkinda 6nbilgi verilmis, sorularin anlagilmasinda bir sikint1 olursa
arastirmacilara sorabilecekleri belirtilmis, kimliklerinin gizli tutulacagi hatirlatilarak
goniilliiliiklerinin 6nemi temelinde katilime1 onaylari alinmistir. Sonrasinda olusturulan form
EYD alaninda tezsiz yliksek lisans yapan katilimcilara elektronik ortamda e posta adresleri
tizerinden gonderilerek uygulanmistir. Sorular 1-Egitim Y 6netimi ve Denetimi alaninda Tezsiz
Yiiksek Lisans yapmanizin amaci nedir? 2-Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda Tezsiz
Yiiksek Lisans yaparken kisisel (Fiziksel saglik, akilsal saglik, psikolojik saglik), sosyal
(arkadas iliskileri, kiltiirel faaliyetlere katilim vb.), mesleki (meslektaslarla iliskiler, ise
giidiilenme, is doyumu vb.) ve ekonomik (egitim masraflarinin biit¢enizi zorlamasi vb.) ne gibi
zorluklarla karsilasiyorsunuz? 3-Egitim Y 6netimi ve Denetimi alaninda Tezsiz Yiiksek Lisansa
giris, siirdiirme, devam ve mezuniyet baglaminda Universiteler arasinda fark oldugunu
diistinliyor musunuz? 4-Tezsiz yiliksek lisans egitiminin katkilarinin neler olabilecegini
diisiiniiyorsunuz?” seklindedir.

289 | Page
Academy Global Publishing House



\cuniikm‘}.
¥ S

N

ok

SELCUK 11th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
December 13 - 15, 2024- KONYA
— ISBN NR: 978-625-5962-00-3

www.akadumikengre.arg

Veri Coziimleme Teknikleri

Veri toplama araglarinin uygun bi¢cimde doldurulma durumu arastirmaci tarafindan tek tek
kontrol edilmis, 6gretmenlere ait uygun bi¢cimde doldurulmayan 2 ara¢ degerlendirme dist
birakilmigtir. Gegerli formlar, arastirmaci tarafindan bilgisayar ortamina aktarilmis ve veri
girigleri rasgele yontemle kontrol edilerek bu siirecte olusabilecek hatali kodlamalar 6nlenmeye
calistlmistir. Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi yontemine basvurulmustur. Icerik
analizi; verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,
bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi olmak tizere dort asamadan olusur (Yildirim ve
Simsek, 2013). Arastirmaci, verileri degerlendirmek amaciyla her bir katilimeinin cevapladigi
soru listesini metin olarak MAXQDA programina yiiklenmis ve kod, kategori ve
temalandirmalar yapilmistir. Bu igleme bir 6rnek vermek gerekirse; “tezsiz yliksek lisansin
katkilarmin neler olabilecegine doniik katilimcilardan birinin verdigi su cevap iizerinden
“calistigim okuldaki 6gretmenler yiiksek lisans yaptigimi bildiklerinden yonetsel sorunlari ile
ilgili benim goriistimii soruyorlar” ifadesinden “meslektas etkilesimi” kodu iiretilmis benzer
sekilde “Ogretmen meslektaglarim birbirleriyle ilgili yasadiklar1 ¢atismalarin ¢oziimiinde beni
arabulucu yapiyorlar” ifadesinden “catisma ¢6zme” kodu ve benzer baska kodlar bileskesinde
“meslege olumlu katkilar” kategorisini olusturmustur. Bu kategori “kisisele katkilar” kategorisi
ve benzer bagka kategoriler bileskesinde “Lisansiistii Egitimin Katkilar1” temasini
bicimlendirmistir.

Gegerlilik ve Giivenilirlik

Veri toplama araci, veriler ve siirecin gegerlik ve glivenirliginin saglanabilmesi i¢in; 6ncelikle
soru listesi gonderi ve cevaplanma is, islem ve siireleri baglaminda standart bir siireg
izlenmistir. Niteligi diisiik (6rnegin bazi sorulara yiizeysel, bazi sorulara hi¢ cevap verilmemis
vb.) geri doniis formlar1 (cevaplandirilmis soru listesi) gegersiz sayilmistir. Bu arada herhangi
bir soruda baska bir sorunun cevabinin olabilecegi de hesaba katilmistir. Kod, kategori ve
temalarin olusturulmasinda ¢ kisilik bir kuruldan (biri arastirmaci ikisi egitbilim uzmani)
goriis alinmis ve yasanan tereddiitler {i¢ kisinin en az ikisinin ortak olan goriisii ile agilmistir.
Bir ornek vermek gerekirse “calistigim okulda 6gretmenler arasinda saygimligimi yiikseltti”
seklindeki bir ifadenin “kisisel katki” kategorisine mi yoksa “meslege katki” kategorisine mi
dahil olacagi konusunda tereddiit yasanmis heyetin “meslege katki” kategorisine atanmasi
gerektigi yoniindeki cogunluk goriisiiyle “meslege katki” kategorisi kapsamina dahil edilmistir.
Sonrasinda gergeklesen bu tiirden islemler, giivenirlik analizi formiilii temelinde (Miles ve
Huberman, 1994) [Giivenirlik = [408 (Goriis Birligi) / 408 (Goriis Birligi) + 70 (Goriis
Ayrilig1)/100] yaklasik % 85 seklinde bir giivenirlik sonucunu dogurmustur. Arastirmanin ham
verilerinden dogrudan alintilarda yer verilmesi ve arastirmanin ham verilerinin sonraki bir
inceleme i¢in muhafaza altina alinmasi da gegerlilik ve gilivenirlilige katki saglayici birer
uygulama olarak degerlendirilebilir.
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BULGULAR

Arastirmanin tiim verileri temelinde sekillenen EYD alaninda tezsiz yiiksek lisans yapan
O0gretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitime baslama amaci, siiregte yasadiklari
sorunlar, lisansiistii egitimin katkilar1 ve {lniversiteler arasi farklar1 iceren dort ana tema
(kodlara gore sekillenen kod, kategori ve tema haritalari) ile genel bir bulgu olarak bigimlenen
kod bulutu tablo ve grafikler esliginde asagida sunulmustur.

Amirlerin Cahisana Karsi Tawir ve Tutumian
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Meslekl Vizyon Gelstis

Gorsel 1. EYD alaninda tezsiz yiiksek lisans yapma sorun ve katkilarina dair kod bulutu

Sekil 1°de gosterilen kod bulutu incelediginde, aile bireyleri ile kisitl zaman gegirme, kiiltiirel
faaliyetlere katilamama, arkadas iliskilerinde olumsuz etkiler, ekonomik olarak zorlanmama,
mesleki gelisim, harg¢ lcretleri vb. ifadeler, bu arastirmada ele alinan kategorilerde en sik
karsilagilan ifadeleri yansitmaktadir. Aragtirmanin daha anlamli bir biitiine ulagmasi agisindan,
her bir tema, kategorileri ve alt kodlar ile birlikte ele alinarak, kod haritalari, grafikler ve
katilimcilardan yapilan alintilar yardimiyla incelenmistir.

1. Tezsiz Yiiksek Lisans Yapmanin Amaci

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin EYD alaninda tezsiz yiiksek lisans yapmalarmin amaglari
incelenmis ve bu tema kapsaminda ‘mesleki gelisim, kisisel gelisim, yoneticilige hazirlik’
olmak iizere 3 kategori bigimlenmistir.
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Gorsel 2. Lisansiistii egitimin amacina iligskin kategoriler ve kodlarin dagilimi

Mesleki gelisim kategorisi altinda i¢sel giidiiyle ve digsal giidiiyle olmak {izere iki alt kategori
olusmustur. I¢sel giidiiyle alt kategorisi altinda siklik sirasina gére ‘alan bilgisini artirma (17),
gelisen teknolojiye ayak uydurma (3), hizmet ic¢i egitimlerin yetersizligi (2)° kodlar
bulunmaktadir. En sik vurgulanan ‘alan bilgisini artirma’ kodu i¢in bir alinti; “Okul yonetimi
konusunda daha detayli daha kapsamli bilgiye sahip olmak i¢in yiiksek lisansa baslamaya
karar verdim. Siz bunun adina mesleki gelisim diyebilirsiniz tabi. Yonetim igini daha
profesyonel yapmak icin egitim almak mutlaka gerekli”(K8) seklindedir. Digsal giidiiyle
kategorisi altinda bulunan kodlar; OMK’ ya gore kariyer basamaklarinda ilerlemek (7), degisen
sisteme ayak uydurma (4) olmak {izere iki tanedir. Bir katilimer yiiksek lisansa baslama
amacinin Kariyer basamaklarinda ilerlemek oldugunu su sekilde belirtmistir: “Ogretmenlik
meslek kanununun ¢ikmasi tizerine yiiksek lisansa baslamaya karar verdim. Kariyer sinavi
basamaklarini gecemezsem diye, yiiksek lisans diplomam olmasini ve sinavdan muaf olma
secenegim olsun diye” (K5). ‘Degisen sisteme ayak uydurma’ kodu i¢in; “Bu kadar belirsizligin
oldugu, egitim politikalarimin kisiye gore degistigi bir ortamda bir nevi kendimi giivence altina
aldim.” (K15) seklinde gorlis bildirilmistir. Lisansiistii egitimde kisisel gelisimlerini
hedefleyen katilime1 goriislerine gore olusan kodlar sirastyla, kendini giincelleme (10), gelecek
i¢in avantaj yaratma (6), sosyal ve akademik ¢evre edinme(6), yliksek lisans diplomasina sahip
olma (4), rekabet edebilme (3), geng egitimcilere 6rnek olma(2), akademik ilerlememe katk1
saglama (1), seklindedir. Bu kategori i¢in, katilimcilar tarafindan en sik vurgulanan kendini
giincelleme kodu icin bir alnti yapmak gerekirse: “Ozel okulda gérev yaptigimdan dolay
stirekli olarak kendimi giincel tutmak ve isimde hep en iyisi olmak durumundayim.” (KI18).
Gelecek icin avantaj yaratma kodu igin; “Oncelikle degisen egitim politikalarimin bizleri
nerelere getireceginin belirsizligi bu alanda yiiksek lisans yapip bir diploma sahibi olurum
belki ileride isime yarar anlayisini dogurdugu igin yiiksek lisans yapmaya bagladim.” (K30).
Lisansiistii egitimde yOnetici olarak uzmanlagsmay1 hedefleyen katilimcilarin vurgularina goére
yoneticilige hazirlik (6), gorevde yiikselme (5), yonetici atamalarinda ek puan almak (2) kodlar1
olugmustur. Yoneticilige hazirlik koduna iliskin bir goriis, “ Dogrusunu soylemek gerekirse
ogretmenlik meslegi beni biraz yipratti. Ilerleyen zamanlarda yonetici pozisyonunda ¢alismayt
planliyorum. Hatta sube miidiirii olmak istiyorum”(K16). Gorevde ylikselme alt kodu igin bir
alintt; “...kendimi gelistirmek ve mesleki gelisimi siirdiirme konusunda katki saglayabilecegini
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ayrica ileride gorevde yiikselme sinavlarina girmek istedigim igin uzmanlasmanmn faydall

olacaginm diigiindiim.”(K33) seklindedir.

2. EYD Alaninda Tezsiz Yiiksek Lisans Siirecinde Yasanan Sorunlar

Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistlii egitim siirecinde karsilagtiklart zorluklarin ele

alindig1 bu temada, sorunlarin kaynagi géz oniinde bulunduruldugunda, 6grenci (kendisi) ile
ilgili sorunlar ve tiniversite ile ilgili sorunlar olmak tizere iki kategori sekillenmistir

Cle— &
Sosyal Faaliyetlere Katlamama

LISANSUSTD EG\T\MDE;MG\_\_\_\»
0 / SOSYAL SORUNLAR (0)

Aile Bireyleri ile Kisith Zaman
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Gorsel 3. Lisansiistli egitimde sorunlara iliskin kategori ve kodlarin dagilimi

Ofrenileni Pratige Dokememe (2)

2.1. Ogrenci (Kendisi) Tle Tlgili Sorunlar

Ogrenci lle lgili Sorunlar kategorisi kapsaminda, sosyal sorunlar, bireysel sorunlar, mesleki
yasam zorluklar1 ve ekonomik zorluklar’ alt kategorileri yer almaktadir.

a) Sosyal Sorunlar: Yiiksek lisans yapan Ogretmen ve okul yoneticilerinin,

yasantilarinin bu slirecten ne sekilde etkilendigine bakildiginda, sosyal faaliyetlere

katilamama(30), aile bireyleri ile kisith zaman gegirme(24), arkadas iligkilerinde olumsuz
etkiler(18) olmak tizere 3 alt kategori ortaya ¢ikmustir.

sosyal

Aile Bireyleri ile Kisith Zaman Gecirme |, 5. 5%

Kiilturel Faaliyetlere Katilamama [ ENEGNN 5 5 6%

Arkadas iliskilerinde Olumsuz Etkiler

Sportif Faaliyetlere Katllamama_1 7.2%
Seyahat Etme imkani Bulamama_13,8%
Aile Baskisina Maruz Kalma [N 10,3%
Kendine Vakit Aylramama-10,3%
Zaman Etkili Yonetememe [IING6,9%
GUnlik Yasam Sorumluluklarinin Aksatilmasi k4%

58,6%

Sorumluluklarini Aksatma 3,4%

0% 7% 14% 21% 28% 35% 42% 49%

Cizelge 1. Sosyal sorunlar kategorisindeki kodlar

ifadelerde siklik sirasina gore; kiiltiirel faaliyetlere
katilamama(16), sportif faaliyetlere katilamama(5), seyahat etme imkani1 bulamama(4), kendine

56% 63% 70%

Sosyal faaliyetleri kapsayan
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vakit ayiramama(3), zamani etkili yonetememe(2) alt kodlar1 yer almaktadir. Bu kategori i¢in
en sik vurgulanan kiiltiirel faaliyetlere katilamama koduna yonelik bir katilimei, “Sosyal
faaliyetlere eskisi kadar vakit ayiramiyorum. Tiyatro, konser gibi faaliyetlere zamanim
kalmiyor” (K8) seklinde goriis belirtmistir. Sosyal sorunlar temasi i¢inde ele alinan bir diger
kategori de aile bireyleri ile kisitl zaman gec¢irmedir. Bu kategori biinyesinde 19 kod
bulunmaktadir. Bunun diginda, aile baskisina maruz kalma(3) ve sorumluluklarini aksatma(2)
alt kodlar1 bu kategori altinda toplanmistir. Lisansiistii egitimde aile bireyleri ile ¢ok zaman
geciremedigini vurgulayan bir katilimc1 goriisii asagidaki gibidir: “Ozellikle Aile ortami
icerisinde ¢ocuklarimla giinliik hayatlari, okullari, dersler, arkadashik iliskileri ile ilgili
kurdugum iletisimin azalmaya basladigini, direkt ¢ocuklarimin tepkisinden anlamam hi¢ zor
olmadi. Esime gelince ilk zamanlar bir yiiksek lisansimiz eksikti ciimlesini birkag defa duymay1
zaten bekliyordum...” (K31).

Sosyal sorunlar temasi kapsaminda ele aliman son kategori arkadas iliskilerinde yasanan
olumsuz etkileri kapsamaktadir. Bu kategoride alt kod olmamakla beraber, 17 kod
bulunmaktadir. Lisansiistli egitimin arkadaglik iliskilerine etkilerini ifade eden bir katilimet,
“...zorlandikg¢a strese girdim. Bu durumu da arkadas iligkilerime ¢ok yansittim maalesef. Evli
olmadigim igin bir ailem olmadigi i¢in en yakin arkadaslarimla zaman zaman problemler
vasadim. Bu durum beni ¢ok iizdii. Benim icin arkadaslarim énemlidir ciinkii. Onlarla olan
paylasimum da azaldi. Bircok etkinlie katilamadim. Ister istemez aramiza mesafeler
girdi.”(K6)) seklinde goriis bildirmistir.

b) Mesleki Yasam Zorluklari: Lisansiistii egitim siirecinde yasanilan zorluklarin mesleki
yasama etkilerinin incelendigi bu tema altinda meslektas ile iliskiler(26), is giidiisii
diisiikligii(23), 6grenileni pratige dokememe(2) kategorileri yer almistir.

is motivasyonu Dugiiklug G — 2 4,0%
Meslektas Catismalari [ EREGEGEGEGEGEGEGEEEEE £ 0,0%
Meslektas Mobbingi 28,0%
Meslektas iletisiminde Azalma 20,0%
Amirlerin Calisana Karsi Tavir ve Tutumlar: [ I RERBME 20, 0%
ise Odaklanamama 20,0%
Mesleki Verimde diisme [ NRGNENEN ' 2,0%
Is Yk IR 12,0%
Ogrenileni Pratige Dokememe NN 3,0%
Yonetimsel Problemleri Tolere Edememe 4,0%
is Yavaslatma 4,0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Cizelge 2. Mesleki yasam zorluklar1 kategorisindeki alt kodlar

Lisansiistii egitim siirecinin, katilimcilarin meslektaslariyla olan iletisim ve etkilesimlerine
yansimalarinin ele alindigi bu kategoride siklik sirasina gore, meslektas catismalari(9),
meslektas mobbingi(7), meslektas iletisiminde azalma(5), amirlerin c¢alisana karsi tavir ve
tutumlari(4), yonetimsel problemleri tolere edememe(l) olmak iizere bes alt kod
bicimlenmistir. En sik vurgulanan meslektas ¢atismalar1 koduna iligskin bir ifade sunmak
gerekirse, “Ziimre égretmenlerimizle gorev paylasimi yaparken hep az gorev alma yanlist
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oldum. Bu da meslektaslarimin goziinde her ne kadar zorlandigimi bilseler de isten ka¢tigima
dair bir algi olusturdu. Bu beni ¢ok iizdii ¢iinkii neye yetisecegimi sasirdim.” (K6) seklindedir.
Meslektag mobbinginin lisansiistii slirecte mesleki yasamda meydana getirdigi zorluklardan biri
oldugu konusunda bir katilimec1 goriisii ise sOyledir: “Meslektaslarim da madem bu kadar
yvorulacaktin neden tezli yapmiyorsun, goren de tezli yapryorsun sanir gibi séylemlerde bulunup
cabami ve emegimi kiiciimsiiyor. Bu duruma camm ¢ok sikiliyor” (K14). Mesleki yasam
zorluklar1 temasindaki bir diger kategori de is giidiisii diisiikliigiidiir. Bu kategori de 10 kod
bulunmakla beraber, is odaklanamama(5), is yiikii(4), mesleki verimde diisme(3), is
yavaslatma(1) alt kodlar1 yer almaktadir. Bir katilime, giidiisii diisiikliigiine dair “Odevierimi
yetistirememek, projemle ilgili hala tatmin edici bir girisim yapmamuis olmak, kaygi seviyemi
yiikseltiyor. Is tempomun yavaslamasina, giidiisiiniin diismesine neden oluyor.”(K4) seklinde
goriis belirtmistir. Bir katilimcr en sik vurgulanan kodlardan biri olan ise odaklanamama
konusunda sorun yasadigin1  “Is giidiim cok diistii. Aklim isimden ziyade aksamki derslerde
oluyor. Galiba ben onceliklerimi dengeleyemiyorum.” (K11) diyerek belirtmistir. Bu tema
icerisindeki son kategori olan 6grenileni pratige dokememe konusunda zorluk ¢ektigini belirten
bir katilme1 “Ogrendiklerimi uygulayabildigimden emin degilim hala alistgim sekilde
voneticilik yapmaya devam ediyorum” (K14) diyerek goriislinii sunmustur.

c) Bireysel Sorunlar: Lisansiistii egitim siirecinin, 6gretmen ve okul yoneticilerinin kisisel
hayatlarinda karsilasmis olduklari spesifik sorunlarin ele alindig1 bu temada belirtilen sorunlar
psikolojik rahatsizliklar, fiziksel rahatsizliklar ve zihinsel rahatsizliklar olarak 3 kategori altinda
bigimlenmistir.
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o \ —
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N ”»/’/,f "\ \\\“@ \ @// \cj

|
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/ o
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Dalginlik (1)

Huzursuzluk (3) + Takenmislik Duygusu (2)
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Sirt ve Ayak Agnsi (1)

CO
(@]  skolyozve Kamburluk (1)
Kubitel Sendrom (1)

Gorsel 4. Bireysel Sorunlara Ait Kategori ve Alt Kodlar

Psikolojik rahatsizliklar kategorisi altinda, siklik bakimindan sirasiyla ‘stres ve kaygi(15) alt
kodu basarisiz olma kaygisi(5) ozgliven problemleri(4) alt kodu hocalarin tutumlarindan
¢ekinme(3), huzursuzluk(3), tikenmislik duygusu(3), rol karmasasi(2), depresyon(2), panik
atak(1) alt kodlar1 bigimlenmistir. En sik dile getirilen kodlardan birkag tanesine deginmek
gerekirse, lisansiistii egitim siirecinde yasanilan problemlerden biri olduguna dair katilimcilar
stres ve kaygi kodu i¢in; “Kaygt bozuklugu yasadigim oldu. Devamsiziik konusunda ¢ok stres
yasadim. Derslerin sonuna yetistim hep. Bu yiizden bir sey ogrenemedim” (K23). Ozgiiven
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problemleri-hocalarin tutumlarindan ¢ekinme kodu ig¢in; “Basarabilmeye olan inancim
derslerde bagsarili olmama ragmen zaman zaman farkli derslerden verilen odevieri
yetistirmenin imkansiziigt ve bazi ogretmenlerimizin farkinda olarak veya olmayarak
kullandig1 ego zedeleyici dil yiiziinden azaldi.(K2) gorislerini sunmuslardir. Fiziksel
rahatsizliklar kategorisinde ‘Yorgunluk(15), Uykusuzluk(2), Viicut Agrilari(2) kodlari
bulunmaktadir. Ayrica, Vertigo(1), Kubitel Sendrom(1), Skolyoz ve Kamburluk(1), Sirt ve
Ayak Agrisi(1) alt kodlar1 Viicut Agrilar1 kodunun alt kodlaridir. Yiiksek lisansin 6grencileri
fiziksel olarak etkiledigine dair katilimcilar tarafindan en sik vurgulanan alt kodlardan
yorgunluk koduna dair bir katilimc1, “Aksam derslerinde bazen giin boyunca kurumlarda
yasanan problemlerden yorgun diistiigiimiiz olmustur. Bilhassa bazi giinlerde iki dersin iist tiste
gelmesiyle yorgunluk artmaktadir. Tezsiz yiiksek lisans insanlarin bir¢ogu bir kurumda miidiir
va da miidiir yardimcisi olmast hasebiyle bu yorgunlugu iist seviyede hissetmektedir”(K21).
Uykusuzluk sorununa deginen bir katilimci, “Giindiiz is hayatinin iizerine geceleri de dersler
ve odevlerle ilgilenmek yorucu oluyor, ¢calismalar igin gece ge¢ vakitlere kadar uykusuz kalarak
bilgisayar basinda...”(K1) dislincesini dile getirmistir. Zihinsel rahatsizliklar temasi altinda
sekillenen ve katilimcilarin goriislerine gore sirastyla, dikkat ve odaklanma problemi(4),
unutkanlik(1), dalginlik(1) alt kodlar1 olusmustur. Katilimeilarin en ¢ok dile getirdigi dikkat ve
odaklanma problemi {iizerine bir katilimei, “ Genel uyarimighk diizeyimde, halimde
diistikliikler yasadim. Bu dersi 6grenmemi biraz giiclestirdi. Alg ile ilgili sorunlar yagamama
neden oldu. ”(K32) seklinde goriis bildirmistir.

d) Ekonomik Zorluklar: EYD alaninda tezsiz yiiksek lisans yapmanin maliyetleri konusunda
okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan yasanilan ekonomik zorluklarin ele alindig1 bu
temada, ekonomik olarak zorlanmama(16), diisiik biitce(1), ekonomik olarak zorlanma olarak
3 kategori sekillenmistir. Yiiksek lisans yapmanin ekonomik olarak kendisini zorlamadigini,
“Ekonomik bir zorluk yasadigimi diisiinmiiyorum. Harg iicretleri bence yiiksek degil. Herkes
karsilayabilir. Yol parasi, yemek parast falan da zaten hayatin iginde yiiksek lisanstan bagimsiz
siirekli giderlerimiz arasinda. Bunlari masraf olarak gérmiiyorum.” (K4) seklinde ifade
etmistir.

Kitap-Kirtasiye Ucretleri 30,3%
Yol-Yakit Ucretleri 24,2%
Kantin Ucretleri -9,1%
Dustik Bltce 3,0%

Ekonomik Olarak Zorlanma 0,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Cizelge 3. Ekonomik zorluklara iligkin kodlar
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Lisansiistii egitim alirken ekonomik olarak zorlandigini belirten katilimcilarin goriislerine gore
zorlandiklar1 konular, siklik sirasina gore, harg iicretleri(16), kitap kirtasiye ticretleri(11), yol
yakait {icretleri(8), kantin iicretleri(3) olmak {izere 4 kodu bi¢cimlendirmistir. En sik tekrar edilen
harg ticretleri ile ilgili bir katilimei, “Mesleki alanda bir tiir hizmet i¢i egitim ¢alismast olarak
degerlendirilmesi ve odiillendirilmesi gereken bu etkinlik, tiim masraflart yiiksek lisans
calismasi yiiriiten bizlere yiiklenerek adeta cezalandirilmamiza neden olmaktadir. 10 yil iizeri
gorev yapan tiim ogretmenler yiiksek lisans yapmalari igin tesvik edilmelidir. Ayrica bunun i¢in
hi¢hir ogretmen ticret 6dememelidir.” (K15) seklinde agiklamistir. Ekonomik Zorluklar
kategorisinde son alt kategori olan ‘Diisiik Biitge(1)’ i¢in sadece bir katilimci, “Béyle bir
donemde ev gecindirmek bile zorlagsmisken egitime, kisisel gelisime biitce ayirmak liiks haline
geldi.(K1) ’seklinde goriis belirtmistir.

2.2. Universite ile Tlgili Sorunlar:

Lisansiistli egitim alan katilimcilarin yasadiklari sorunlarla ilgili bir diger kategori de 6grencisi
olduklari tiniversitelerin program, ders 6gretim iiyesi vb. ile ilgili sorunlardir. Bu kategori
altinda sinav ve ddevlerin zor olmasi(12), kaygili egitim siireci(11), devamsizlikla ilgili kati
tutumlar(8), hocalarin tutumlarindaki farkliliklar(8), bitirme projelerinin zorluk bakimindan
farkli olmasi(3), is saatleri ile ders saatlerinin ¢akismasi(2), kayit i¢in miilakat yapilmasi(2),
tezsiz yiiksek lisanstaki donem sayis1 farkliliklari(1) kodlart bulunmustur.

Hocalarin Tutumlarindaki Farkhhiklar _34,8%

Devamsizlik ile ilgili Kati Tutumlar 30,4%
Kaygil Egitim Stireci 30,4%
Bitirme Projelerinin Zorluk Bakimindan Farkh Olmasi _13,0%
Kayit igin Mulakat Yapiimasi 8,7%

is Saatleri ile Ders Saatlerinin Cakismas) -8,7%

Tezsiz Y. Lisansdaki dénem sayisi farklar 4,3%

Cizelge 4: Universite ile ilgili sorunlara ait kodlar

En ¢ok vurgulanan smav ve 6devlerin zor olmast koduna ait bir alint1 “Derslerde hocalar
genellikle bizlerden sunum ve ddev istedigi icin evde ¢ok fazla zaman harcamak gerekiyor.
Bilimsel ¢calismalar oldugu i¢in hazirlik siireci uzun siiriiyor” (K33) seklindedir. Kaygili egitim
stirecine dair de bir katilimc1 “Biz siirekli bir kaygt duygusunda dersleri takip ettigimiz etmeye
calisigimiz icin o6grendiklerimiz kalict olmuyor. Ders oldugu giinler hocalarin tepkilerini
kestiremedigimiz icin diken iistiinde oluyoruz, hele ki odevleri yapmamuissak korkarak derslere
gidiyoruz.” (K2) diyerek vurgu yapmaktadir.

3. Lisansiistii Egitimin Katkilar

Yapilan arastirmada lisansiistii egitimde yasanilan sorunlarin yani sira lisansiistii egitimin
katkilarina deginen katilimcilarin goériislerinin baz alindigi bu tema altinda meslege olumlu
etkiler ve kisisele olumlu etkiler olmak {izere iki kategori olugsmustur.
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LISANSUSTU EGITIMIN KATKILARI (0) \

KISISELE OLUMLU ETKILER (0)

|

/ MESLEGE OLUMLU ETKILER (0)
\ Zamani Verimli Kullanma (3)
Mesleki Farkindalik Gelistirme (3) Sosyallesme (5)
Mesleki Vizyon Gelistirme (1)
Maotive Olma (1)
(2

Ogrenilenleri Uygulayabilme
Mesleki Baglantilar Edinme (1}

Meslektas Etkilesimi (11
: simi (1) Amirlerin Olumlu Tuturmlar {1)

Mesleki Ozgiiven (3)

Yiiksek Motivasyon (4) Catisma Cézme (2)

Gorsel 5. Lisansiistli egitimin katkilarina iligkin kategori ve kodlar
3.1 Meslege Olumlu Etkiler

Lisansiistii egitimin meslek hayatina olumlu yansimalar1 oldugunu belirten katilimcilarin ifade
sikligina gore meslektas etkilesimi(11), yliksek giidiisii(4), mesleki 6zgiiven(3), mesleki
farkindalik gelistirme(3), Ogrenilenleri uygulayabilme(2), catisma ¢6zme(2), mesleki
baglantilar edinme(1), amirlerin olumlu tutumlari(1), mesleki vizyon gelistirme(1) olmak tizere
9 kod bicimlenmistir. Lisansiistii egitimin en ¢ok meslektas etkilesimine katki sagladigini bir
katihmel, “...sikinti yasamiyorum ¢iinkii yeni 6grendigim seyleri arkadagslarla paylasmak ve
konusmak keyifli oluyor.” (K8) diye belirtmistir. Yiiksek gldiisii ile ilgili bir alinti, “Egitimle
alakali, mesleki gelisimimle alakali bir seyler yapryor olmak kendimi iyi hissettiriyor. Giidiim
artiyor. ”(K16) seklindedir. Bir katilimci ise “Yiiksek lisans sonrasi meslektaslarimizin
kendilerini bu alanda yeterli hissetmeleri kendilerine olan giivenin artmasina neden
olacaktir.”(K21) diyerek mesleki 6zgiivene deginmistir.

3.2 Kisisele Olumlu Etkiler

Yiiksek lisansin kisisel hayatlarinda olumlu etki yarattigini ifade eden katilimer goriislerine
gore 3 alt kod sekillenmistir. Ifade siklig1 baz alindiginda bu kodlar, ‘sosyallesme(5), zamani
verimli kullanma(3), motive olma(1)’ seklinde siralanabilir. “Hi¢ olmadigim kadar sosyallestim
aslinda. Burada ¢ok giizel arkadaslar edindim. Haftamin 3 giinii okula geldigimde onlarla
sohbet ederek vakit gecirerek sosyallesiyorum. Rutinimde boyle bir seye vakit ayiramiyordum.
Simdi evdeki sorumluluklarimdan bir parca uzaklasip arkadas grubumla goriisebiliyorum.”
(K17) ifadesiyle sosyallesmeye vurgu yapilmaktadir. Bir katilimc1 zamani verimli kullandigin
“Sonra kendimce bir program olusturdum, Odevlerimin yigin hale gelmesine izin vermedim.

Her giin dersim olmasa da giinde 2 saatimi ayirdim. Zaman yonetimi becerisi gelistirdim.’
(K9) sozleriyle ifade etmistir.

4. Universiteler Aras1 Farklar

Yiiksek lisansa baslama, siirdiirme ve mezun olma baglaminda {iniversiteler arasi farkliliklara
dair katilimer goriisleri incelendiginde ‘liniversiteler arasi fark vardir, liniversiteler arasi fark
yoktur(4), kiyas yapacak bilgiye sahip degilim(3)’ olmak tizere 3 kategori olusmustur.
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UNIVERSITELER ARASI FARKLAR (0)

Z

Gl cl c

Universitelerarasi Fark Yoktur (4) Kiyas Yapacak Bilgiye Sahip

Universitelerarasi Fark Vardir (0) Olmama (3)

[l @]

Olumlu Farklar (0) Olumsuz Farklar (0)

J/

(Cal (Gl Cll ]

Nitelikli Egitime Erisim (11)  Prestij Saglama (2) Uzaktan Egitimin Kolaycihi () Ozel Universitelerin Kolaycihg (3)
Gorsel 6. Universiteler arasi Farklara ait kodlar

Lisansiistii egitimde {iniversiteler arasi farklar oldugunu savunan katilimcilarin goriisleri
dogrultusunda, olumlu ve olumsuz farklar incelenmistir. Olumlu farklar kategorisinde, nitelikli
egitime erigim(11), prestij saglama(2) kodlari bulunurken, olumsuz farklar kategorisinde
uzaktan egitimin kolaycilig1(6), 6zel iiniversitelerin kolayciligi(3) alt kodlar1 bigimlenmistir.
Nitelikli egitim aldigina dair goriis belirten bir katilimer ifadesi “Bizim hocalarimiz ¢ok
disiplinli isinin ehli insanlar. Bizi 6grenmeye mecbur birakiyorlar. Buradan bombos mezun
olan yoktur. Egitimin kalitesi iyi. Diger iiniversitelerden bir adim éndedir bana gore” (K13)
seklindedir. Olumsuz farklar i¢inde en ¢ok tekrar edilen uzaktan egitimin kolayciligi i¢in “Bu
konuda bazt tiniversitelerin konuya sadece maddi a¢idan bakip uzaktan egitim ile yiiksek lisans
belgesi vermesi adaletsizliklere meydan vermektedir” (K21) ifade edilmistir. Lisansiistii egitim
slirecinin tiniversitelerde benzer sekilde yiirtitiildiiglini, fark olmadigini bir katilimer “Bir fark
oldugunu diisiinmiiyorum. Lisansiistii egitim zaten lisans egitiminden farkli olarak herkesi biraz
zorlamali Derinlemesine égretmeli ve bunun i¢in de yormali.. Hangi tiniversiteye gidersek
gidelim aym sekilde insani zorlayacaktir. Ciinkii bu isin dogasi bunu gerektiriyor.” (K17)
sozleriyle belirtmistir. Universiteleri kiyaslayacak bilgiye sahip olmadigmi belirten bir
katithmer “Konuyla ilgili bildiklerim sadece duyduklarimdan ibarettir. Bu soruyu cevaplamak
icin diger tiniversitelerdeki uygulamalart incelemek lazim. ”(K26) seklinde agiklamistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bulgular1 temelinde olusan sonuglara alanyazin alintilar1 temelinde asagida
tartisilmis ve her bir sonug baglaminda da bi¢cimlenen onerilere yer verilmistir.

Calismanin birinci ana sonucuna gore katilimcilarin EYD alaninda tezsiz yiiksek lisans
yapmalarinin amaclari degerlendirildiginde mesleki gelisim, kisisel gelisim ve yonetici olarak
uzmanlagma temalar1 ortaya ¢ikmistir. Alanyazinda, lisansiistii egitimin amaglarina dair birgok
calisma bulunmakla birlikte, mesleki ve kisisel gelisim, yoneticilige gecis, akademik ilerleme
en sik rastlanan bulgulardir. (Kuloglu, 2022; Dursun & Yildirim, 2020; Turhan & Yaras, 2013;
Akiiziim, 2016; Avct & Akdeniz, 2021; Gokce, Gokce, Demir, & Bektas, 2022; Erden &
Seferoglu, 2021; Bas, 2013; Dalkilic & Oter, 2024). Arastirmanin sonuglarina gore mesleki
gelisimini artirmayr hedefleyen katilimcilarin giidiisii kaynaklar1 icsel ve digsal olarak
ayrilmistir. Mesleki gelisimini 6nemseyen, higbir 6diil, menfaat beklemeksizin i¢sel giidiiyle
lisansiistii tezsiz programlarina katilan egitimciler, alan bilgisini artirmayi, gelisen teknolojiye
uyum saglamay1 ve hizmet ici egitimlerin yetersizligini telafi etmeyi amaglamaktadir. Sayan ve
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Aksu (2005) da calisma sonuglarinda, katilimcilarin 6zellikle mesleki gelisimini saglamak ve
kendilerini alanlarinda yetistirmek i¢in yiiksek lisans yaptigini vurgulamaktadir. Diger taraftan
bu ¢aligmayla 14 Subat 2022 tarihinde yiiriirliige giren 7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu
ile yiiksek lisans mezunlarmin uzman o6gretmenlik smavindan muaf tutulmak, kariyer
basamaklarinda ilerleme ve degisen sisteme ayak uydurabilme kaygisi, 6gretmenleri, mesleki
gelisimlerini siirdiirme konusunda giidiileyen dis faktorlerdir. Bu sonuglara paralel olarak, Bas
(2013) arastirmasinda, Milli Egitim Bakanligi’nin kariyer basamaklari, okul yoneticiligi, tist
diizey gorevlere gelme ile ilgili politikalar1 ve ileride iist makamlar i¢in yiiksek lisans sarti
getirme ihtimali, dgretmenleri yiiksek lisansa yonelttigini belirtmistir. ikinci olarak ele alian
kisisel gelisim temasinda katilimcilarin, kendini gilincellemek, sosyal ve akademik c¢evre
edinmek, gelecek i¢in avantaj yaratmak, yiliksek lisans diplomasina sahip olmak, is ortaminda
rekabet edebilmek, gen¢ egitimcilere 6rnek olmak ve akademik ilerlemesine katki saglamak
icin tezsiz yiiksek lisans programlarina yoneldikleri tespit edilmistir. Turhan ve Yaras (2013)
arastirmalarinda, egitim yonetici ve denetmenlerin lisansiistii egitime, EYTPE alaninda
kuramsal bilgi edinme, mesleki anlamda gelisim kazanma, kisisel gelisim ihtiya¢larini
karsilama ve akademik kariyer yapma amaciyla yoneldiklerini belirtmislerdir. Akiiziim (2016)
amaglart alana iliskin gelismeleri takip etmek, kiiltiirel gelisim saglamak, mesleki alan bilgisi
kazanmak, yonetici olmak, egitim siirecinden kopmamak, statii ve sayginlik kazanmak olarak
siralamis, Umur ve Demirtas (2016) ise sosyal ¢evreyi genisletme, tecriibeleri paylasma,
cocuklarina 6rnek olma gibi detaylar sunarak bu ¢aligma sonuglari ile ortiisen bulgular ortaya
koymuslardir. Son temada, kariyerinde yoOnetici olarak uzmanlagsmak isteyen katilimcilarin,
yoneticilige hazirlik, gorevde yiikselme ve yonetici atamalarinda ek puan almak amaciyla bu
alanda lisansiistii egitime yoneldikleri goriilmektedir. Dalkilig ve Oter (2024) egitim ydnetimi
tezsiz yliksek lisans programlarina yonelik Ogrenci goriislerini incelemis ve ydneticilik
becerilerini gelistirme, yoneticilikte yer degistirmede ek puan elde etme, egitim yodnetimi
alanin1 tanima amaglaria deginerek, benzer sonuglara ulasmistir.

Arastirmanin ikinci ana sonucu olarak lisansiistii egitim siirecinde yasanilan sorunlarin 6grenci
ile ilgili ve iiniversite kaynakl olarak iki baslk altinda ele alinmistir. Ogrenci ile ilgili
sorunlar; sosyal, mesleki, bireysel ve ekonomik sorunlar seklindedir. Bu arastirma, tezsiz
yuksek lisans 6grencilerinin yogun is temposu ve yasam telasi igerisinde oldukga 6zveri isteyen
lisansiistii egitim siirecinde, katilimcilarin sosyal sorunlar olarak sosyal faaliyetlerinden feragat
ettigini, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilamama, seyahat etme imkani bulamama, kendine
vakit ayiramama, zamani etkili yonetememe konusunda sikintilar yasadiklarmi ortaya
koymustur. Bunun yaninda katilimcilar, yliksek lisans yapiyor olmanin getirmis oldugu
sorumluluk ve odevleri yerine getirirken, aile iliskilerindeki dengelerin de degistigini,
rutinlerinin bozuldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin, aile tiyeleriyle kisith zaman gecirme,
aile tiiyelerinin baskisina maruz kalma ve aile yasamindaki sorumluluklari ihmal etme
hususunda zorluk ¢ektikleri tespit edilmistir. Ayrica katilimeilar, sosyal yasamda vazgecilmez
olan arkadaglik iligkilerinde iletisim ve paylagimin azalmasiyla birlikte olumsuz etkiler
yasadiklarini ifade etmislerdir. Umur ve Demirtas (2016) calismasinda katilimeilarin yiiksek
lisans derslerine katilmak i¢in kisisel yasamlarindan bir takim fedakarliklar yaptiklarini ve bu
durumun olumsuz etkilere sebep oldugunu; Nayir (2011) ise katilimeilarin derslerin yogunlugu
nedeni ile aileleri ile yeteri kadar ilgilenemedikleri ve sosyal etkinliklere katilacak zaman
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bulamadiklarin1 tespit ederek bu c¢alismanin sonuglarini desteklemektedir. Arastirma
sonuglarma gore lisansiistii egitim siirecinde, katilimcilarin mesleki yasamini etkileyen
zorluklar meslektas iligkileri, is glidiisii diigiikliigii ve Ogrenileni pratige dokememe olmak
tizere 3 tema altinda toplanmistir. Meslektas iliskilerinde yasanilan sorunlar
degerlendirildiginde, katilimcilarin yogun is temposu ve yiiksek lisans ¢aligmalar1 arasindaki
dengeyi kurmaya calisirken, ders dis1 etkinliklerde gérev almada goniillii olmamalar1 ve is
yiikiinlin diger Ogretmenlere paylastirilmasiyla birlikte meslektas catigsmalarinin yasandigi
belirtilmistir. En ¢ok dile getirilen diger konu, tezsiz programlarin kaydadeger goriilmemesi,
tezsiz yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin harcadigi caba ve emeklerin meslektaslar1 tarafindan
kiiciimsenmesi ile meslektas mobbingine maruz kaldiklar1 tespit edilmistir. Ayrica yiiksek
lisans derslerine katilmak i¢in okuldan erken ayrilmak zorunda kalan miidiir yardimeilari, ders
programini iniversitedeki derslerle ¢akismayacak sekilde olmasini talep eden &gretmenler,
okul miidiirleri ve amirleri tarafindan igneleme, izin vermeme gibi olumsuz tutum ve
davraniglara maruz birakildiklarint da belirtmiglerdir. Baser, Narli ve Giinhan, (2005)
calismalarinda Ogretmenlerin lisansiistli egitim alirken en c¢ok karsilastiklar1 sorunun
yoneticilerin kendilerine destek olmamasi olarak belirtmis bu durumu da lisansiistii egitim alan
Ogretmenlerin yasal haklarinin kisith olmasina baglamistir. Alanyazindaki diger ¢alismalarda
idarecilerin kendilerine yeterli kolaylig1 saglamadigi, ders programlarinin egitimlerine engel
olmayacak sekilde diizenlenmedigi ve gorev yaptiklari okullarda izin almada zorlandiklar i¢in
yiiksek lisansa devam etme konusunda sorunlar yasayan katilimcilarin idealist tutumlarindan
vazgectikleri tespitlerine sik¢a yer verilmistir (Kosar, Er, ve Kiling, 2020; Katilmis, Celik ve
Kop, 2013; Tahmaz, 2019). Hem zamansizliktan hem de gizli rekabet duygularinin yarattig:
rahatsizliktan kaynakli olarak okul dis1 etkinliklere katilamadigini belirten katilimcilar,
meslektaslari ile iletisiminde azalma yasadiklarini belirtmislerdir. Lisansiistii egitim siirecinde
yetistirilmesi gereken O6dev ve tiiniversitedeki derslere odaklandiklarindan dolay1 kaygili
olduklari, bu durumun da is giidiilerinin diismesine sebep oldugu belirlenmistir. Bazi
katilimcilar yiiksek lisans sorumluluklarinin 6ncelikli hale geldigini ve aklin siirekli mesgul
ettigini bu ylizden ise odaklanamadiklarini belirtirken bazilar1 da okulda hali hazirda ¢ok fazla
is yiikii olan okul yéneticiligini, daha da zorlastirdigini ifade etmislerdir. Is ile yiiksek lisans
arasinda denge kuramayip tek tarafa yogunlasanlarin, okuldaki islerini aksattig1 ve mesleki
verimin diistiigiini, ise daha az enerji harcayarak is yavaglattiklar1 sonucuna ulagilmistir. Diger
bir sorun da alinan yiiksek lisans derslerinin pratige dokiilememesi ve gercek uygulamalar ile
bagdasmamasidir. Kosar, Er, ve Kiling (2020) da 6zellikle egitim yonetimi alanindaki kuram
ve uygulama arasindaki baglantinin yeterince kurulamadigina vurgu yapmistir. Mesleki hayati
ve meslektas iligkilerini etkileyen bir ¢ok dinamik vardir. Yasal diizenlemeler ile bireyselligin
On plana ¢ikarilmasi, ¢alisma kosullarinin zorlugu, kisisel 6zellikler (ego, hirs, kibir, rekabet)
gibi durumlar, 6gretmenlerin isbirliginden uzaklasmasina neden olebilmektedir (Ozdogru,
2021). Okul ikliminin olumsuz oldugu okullarda c¢alisan katilimcilarin yiiksek lisans siirecinde
daha ¢ok zorlanacagi tahmin edilebilir. Bu durumu tersine ¢evirmede ve yapici bir okul kiiltiirii
olusturmada yoneticilerin tutumlar1 6nem kazanmaktadir. Kisiden kisiye farklilik gosteren, 6zel
sorunlarin degerlendirildigi bireysel sorunlar kapsaminda psikolojik, zihinsel ve fiziksel
rahatsizliklar s6z konusudur. Psikolojik rahatsizliklara dair, katilimcilarin ¢ogunlugu hem is,
hem evdeki sorumluluklara bir de yiiksek lisansin agir temposu eklendiginde stres ve kaygi
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seviyelerinin ¢ok yiikseldigini, en ¢ok da basarisiz olma konusunda endiselendiklerini ifade
etmiglerdir. Birka¢ katilimci, her ise yetismeye calisirken, hi¢ birini tam anlamiyla
tamamlayamadigini  ve tiikenmislik duygusuyla bogustugunu, birkagi da ddevleri
yetistiremediklerinde ya da derse hazirliksiz katildiklarinda hocalarin sert tutumlarindan
cekindiklerini, kendilerini yetersiz hissederek 6zgiiven problemi yasadiklarini belirtmislerdir.
Okuldaki 6gretmen ve yonetici koltugundan kalkip 6grenci koltuguna oturmakta zorlandigini,
rol karmasas1 yagadigini belirten katilimcilarin yani sira zihinsel yorgunluktan dolay1 depresyon
ve panik atak belirtileri yasadigimi ve vize, final donemlerindeki yogunluktan huzursuz
olduklarini belirten katilimcilar da olmustur. Zihinsel problemler degerlendirildiginde en ¢ok
sorunun dikkat ve odaklanma ile ilgili oldugu tespit edilmistir. Katilimcilar genellikle yapilmasi
gereken islere tam anlamiyla kendini veremedigini ve bir isi tamamlamadan digerine gecerek
her isten biraz yaptigini dile getirmislerdir. Bireysele ait bir diger sorun fiziksel sorunlar
kapsaminda; yogun tempo ve ddev, arastirma yaparken bilgisayar basinda saatler harcamaktan
ya da yorgunluk ve stresten kaynaklanan yorgunluk, vertigo, kubitel sendrom, skolyoz, sirt ve
ayak agris1 gibi viicutta meydana gelen rahatsizliklar, uykusuzluk vardir. Kisisel sorunlar
kapsaminda bir diger sorunsal ekonomik sorunlardir. Katilimcilarin yarisi ddiillendirilmesi
gereken yiiksek lisans egitimine, ceza gibi harg licretleri 6dediklerini belirtmislerdir. Hocalarin
alimmasini tavsiye ettikleri kitaplarin, okunacak makale ve proje ciktilarinin maliyetleri de
yiiksek bulunmustur. Bunun disinda sahsi araglari ile farkli il ve ilgelerden gelen katilimeilar
cok yiiksek yakit iicretleri ddediklerini beyan etmislerdir. Katilimcilarin ayni zamanda ev
gecindirmek zorunda olmalarinin ekonomik sorunlart meydana getirdigi de bir bagka sonugctur.
Giiriin ve digerleri (2023) de calismasinda lisansiistii siirecin oldukc¢a maliyetli oldugunu,
katilimcilarin 6nemli harcamalar yaptiklarini belirterek benzer bir sonuca ulasmislardir. Milli
Egitim Bakanligi’na bagli c¢alisan Ogretmenlerin, biitiin zorluklar1 gbéze alarak mesleki
gelisimini slirdiirmek ve hizmet kalitesini artirmak i¢in yiiksek lisans yapmaya goniillii olmasi
ancak bunun i¢in bir de iicret 6demek zorunda kalmasi 6nemli bir sorundur. Nayir(2016) da
O0gretmen, yoOnetici ve miifettiglerin yiiksek lisans {icretlerinden muaf tutulmas: i¢in MEB ve
YOK isbirligini savunmustur.

Tezsiz lisansiistii 6grencilerinin yasadigi bir diger sorun alani da iiniversitelerinden kaynaklh
olanlardir. Lisansiistii egitim siirecinde yasanilan zorluklarin bir kisminin tiniversitelerdeki
uygulamalardan kaynaklandig1 goriilmektedir. Katilimcilarin ¢ogu, ddev, simav ve projelerin
zorluk bakimindan tezli programlardakinden farkli olmadigini tezsiz yiiksek lisans olmasina
ragmen, beklentilerin aksine, kaygili ve stresli bir egitim siireci gecirdiklerini dile
getirmislerdir. Universitedeki hocalarin bazilarinin yapici ve destekleyici olmasi, bazilarmin
ise ego zedeleyici bir dile, toleranssiz bir 6zellige sahip olmasi1 6grencileri zorlayan bir diger
husustur. Devamsizlikla ilgili kat1 tutumlarin sergilenmesi, yiiksek lisans Ogrencilerinin
hastalik, ¢ocuk bakimi, is toplantilar1 gibi durumlarda magduriyet yasamasina sebep
olmaktadir. Is saatleri ile ders saatlerinin ¢akismasi da devamsizhig1 etkileyen diger unsurdur.
Alanyazinda bu kadar detayl1 bir veriye rastlanamasa da, Nayir (2016) arastirma sonuclarinda
Ogretim tiiyelerinin, lisansiistii egitime devam eden kisilerin konumlar1 ve yaslar itibariyle zor
kosullar altinda derslere devam ettiklerini unutmadan yetiskin egitiminin 6zelliklerine uygun
egitim vermesini, degerlendirme Olgciitli olarak sinavlara agirlik vermemesi gerektigini
vurgulamistir. Ayrica tezsiz program kayitlart i¢in bazi iiniversitelerin miilakat yapmasinin
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gereksiz oldugu da dile getirilmistir. Tahmaz (2019), ¢alismasinda 6gretmenlerin lisansiistii
egitime hak kazanmanin zor ve 6znel bir siire¢ olduguna dair olumsuz algilar1 olduguna
deginmistir.

Arastirmanin li¢lincli ana sonucuna gdre, lisansiistii egitimde yasanilan sorunlarin yaninda
katilimcilarin hayatinda olumlu anlamda katki sagladigi da goriilmektedir. Lisansiisti egitim
meslege Ve kisisele olumlu etkileri olarak iki temel katkida bulunmaktadir. Meslege olumlu
katkilan yiiksek lisans siirecinin; meslektas ve amirlerden destek, meslektas iletisimini

arttirmak, giidii ve 6zgiiven yiikseltmek, yoneticilik meslegine karsi farkindalik gelistirmek
kendi liderlik tarzim1 kesfetmek, meslege karsi bakis agisinin degistirmek, catisma ¢6zme
becerilerinin  gelistirmek, mesleki baglantilar edinmek, mesleki vizyonu gelistirmek
seklindedir. Dalkilic ve Oter(2024) yaptiklari arastirmada katilimcilarin meslektaslariyla
tartisma ve ¢Oziim liretme, bilgi birikimini gelistirme, alandaki sorunlar1 farketme, egitim
yonetimi ve liderlik konularinda beceri kazanma, egitim sistemlerinin yapisal ve islevsel
Ozelliklerini anlama konusunda olumlu katkilar edindiklerini belirterek benzer sonuglara
deginmistir. Kisisele olumlu katkilar: ise mesleki yasamlari disinda bu siiregte yeni arkadaslar
edinmeleri, ders sonrasi birlikte vakit gecirmeleri, eskiye oranla daha ¢ok sosyallesme firsati
bulmalari, ev ve isteki sorumluluklar1 yetistirmek, dinlenmeye de zaman ayirmak adina planh
hareket etme aliskanlig1 kazandirmasi ve zaman yonetimi becerisi gelistirmesi seklindedir.

Arastirmanin dordiincii ana sonucu olan yiksek lisans strecinin farkli iniversitelerde nasil

yuritildigi ve isleyis farkliliklarina dair goriislerine dairdir. Katilimcilarin ¢ogu, egitim
aldiklar1 liniversiteye dair olumlu goriisler bildirmis, diger tiniversitelere gore daha nitelikli
egitim aldiklarini belirtmislerdir. Ozellikle isim yapmus bir {iniversitede yiiksek lisans yapiyor
ayricalik olarak goriilmesi de bir bagka sonugtur. Diger tiniversitelerin olumsuz farklari tizerine

gorilis belirten katilimcilar 6zellikle uzaktan egitim ile O6zel iiniversiteleri elestirmislerdir.
Uzaktan egitimle diploma veren tiniversitelerin 6grencileri hi¢ yormadigi, sinavlarin, derslerin
online ve video kayitlarindan yiiriitiildiigii, 6dev, makale, devamsizlik, proje konusunda zorluk
yasamadiklari ile ilgili ifadeler kullanmislardir. Ozel iiniversitelerin kolayciligina dikkat ceken
katilimcilar, maddi c¢ikarlar ugruna niteliksiz ve donanimsiz mezunlar verildigini
belirtmislerdir. Serin ve Kocatiirk (2019) devlet {iniversiteleri ile vakif iiniversitelerinde egitim
yonetimi yiiksek lisans 6grencilerinin tercih sebeplerini ve amacglarii karsilastirmis, vakif
tiniversitelerine kabuliin daha kolay oldugunu, devlet {iniversitesini tercih edenlerin idealist,
vakif {iniversitesini tercih edenlerin pragmatist oldugu bulgusuna ulasmistir. Ozdemir, Kése,
ve Kavgac1(2014), Tiirkiye’deki egitim yonetimi alanindaki programlarin amag, icerik ve yap1
bakimindan ortak bir zemine oturtulmadigi, ayrica programlarin yeterlilikleri hakkinda
tartismalar oldugunu vurgulamstir.

ONERILER

Ogretmenler EYD alaninda tezsiz lisansiistii egitim almanin amacini mesleki ve kisisel gelisim
ve egitim yoneticisi olmak olarak gordiiklerinden bu amaglar1 da egitim sisteminin etkin
yararina oldugundan onlar1 6zdeksel (maddi) ve tinsel (manevi) olarak destekleyecek (6rnegin
hayat boyu 6grenme ve gelisim icin tezsiz doktora programlarmin agilmasi, bir baska 6rnek
olarak egitim ydneticisi atamalarinda EYD alaninda lisansiistii diplomasina sahip olma sartinin
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getirilmesi ve yoneticilik gérevinin 6gretmenlikten bagimsiz bir meslek olarak kabul edilmesi)
Onlemler alinmasi ve yasal haklarmin sinirlarinin netlestirilmesi 6nerilebilir.

Ogretmenler igin tezsiz yiiksek lisans yapmak ile ilgili iiniversite kaynakli sorunlara bagh
olarak yiiksek lisans programlarina kabul edilmenin zor olduguna dair alginin yikilmasi ve
egitimcileri cesaretlendirmek adina tezsiz programlarda miilakatin kaldirilmasi, egitim
stirecinde, sahadaki igleyislerin nabzinin tutulmasi ve yanlig uygulamalari diizeltmeye yonelik
calisma ve projelerin yapilmasi, uygulamaya doniik derslere agirlik verilmesi, egitim siirecinin
daha verimli gegmesi adina donemlik ders sayilarinin azaltilarak, program siiresinin uzatilmasi,
degerlendirme siirecinde sinavlar yerine portfolyo gibi alternatif 6lgme degerlendirme
seceneklerinin kullanilmasi 6nerilebilir.

Tezsiz yiiksek lisans yapan Ogretmen Ogrencilerin calistiklart okullarindaki ders ytikleri
azaltilarak, devam ettikleri tiniversite programindaki dersler zamana yayilarak ve her iki yerde
de etkilesim ortam ve olanaklar1 saglanarak sosyal, mesleki ve bireysel (6rnegin lisansiistii
hocalarmin yetiskin egitimi formasyonuna sahip olmalarinin saglanmasi) anlamda yasadiklari
sorunlar hafifletilebilir. Ote yandan tezsiz yiiksek lisansin dgretmen &grencilerin biitgesinde
meydana getirdigi ekonomik sorunlar MEB ve YOK ‘iin isbirligi i¢inde olmasi (Ornegin hali
hazirda yonetici ve miifettis olarak gorev yapanlar i¢in programin iicretsiz olmasi saglanabilir)
ile asilabilir.

Uzaktan EYD tezsiz lisansiistii programlarmin kalitesizligi, yiizeyselligi 6grencilerin
dikkatindedir. Bu baglamda 6zellikle ya uzaktan egitim uygulamalarina son verilmesi ya da
uygulamalarin bir standarta oturtulmasi onerilebilir.

Yukarida uygulamadakilere doniik (Siyasal parti yetkilileri, MEB-YOK idari ve akademik
kadrolarinin tiimii) yapilan Onerilerin nasil gergeklestirilebilecegi arastirmacilar tarafindan
ortaya konabilir. Ote yandan genel olarak bakilan EYD programi &gretmen dgrencilerin
yasadigr sorunlar spesifik ve derinlemesine incelenebilir. Ayrica arastirmacilar 0Ozel
tiniversiteler, devlet liniversiteleri ve uzaktan egitim veren liniversitelerin EYD tezsiz yliksek
lisans program c¢iktilar1 ile mezun Ogrencilerin nitelik ve donanimlar iizerine caligmalar
yapilabilirler.
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ONEMLI ACIKLAMA (Liitfen okuyunuz)

e  ZOOM baglantisi i¢in yukarida verilen baglantiy1 veya yine yukarida verilen girig bilgilerini kullanabilirsiniz.

e  Oturum icerisinde en KIDEMLI olan moderator olarak secilir. Moderatoriin oturum diizenini gozetmesi,
akademisyen adaylarim yonlendirmesi beklenmektedir.

e  Oturuma baglanmadan 6nce Salon numaranizi adinizin 6niine asagidaki gibi ekleyiniz. Bu sayede kongre agilisinda

beklemeden oturumlariniza génderilebileceksiniz. Or. 5 Ahmet Ahmetoglu

Sunum siiresi 10 dakikadir. Bu siirenin agilmamasini moderatorler temin edecektir.

Sunum sonras1 5 dakikay1 gegmeyen soru-cevap, tartisma siiresi verilmektedir.

Calismada adi gecen yazarlardan baska birisi sunum yapamaz.

Sunumlar TURKCE veya INGILIZCE yapilabilmektedir.

Kameralar, oturum siiresince toplam % 70 oraninda acik olmak zorundadir.

Sunum yapan katihmcinin kamerasi acik olmak zorundadir.

Sunum yapmak zorunludur. Herhangi bir nedenle sunum yapmamis olan katilimeiya sertifika verilmesi ve

c¢alismasinin yayinlanmasi sézkonusu olamaz.

e  Katilimci, kendi oturumda, oturum bitene kadar bulunmak zorundadir.

e Katilmcilarin kendi oturumlart disindaki oturumlara katilma zorunlulugu yoktur.

e ZOOM platformunun kapasite simri nedeniyle, DINLEYICI, sadece kapasite izin verdigi siirece kabul
edilebilmektedir.

IMPORTANT, PLEASE READ CAREFULLY

To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead of “Meeting ID
or Personal Link Name” and solidify the session.

The Zoom application is free and no need to create an account.

The Zoom application can be used without registration.

The application works on tablets, phones and PCs.

e  Speakers must be connected to the session 10 minutes before the presentation time.

e All congress participants can connect live and listen to all sessions.

e During the session, your camera should be turned on at least %70 of session period

e Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

TECHNICAL INFORMATION

e Make sure your computer has a microphone and is working.

e You should be able to use screen sharing feature in Zoom.

e  Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

e  Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

e  Before you login to Zoom please indicate your name surname and hall number,

Academy Global Conferences & Journals % ‘Q i
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
SOSYAL SERMAYE KURAMINI ACIKLAMAYA YONELIK Prof. Dr. Yilmaz TONBUL
1 0OZLU SOZLER, OKULLARDA KULLANIM ALANLARI VE Umut Sadik ATALAY

DIGER KURAMLARLA ETKILESIMI

TAKAS KURAMINI ACIKLAMAYA YONELIK OZLU Prof. Dr. Yilmaz TONBUL

2 SOZLER, OKULLARDA KULLANIM ALANLARI VE DIGER Dilsen KIRLI
KURAMLARLA ETKILESIMI $¢
Dog. Dr. AYLIN MENTIS
> 3 OKUL ONCESINDE MUZOGRAM TEKNIGININ Dr. Ogr. Uyesi BELGIN
KULLANILMASINA YONELIK OGRETMEN GORUSLERT LIMAN

OKUL ONCESI OGRETMENLERININ HELIKOPTER Dr. Ogr. Uyesi BELGIN

HALL / SALON 2
Assist. Prof. HULYA KUCUKOGLU

4 P : LIMAN

EBEVEYN TUTUMUNA ILiSKIN GORUSLER] Dog. Dr. AYLIN MENTIS
GULSAH SAHAL

5 EGITIM YONETIMI VE DENETIMI TEZSiZ LISANSUSTU Prof. Dr. ERDAL
EGITiMI SURECINDE YASANAN SORUNLAR TOPRAKCI
EXPLORING THE IMPACT OF WRITING ACTIVITIES ON Assist. Prof. HULYA

6 LANGUAGE EDUCATION IN THE ERA OF ARTIFICIAL KUCUKOGLU
INTELLIGENCE: A RESEARCH STUDY IN TURKEY
THE INTEGRATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN . .

7 LANGUAGE CLASSROOMS TO ENHANCE LISTENING Assist. Prof. HULYA

SKILLS KUCUKOGLU
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