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OZET

Orgiit semalar1 bir drgiitiin neyi, nasil yaptigi ile ilgili fikir verir. Bu fikir érgiit ¢alisan
icin oldugu kadar Orgiitten yararlananlar i¢cin de 6nemlidir. Milli Egitim Bakanligi
Tiirkiye’de hizmet verdigi niifus ve g¢alisan sayisi itibariyle en biiyiik orgiitlerden
biridir. Bu yiizden orgiitiin semasinin agik ve anlagilir bir 6zellikte olup olmadiginin
incelenmesi yararli olabilir. Bu c¢alismanin amaci, Milli Egitim Bakanlhig1 orgiit
semasini sistem kurami baglaminda incelemek, eksiklik ve fazlaliklarini tespit etmek
ve yeniden tasarlamaktir. Calisma nitel bir arastirma olup durum deseninde dokiiman
incelemesi yontemi ile yapilmistir. Calismanin veri kaynagini iligkili olan yasal
belgelerle  birlikte temel olarak Cumhurbaskanligi  Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi baghikli kararname olusturmaktadir. Arastirmada
kullanilan yasal belgelere “mevzuat.gov.tr” sitesinden ulasilmistir. Orada bulunmayan
yasal belgelere ise ilgili bakanliklarin resmi sitelerinden erisilmistir. Arastirmada
veriler toplanirken yasal belgeler ile var olan orgiit semasi sistem kurami temelinde
incelenmis ve betimsel analizle eksiklik ve fazlaliklar tespit edilerek notlar alinmistir.
Calisma sonucunda Milli Egitim Bakanligi’nin internet sitesindeki Orgiit semasinin
orgiitlin sistemik isleyisini yansitmadigi O0te yandan yasal belgelerde de sistem
kuramina uygun olmayabilecek icerigin oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonuglar
temelinde Milli Egitim Bakanligini olusturan birimler sistem kuraminin bes 6gesi
dogrultusunda “Girdi Birimleri”, “Siire¢ Birimleri”, “Cikt1 Birimleri”, “Doniit
Birimleri” ve “Cevre Birimleri” seklinde diizenlenerek yeni 6rgiit semasi Onerilen
model olarak sunulmustur.
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A
EXAMINATION OF THE ORGANIZATIONAL CHART OF THE

MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION IN THE CONTEXT OF SYSTEM
THEORY
ABSTRACT

Organizational charts give an idea of what an organization does and how it does it.
This idea is important for the organization's employees as well as for those who benefit
from the organization. The Ministry of National Education is one of the largest
organizations in Tiirkiye in terms of the population it serves and the number of
employees. It may therefore be useful to examine whether the organizational chart is
clear and understandable. The purpose of this study is to examine the organizational
chart of the Ministry of National Education in the context of system theory, to identify
its deficiencies and redundancies and to redesign it. The study is qualitative research
and was conducted with document analysis method in case design. The data source of
the study is mainly the Presidential Decree on the Organization of the Presidency,
together with related legal documents. The legal documents used in the research were
accessed from the website "mevzuat.gov.tr. Legal documents not included there were
accessed from the official websites of the relevant ministries. While collecting data in
the research, legal documents and the existing organizational chart were examined on
the basis of system theory and notes were taken by identifying deficiencies and
excesses through descriptive analysis. As a result of the study, it was concluded that
the current organizational chart on the website of the Ministry of National Education
does not reflect the systemic functioning of the organization, and on the other hand,
there is content in legal documents that may not be suitable for system theory. On the
basis of these results, the units constituting the Ministry of National Education were
organized as "Input Units", "Process Units", "Output Units", "Feedback Units" and
"Environmental Units" in line with the five elements of the system theory and the new
organizational chart was presented as a proposed model.

Keywords: System theory, Ministry of National Education, Organization chart

1. Giris

Orgiitler, bir kisi tarafindan gerceklestirilme imkam1 bulunmayan amagclarin
gerceklestirilmesi i¢in en an iki kisi tarafindan olusturulmus yapilardir (Aydin, 2014).
Tiirkiye’de egitim Ogretim amacint gerceklestirmek igin yapilanan en yiiksek

kademedeki orgiit Milli Egitim Bakanligidir. Milli Egitim Bakanligi, egitim 6gretimin
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amaglarimi gerceklestirmek i¢in 18.244 okul 6ncesi, 25.182 ilkokul, 18.907 ortaokul

ve 12.686 lise kurumuyla teskilatlanmigtir. Bu kurumlarda 1.154.383 6gretmen gorev
yapmaktadir. 19.904.679 6grenci ise bu kurumlarda egitim gérmektedir (MEB, 2023).
Bu 6l¢iide devasa bir merkezi orgiitiin iilkenin her tarafina hizmet gotiirmesi gerekliligi
g6z Oniine alindiginda dikey bir orgiitsel yapis1 6zelligi gostermesi normal bir durum
olmaktadir. Nitekim bu merkezi yapinin egitim hizmetini iletmesi i¢in kurulan en
kiiciik birimler olan okullarda yonetici olarak miidiirler gorev yapmakta ve okul
midirligii bir meslek olmaktan 6te bir is olarak ihdas edildiginden sorumlulugu ¢ok
ama yetkisiz bir halde (Toprak¢1 & Tas, 2020; Giirkan & Toprakei, 2018) il ve ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerine baglh birakilmaktadir. Ayni kaderi Milli egitim miidiirleri
de yasadigindan (Akyol Ekinci & Toprake¢i, 2023; Simsek & Toprakei, 2023),
hiyerarsinin en tepesinde ise Milli Egitim Bakanliginin merkez 6rgiitii ve Milli Egitim
Bakan1 bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin Merkez Orgiitiinii olusturan birimler
1 Sayili Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi
(CTHCK, 2018) ve 652 Sayihh Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (MEBTGHKHK, 2011) ile diizenlenmistir.
Dikey orgiitler personel sayisinin ¢ok oldugu orgiitlerde tiim personelin 6rgiitiin amact
dogrultusunda hareket etmelerini saglamak i¢in uygun bir yapilanma olarak kabul
edilmektedir. Bu sayede karmasanin oniine gecilmekte, kararlar hizli sekilde alinarak
iletilebilmekte ve orgiit i¢inde disiplin saglanmaktadir. Dikey Orgiit tipinin en tepedeki
yonetim biriminin yetkisi oldukca yiiksektir. Bu dogrultuda en tepe yoneticilerin bilgi
seviyeleri yiiksek olmak zorundadir. (Aydimn, 2014). Orgiitii etkileyebilecek tiim
unsurlarla biitiinctil bir bakis agisiyla degerlendirme yapmak, 6rgiitiin amaclarin etkili
bicimde gergeklestirmek i¢in bir zorunluluktur. Bu yiizden Milli Egitim Bakanliginin
merkez teskilatinin sistem kurami agisindan degerlendirilmesi, orgiitlin biitlinciil bir
bakis agisiyla ortaya koyulmasi ve amagclar1 dogrultusunda saglikl bir sekilde isleyip
islemedigi acisindan degerlendirilmesi i¢in oldukg¢a dnemli olacaktir.

Sistem kuramu ilk olarak bir biyolog olan von Bertalannfy tarafindan dile getirilmistir.
Sistem kuraminin karmasik toplumsal yapilarin ¢oziimlenmesi i¢in Daniel Katz &
Robert Kahn tarafindan toplumsal agik sistem kurami olarak sosyal bilimlere
uyarlanmigtir (Bursalioglu, 2016). Yonetim bilimi alanindaki iki temel kuram klasik

yonetim kurami ve neo klasik yonetim kuramidir. Klasik yonetim kuraminda orgiit
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mekanik pargalardan olusan kapali bir yap1 olarak goriilmektedir. Neo klasik yonetim
kuraminda ise orgiit ayn1 klasik yonetim kuraminda oldugu gibi kapali bir yap1 olarak
goriilmektedir fakat 6rgiitii olusturan unsurlar birer mekanik parga degil, birbirleriyle
duygusal etkilesim kuran insanlar olarak kabul edilmektedir. Modern yonetim
kuraminin temelini olusturan sistem kuraminda ise Orgiit, sadece igerisinde
barindirdig1 birimler ile hareket eden bir yapr olarak gériilmemektedir. Orgiitler
cevresini etkileyen ve ¢evresinden etkilenen dinamik yapilar olarak kabul edilmektedir
(Toprake¢i, 2017). Sistem kurami orgiitii ve Orgiitii etkileyebilecek tiim unsurlari
biitiinciil bicimde ele alarak incelemektedir (Torlak, 2006). Orgiitii olusturan
birimlerin ve orgiit lizerinde etkisi olan ¢evrenin ayrintili bir sekilde analiz edildigi
sistem kurami, en Onemli yonetim kuramlarindan biridir (Yoldas, 2019). Egitim
kurumlarinin sistem kuramina uygun bi¢cimde orgiitlenmesi, saglikli bir bigimde
caligmalari i¢in 6nemli goriilmektedir (Hoy & Miskel, 1987).

Sistem kuraminda bir 6rgiit analiz etmek i¢in orgiit, girdi, siireg, ¢ikti, doniit ve gevre
olarak analiz edilmektedir. Girdi bir Orgiitiin amaclarin1 gergeklestirmek ig¢in
kullanabilecegi maddi ve maddi olmayan unsurlardir. Siireg, orgiitiin girdi olarak
aldig1 tim unsurlar1 amaglar dogrultusunda eylemli hale getirmesidir. Cikti, siire¢
sonunda elde edilen iiriinlerdir. Doniit, orgiitiin 6grenmesini saglayan ve sistemin
devamlilig1 i¢in gerekli diizeltmeleri gerceklestiren birimdir. Sistemin isleyisindeki
problemlerin analiz edildigi birim olarak kabul edilmektedir. Cevre, sistemin disinda
bulunan, sistemi etkileyen ve sistemden etkilenen unsurlarmn tiimiidiir. (ipek, 2015;
Karip, 2014; Kast & Rosenzweig, 1972).

Alanyazin incelendiginde Milli Egitim Bakanlig1 Merkez Orgiitii hakkinda yapilan bir
calismaya rastlansa da bu c¢alismanin sistem kurami baglaminda yapilmadigi
goriilmektedir (Tabak & Giiglii, 2017). Yalginkaya’nin (2002) ve Goksoy’un (2018)
caligmalarinda ise Milli Egitim Bakanligi Merkez Orgiitiine degil, bir okulun sistem
kurami baglaminda incelendigi goriilmektedir. Gergeklestirilen alanyazin taramasinda
Milli Egitim Bakanligi Merkez Orgiitiiniin Sistem Kurami agisindan incelendigi bir
caligmaya rastlanmamistir. Bu dogrultuda mevcut arastirmanin 6zgiin bir ¢alisma

oldugu soylenebilir.
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2. Amac¢

Bu ¢alismanin amact Milli Egitim Bakanligi Orgiit Semasini sistem kuraminin 6geleri
acisindan analiz etmek ve sistem kuramina uygun yeni bir orgiit semasi onerisinde
bulunmaktir. Bu dogrultuda asagidaki arastirma sorularinin yaniti aranmaistir;

1) Orgiit semas1 ve yasal belgeler iliskisi temelinde drgiit semasinin eksiklikleri veya
fazlaliklar1 nelerdir?

2) Sistem kurami 6gelerinin birer birim ya da gorev olarak yasal belge ve 6rgiit semasi

kapsaminda mevcutlulugu nasildir?

3-Yasal belge, onceki orgiit semalar1 ve sistem kuramu iliskisi temelinde yeni orgiit
semasi nasil olmalidir?

3. Yontem

Aragtirmada nitel aragtirma yontemi ve durum deseni kullanilmistir. Arastirmada
kullanilacak veriler dokiiman incelemesi yontemiyle olusturulmustur. Durum deseni
bir olay1 veya olguyu oldugu gibi ortaya koymay1 saglamaktadir (Maxwell, 2008,
Yildirrm & Simsek, 2018). Bu c¢alismada Milli Egitim Bakanligi merkez 6rgiitiiniin
isleyis seklini ifade ettigi diisiiniilen Milli Egitim Bakanlig1 6rgiit semas1 durum olarak
ele alinmustir. Calismanin amaci géz 6niinde bulunduruldugunda dokiiman incelemesi
yonteminin kullanilmasinin uygun olduguna karar verilmistir. Dokiiman analizinde,
arastirmayla ilgili belgelerin ayrintili sekilde taranmasi ve arastirma amaci
dogrultusunda yeni bir biitiinliik kazandirilmasi amaglanmaktadir (Creswell, 2013).
3.1. Calisma Dokiimani

Aragtirmanin verilerine kaynaklik eden temel dokiiman 1 Sayili Cumhurbaskanligi
Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (CTHCK, 2018) baslikli
kararname ve Milli Egitim Bakanliginin resmi internet sitesinde bulunan Orgiit
semasidir (MEB, 2024). Ayrica 652 Sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (MEBTGHKHK, 2011), 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanunu (YK, 1981) ve 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(METK, 1973) veri kaynagi olarak kullanilmustir.

3.2 Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri toplanirken dncelikle Milli Egitim Bakanliginin Merkez Orgiitiinii
olusturan resmi belgelere ulasilmis ve bunlar toparlanmigtir. Daha sonra toplanan
resmi belgelerle Milli Egitim Bakanligini internet sitesinde bulunan orgiit semasi

arasinda karsilagtirma yapilmis ve eksiklikler tespit edilmistir. Bailey’e (1982) gore
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bir kurum iizerinde gergeklestirilen ¢alismada o kurumu ilgilendiren resmi belgeler,
kurumu ilgilendiren kurallar ve yonergeler kaynak olarak kullanilabilmektedir.
Arastirmaya verilerine dahil edilen resmi belgelerde Milli Egitim Bakanlig1 merkez
oOrgiitiinli olugturan birimlerden birinin 6rnegi sdyledir;

“Temel Egitim Genel Miidiirliigii

MADDE 304 — (1) Temel Egitim Genel Miidiirliigiiniin gérev ve yetkileri

sunlardir:

a) Okul oncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve dgrencilerinin
egitim ve dgretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak,

b) Okul oncesi ve ilkégretim okul ve kurumlarimin egitim ve dgretim
programlarim, ders kitaplarimi, egitim arag-gereglerini hazirlamak veya
hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak,

C) llkégretim ogrencilerinin barinma ihtivaglarimn giderilmesi ve maddi
yonden desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

d) Bakan tarafindan verilen diger gérevileri yapmak.”

Aragtirma verilerine dahil edilen Milli Egitim Bakanlig1 6rgiit semasi soyledir;

‘ Yusuf TEKIN
BAKAN
- *

BilgiIslem Teftis Kurulu
Genel Midirligi Bagkanligi
Hayat Boyu Ogrenme ersonel
Genel Madirligu n g

Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Midurligu

n
enel MUdrliga
iksekogret rt Digi Stratejl Gellstirme
L Genel Madarluga L4 Bagkanligr

e Rehberlik Olgme, Degerlendirme ve Sinav

Hizmetleri Genel Mdirliga

Hizmetleri Genel Midurligi

Tagra Teskilati ° Yurtdisi Teskilat!

Sekil 1. Milli Egitim Bakanligi Orgiit Semas1 (MEB, 2024)[biiyiiterek incelemeye uygundur]
3.3. Verilerin Analizi

Arastirma icin toplanan veriler betimsel analize tabi tutulmustur. Betimsel analiz
yonetimde toplanan veriler daha 6nceden belirlenmis temalara gore diizenlenerek

yorumlanmaktadir (Yildirnm & Simsek, 2018). Bu arastirmada da sistem kuraminin
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ogeleri “Girdi Birimleri”, “Siire¢ Birimleri”, “Cikt1 Birimleri”, “Doniit Birimleri ve
“Cevre Birimleri” olarak belirlenmistir. Daha sonra c¢alisma dokiimani olarak
olusturulan Milli Egitim Bakanlig1 Merkez Orgiitiiniin birimleri, sistem kuraminin

Ogeleriyle iliskilendirilerek yorumlanmistir. Konuyla ilgili arastirmalara ulasmak igin

99 ¢¢ 1” (13 9 ¢

Google Scholar iizerinde “Orgiit” “sema” “okul” “sistem” “egitim” kelimeleri gesitli
kombinasyonlarla aratilmistir.

3.4. Gecgerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gecerligini ve glivenirligini saglamak icin oncelikle ¢alisma dokiimaninm
olusturulmasinda analiz edilen belgelerin “gov.tr” uzantili resmi internet sitelerinden
alinmasina 6zen gosterilmistir. Ayrica Orgiit semasi ya da yasal belgedeki herhangi bir
0genin hangi sistem 6gesi kapsaminda degerlendirilecegi konusu {i¢ kisilik bir uzman
gorlisii uzlagsmasi ile kararlastirilmistir. Buna gore kararsiz ya da ¢eliskili kalinan
durumlarda en az iki kisinin onay1 ile uzlagilmistir. Arastirmanin geneli itibariyle
uzlagis1 Miles & Huberman’in (1994) giivenirlik analizi formiilii temelinde
[Glivenirlik = [30 (Goriis Birligi) / 30 (Goriis Birligi) + 4 (Goriis Ayriligr) x 100]
yaklasik %88 olarak hesaplanmistir. Arastirmanin gecerligini ve giivenirligini artiran
bir uygulama olarak da s6z konusu yasal belgelerle ilgili yapilan analiz yolunun agik
ve net ifade edilmis olmasi ile herhangi bir sistem 6gesi isleminde 6rgiit semasi ve

yasal belgelerden dogrudan alintilarla desteklenen bir sunuma yer verilmis olmasidir.

4. Bulgular

4.1. Orgiit semasi ve yasal belgeler iliskisi temelinde orgiit semasimin eksikliklerine
veya fazlaliklarina iligkin bulgular

Milli Egitim Bakanligi resmi sitesinde bulunan orgiit semasinda (MEB, 2024) bakan
yardimcilarina bazi hizmet birimleri bagh sekilde gosterilmistir. Fakat ilgili
kararnamede (CTHCK, 2018) bu birimlerin neye gore bakan yardimcilarina
dagitildigiyla ilgili net bir ifadeye rastlanmamistir. lgili kararnamenin Milli Egitim
Bakanlig1 basliginda bakanlik yardimecilarinin gorevleri dair bir ibare de
bulunmamaktadir. Bunun yerine ilgili kararnamenin Ortak Hiikiimler basliginda
Bakan Yardimcilarima dair genel gorev tanimlarinin yapildigi bir boliime yer
verilmistir. Bu bolimde Milli Egitim Bakanmin Yardimcilarinin gorev ve
sorumluluklarina dair agik ifadelere rastlanilmamistir. Milli Egitim Bakanliginin resmi

sitesinde bulunan orgiit semasinda (MEB, 2024) I¢ Denetim Birimi Bagkanlig
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bulunmaktadir fakat ilgili kararnamenin (CTHCK, 2018) hicbir yerinde Milli I¢

Denetim Birimi Bagkanligina dair bir ifadeye rastlanilmamigtir. Tiim kamu iktisadi
tesekkiilleri i¢in ortak ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 65 inci maddesine dayanilarak hazirlanan

“I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Yonetmelige” bagl olarak olusturulan bu
birimin sistemin i¢ ¢iktilarinin amaca gore olup olmadigini denetlemekten uzak oldugu
daha cok islerin ekonomik yapilip yapilmadigina odaklandigi anlasilmaktadir. Bu
birimlerde ¢alistirilan elemanlarin egitim denetiminden uzak mali denetmen 6zelligi
gostermesi de bunun bir yansimasi olarak goriilebilir.

4.2) Sistem kurami 6gelerinin birer birim ya da gorev olarak yasal belge ve orgiit
semast kapsaminda mevcutluluguna iligkin bulgular

4.2.1) Sistem kurami 6gelerinin birer birim ya da gérev olarak yasal belge kapsaminda
mevcutluluguna iliskin bulgular

Ilgili yasal belgelerde dogrudan sistem kuramina bir atif bulunmamaktadir. Fakat Milli
Egitim Bakanlig1 6rgiit semasini olusturan birimlerin gorevleri incelendiginde sistem
kuramiyla iligkilendirilebilecek bulgulara rastlanmistir. Bu iliskilendirmeye 6rnek
olarak sunlar gosterilebilir;

Ilgili kararnamede (CTHCK, 2018) Personel Genel Miidiirliigiiniin gorevi olarak
sunulan “...Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesi konusunda c¢alismalar yapmak ve tekliflerde bulunmak...” maddesi,
sistem kuraminin girdi birimiyle iligkilendirilebilir. Bir sistemde girdi orgiitiin amac1
dogrultusunda kullanabilecegi maddi ve maddi olmayan unsurlar1 kapsamaktadir.
Personel bir sistemin insani girdisi olarak degerlendirilebilmektedir (Ipek, 2015).

‘

Temel Egitim Genel Miudiirliigliniin gorevlerinden biri ise “...Okul dncesi ve
ilkégretim okul ve kurumlarimin yonetimine ve ogrencilerinin egitim ve dgretimine
yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalart uygulamak...” seklinde
belirtilmistir. Bu madde sistemin siire¢ birimiyle iliskilendirilebilir zira bir sistemde
stireg Orgiitiin girdilerinin eylemli hale getirilmesini ifade etmektedir (Karip, 2014).
Tasra Teskilatiyla ilgili olarak “...[l ve il¢elerin sosyal ve ekonomik gelisme durumlars,
niifuslari ve ogrenci sayilari goz éniinde bulundurularak, bu miidiirliikler farkl: tip ve

statiilerde kurulabilir ve bunlara farkl yetkiler verilebilir...”” maddesi bulunmaktadir.

Bu madde sistem kuraminin ¢ikt1 birimiyle baglantihidir. Cikt1 siire¢ sonunda elde
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edilen iriinlerdir (Tecim, 2004). Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitiiniin
gerceklestirdigi calismalar ve aldig1 kararlar nihayetinde bir ¢ikt1 olarak 11 ve Ilce Milli
Egitim Miidiirliiklerine iletilmektedir. Teftis Kurulu Bagkanliginin gorevine iliskin
“...onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans dlgiitlerine ve kalite
Standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve 6l¢mek, kanmitlara dayali olarak
degerlendirmek...” maddesi bulunmaktadir. Bu madde sistemin doniit birimiyle
iligkilendirilebilir. Doniit, orgiitiin 6grenmesini saglayan ve sistemin devamliligi i¢in
gerekli diizeltmeleri gergeklestiren birimdir (Aydm, 2014).

4.2.2) Sistem kurami ogelerinin birer birim ya da gérev olarak orgiit semasinda
mevcutluluguna iliskin bulgular

Sekil 1’deki Milli Egitim Bakanliginin internet sitesinde bulunan orgiit semasi
incelendiginde semadan yapilabilecek anlamli c¢ikarimin olduk¢a az oldugu
sOylenebilir. Semada yalnizca orgiitiin yoneticisi ve yoneticinin yardimcilarinin kim
oldugu anlasilmaktadir. Bunun haricinde sistem kurami agisindan incelendiginde orgiit
semasindan anlamli bir ¢ikarimda bulunmak miimkiin gériinmemektedir.

4.3) Yasal belge, onceki orgiit semalart ve sistem kuramu iliskisi temelinde yeni orgiit
semasinin nasil olmasi gerektigine iliskin bulgular

Yapilan analizler sonucunda Milli Egitim Bakanliginin sistem kuramina uygun orgiit
semast olusturulmustur (Sekil 2). Yeni 6nerilen sema sistem kuramina uygun sekilde
“Girdi Birimleri”, “Siire¢ Birimleri”, “Cikt1 Birimleri”, “Doniit Birimleri” ve “Cevre
Birimleri” seklinde siralanmustir. Ayrica tiim birimlerin yoneticisi konumunda
“Yonetim Birimleri” de eklenmistir. Semadaki yonetim birimleri ile diger birimler
arasinda kurulan karsilikli oklar, yonetim biriminin sistemin diger tiim birimleriyle
stirekli olarak bilgi aligverisinde bulunabildigini belirtmektedir. Girdi, siireg, ¢ikt1 ve
doniit birimleri arasindaki diiz oklar sistemsel akisi temsil etmektedir. Bakan ve bakan
yardimcilarindan girdi, siireg, ¢ikti, doniit ve ¢evre birimlerine giden diiz yesil cizgiler,
bakan ve bakan yardimcilarinin bu birimlerden sorumlu oldugunu temsil etmektedir.
Cevre biriminde Cumhurbaskanligi makami bulundugundan, bu makamla Milli Egitim
Bakaninin dogrudan ilgilenmesinin hiyerarsik agindan dogru olacagi varsayildig: igin
cevre biriminden bakanin sorum olmasi uygun olacaktir. Cevre biriminde mavi arka
planla belirtilen birimler mevcut durumda ilgili yasal belgelerde bulunmayan, bu

calisma kapsaminda yeni kurulmasi onerilen birimlerdir. Cikt1 biriminden doniit
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birimlerine giden kirmizi oklar hangi tiir ¢iktiyla hangi birimlerin ilgilenmesi
gerektigini belirtmektedir. Siire¢ birimleri i¢indeki egitsel siire¢ boliimii, dogrudan
egitimle ilgili birimleri, destekleyici slire¢ ise egitim dgretimi destekleyen birimleri
kapsamaktadir. Cevre birimleri igerisindeki ¢evre esgiidim birimleri Milli Egitim
Bakanligiyla esgiidiim saglamasi gereken birimlerle, ¢evre iletisim birimleri ise Milli
Egitim Bakanligiyla fikir aligverisinde bulunmasi gereken birimlerle ilgilenecek

birimleri kapsamaktadir.
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Sekil 2. Milli Egitim Bakanliginin Sistem Kuramia Uygun Orgiit Semas1 (biiyiiterek
incelemeye uygundur)

5. Sonuc Tartisma ve Oneriler
Bu calismanin amaci, Milli Egitim Bakanlhigi oOrgiit semasini sistem kurami
baglaminda incelemek, eksiklik ve fazlaliklarini tespit etmek ve yeniden tasarlamaktir.

Alanyazin incelendiginde Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiiyle ilgili yapilan bir
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e
tane caligsmaya rastlanilmistir (Tabak & Giiglii, 2017). Calismada merkez orgiitiiniin

yapisina iligskin bakanlik hizmet birimlerinde c¢alisan bazi personellerin goriislerine
bagvurulmustur. Sistem kurami baglaminda bir analiz ger¢eklestirilmedigi ve yeni bir
Orgiit semasi Onerisinde bulunulmadigi goriilmektedir. Yalg¢inkaya’nin (2002) ve
Goksoy’un (2018) yaptigi arastirmalarda ise sistem kuraminin Milli Egitim Bakanligi
merkez Orgiiti baglaminda degil, okul baglaminda ¢oziimleme yapmak igin
kullanildig1 goriilmektedir.
Mevcut arastirma sonucunda Milli Egitim Bakanligi orgiit semasi sistem kurami
baglaminda yeniden olusturulmustur. Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitiinii
olusturan hizmet birimleri “Girdi Birimleri”, “Siire¢ Birimleri”, “Cikt1 Birimleri”,
“Doniit Birimleri” ve “Cevre Birimleri” seklinde tasarlanmistir. Cevre birimleri i¢inde
Cumhurbaskanligr Esgiidim Birimi, Diger Bakanliklar Esgiidiim Birimi ve Sivil
Toplum Orgiitleri Iletisim Birimi kurulmasi énerilmistir. Bir sistemin saglikl1 bicimde
isleyebilmesi i¢in cevresiyle etkili bir iletisim kurmasi ve gereken durumlarda
esgiidiim olusturmas1 gerekmektedir (Aydm, 2014; Ipek, 2015; Karip, 2014). Bu
ylizden Milli Egitim Bakanliginin Cumhurbaskanligi makami ve diger bakanliklarla
gereken durumlarda esgiidiim saglamas1 (Toprak¢i, Olmez Ceylan & Ozdzgii, 2015)
icin 1ilgili birimlere ihtiya¢ vardir. Yapilan pek ¢ok arastirmada sivil toplum
orgiitlerinin nitelikli bir egitim i¢in 6nemli oldugu fakat egitim politikalarinin
gelistirilmesinde istenilen diizeyde etkililik saglamadiklar1 goriismektedir (Karatas,
2013; Ozan, Polat & Sener, 2015).
Cumhurbaskanligr Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde Milli
Egitim bakanligmin hizmet birimleri arasinda Din Ogretimi Genel Midiirliigii
bulunmaktadir. Bu birimin gorevleri su sekilde siralanmastir;
e) Ilkégretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak

egitimi ile bu alandaki se¢meli derslerin egitim ve 6gretimine ait programlar

ile ders kitaplarimi, egitim arag-gereglerini hazirlamak veya hazirlatmak ve

Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak,

f)  Imam hatip ortaokullar: ve imam hatip liselerinin alanlart ile ilgili egitim ve

ogretim programlarini, ders kitaplarim, egitim arag-gereglerini hazirlamak

veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak,
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0) Imam hatip ortaokullari ve imam hatip liselerinin yonetimine, 6grencilerinin
egitim ve 6gretimi ile program cegitliligine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalart uygulamak,

h) Imam hatip ortaokullarinda ve imam hatip liselerinde hafizlik egitimine
yonelik ¢alismalar yiiriitmek,

i) Din ve ahlak egitim ve dgretimini giiclendirecek politika ve stratejilerin
gelistirilmesi icin gerekli caliymalart yapmak,

i) Gorev alamina giren konularda iiniversiteler, ilgili kurum ve kuruluslar ile
isbirligi yapmak,

K) Bakanlik ilgili birimleri ile koordine hdlinde tilkemizie dil, tarih veya kiiltiir
birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger iilkelerle din egitim ve ogretimi
alaminda isbirligine yonelik ¢calismalar yapmak,

1) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.”

Milli Egitim Bakanligina bagli ¢esitli kurum kademelerinde ders olarak okutulan din
dersine 6zel bir genel miidiirliiglin mevcut oldugu goz oniinde bulunduruldugunda
fizik, kimya, biyoloji, tarih, cografya ve daha pek cok derse 0zel olarak genel
miudiirliikler kurulmasi, sistemlilik acgisindan bir gereklilik olacaktir. Eger bdyle
devam edilmekte 1srar ediliyorsa (ki neden bdyle bir uygulamaya basvuruldugu
bilimsel ve aciklanmis da degildir) Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’niin imam hatip
liseleri iizerinde gorev ve sorumluluklar1 oldugu gibi, fen liseleri ve sosyal bilimler
liseleri ile ilgili mudiirliikler de kurulmasi gerekecektir. Fakat bu kadar ¢ok birimin
sistemin kararl1 bir bigimde ¢alismasini engellemesi de s6z konusu olabilecektir. Ote
yandan Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin gorevleri arasinda ilkdgretim, ortadgretim,
yaygin egitim ve yiiksekogretimle ilgili atiflar bulunmaktadir fakat bu kurumlarla
ilgilenmek i¢in olusturulmus birimler hali hazirda mevcuttur. Bu durum sistemsel
dengenin bozulmasina neden olacaktir. Sistemsel denge, sistemi olusturan birimlerin
yapilandirilmis ve uyumlu iliskiler siirdiirmesidir (Aydin, 2014). Ayrica Din Ogretimi
Genel Miidiirliigiiniin sistemsel dengeyi zedeleyebilecek olgiide yetkisinin olmasi
basta Anayasanin baslangig ilkeleri sonra da Milli Egitim Temel Kanununda (METK,
1973) bulunan laiklik ilkesine de aykirt olarak yorumlanabilir. Bu nedenlerle bu
calismada Din Ogretimi Genel Miidiirliigii kaldirilmas: nerilmistir. Bu 6neri din
karsithgr olarak degil tam tersi dinin egitim kurumlarinda olmasi gerektigi gibi

anlatilmas1 icin bir dilizenleme olarak Onerilmistir. Nitekim cumhuriyetimizin
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kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk™iin “Din gerekli bir kurumdur. Dinsiz milletlerin
devamina imkan yoktur. Yalniz surast var ki, din Allah ile kul arasindaki baghliktir.”
soziinde oldugu gibi egitim kurumlarinda verilen din dersi, insanlar1 diger insanlara
kulluk yapmaya yonelten bir ders olmamalidir. Bu dogrultuda Din Ogretimi Genel
Midiirligii kaldirilsa da gorevleri Temel Egitim Genel Midiirliigii, Ortadgretim Genel
Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii ve Yiiksekogretim ve Yurt Dist
Egitim Genel Midiirligii arasinda paylastirilarak halkimiza onlarin Milli ve manevi
degerlerini yiikseltici bir egitim verilmesine 6zen gosterilmelidir.

Sadece orglit semast ve onu diizenleyen yasal belgelerin incelenmesi iizerinden
sOylenebilir ki; sistem 6zelligi gdstermeyen bir orgiitten etkin olmasini1 ve amaglarini
gerceklestirmesini beklemek bilimsel degildir. Bu baglamda sik kullanilan “sistem
bozuk” deyimini en azindan Milli Egitim hizmetinden yararlanicilar acisindan bir
diizeltme yaparak “sistem yok” a doniistiirerek sdylemenin isabetli olacagini belirtmek
de yanlis olmayacaktir.

Bu arastirmanin sonuglarina bagli olarak Milli Egitim Bakanlig1 yetkililerine, yukarida
belirtilen sistemsel 6ge eksikliklerinin giderildigi yeni yasal belgeler tiretmeleri,
giincellemeler yapmalar1 ve bunlar temelinde olabilecek olas1 yenilemeleri de katarak
yukarida &nerilen yeni “Orgiit Semasin1” var olan “Teskilat Semasmin” yerine
koymalar1 onerilebilir.
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Onemli, Dikkatle Okuyunuz Liitfen

+ Kongremizde Yazim Kurallarina uygun gonderilmis ve bilim kurulundan gegen bildiriler igin
online (video konferans sistemi iizerinden) sunum imkani saglanmustir.

% Online sunum yapabilmek i¢in https://zoom.us/joinsitesi tizerinden giris yaparak “Meeting ID

orPersonal Link Name” yerine ID numarasini girerek oturuma katilabilirsiniz.

Zoom uygulamasi ticretsizdir ve hesap olusturmaya gerek yoktur.

Zoom uygulamasi kaydolmadan kullanilabilir.

Uygulama tablet, telefon ve PC’lerde ¢alistyor.

Her oturumdaki sunucular, sunum saatinden 5 dk dncesinde oturuma baglanmis olmalari

gerekmektedir.

Tiim kongre katilimcilart canli baglanarak tiim oturumlari dinleyebilir.

Moderator — oturumdaki sunum ve bilimsel tartisma (soru-cevap) kismindan sorumludur.

DikkatEdilmesiGerekenler- TEKNIK BILGILER

Bilgisayarinizda mikrofon olduguna ve ¢alistigina emin olun.

Zoom'da ekran paylasma o6zelligine kullanabilmelisiniz.

Katilim belgeleri kongre sonunda tarafiniza pdf olarak génderilecektir

Kongre programinda yer ve saat degisikligi gibi talepler dikkate alinmayacaktir
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IMPORTANT, PLEASE READ CAREFULLY
+»+ To be able to attend a meeting online, login via https://zoom.us/joinsite, enter ID “Meeting ID
or Personal Link Name” and solidify the session.
+» The Zoom application is free and no need to create an account.
+» The Zoom application can be used without registration.
¢ The application works on tablets, phones and PCs.
+«» The participant must be connected to the session 5 minutes before the presentation time.
¢+ All congress participants can connect live and listen to all sessions.
+» Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section
of the session.
Points to Take into Consideration - TECHNICAL INFORMATION
Make sure your computer has a microphone and is working.
You should be able to use screen sharing feature in Zoom.
Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.
Requests such as change of place and time will not be taken into consideration in the congress
program.
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