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Ozet

Bu arastirmanin amaci, yoneticilerin okulun fiziki ortamini iyilestirme esnasinda ne tiir sorunlarla
karsilastigin1 belirlemektir. Ayn1 zamanda, bu sorunlar1 olusturan temel nedenleri bulmak ve alanyaziya katki
saglamaktir. Calismada arastirma modeli olarak nitel arastirma yontemlerinden durum deseni kullanilmigtir.
Arastirmanin  ¢alisma grubu, Izmir ilinde aym binay1 kullanan ilk ve ortaokullarda gérev yapan 15 okul
miidiiriinden olusmaktadir. Arastirmada veri toplamak i¢in aragtirmaci tarafindan gelistirilen ve uzman goriisiine
bagvurulan yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmis, ayni binayr kullanan okul miidiirlerinin, okulun fiziki
ortamlarini iyilestirmede yasadig1 sorunlara iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla okul miidiirleri ile yiiz
yiize goriismeler yapilmistir. Elde edilen veriler icerik analiz yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina
gore okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme cabasi gosterirken il/ilce/MEM ile
ilgili yasadig1 sorunlarin kapsamini; resmi yazismalardaki gecikmeler, islerin araya adam konularak yapilmasi,
denetim eksikligi ve islerin yerinde incelenmemesi olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore Milli Egitim
Bakanlig1, okulun fiziki iyilestirmeleri ile ilgili karar almalarda, okul yoneticilerine yasal belge temelinde yetki ve
sorumlulugu birlikte verebilir. Ayrica bundan sonraki ¢alismalarda arastirmacilar; okul iyilestirmelerinin oniinde
engel olabilen islerin okul zamani yapilmasi, yasal belge yetersizligi, is bitis siiresinin uzamasi, ddeneklerin tam ve
zamaninda gelmemesi, liyakatli kisilerin olmamasi, yetki devretmeme, teknisyen eksikligi, gibi sorunlarin

nedenlerini ve ¢éziimlerini arastirabilirler.
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PROBLEMS EXPERIENCED BY SCHOOL ADMINISTRATORS IN IMPROVING THE PHYSICAL
ENVIRONMENT AND EQUIPMENT OF THE SCHOOL

The purpose of this research is to determine problem types that administrators encounter while improving
the school's physical environment. Besides, it aims to find the resourcing causes of these problems and contribute
to the literature. Situation pattern, one of the qualitative research methods, was used as the research model in the
study. The study group of the research consists of 15 school principals working in primary and secondary schools
using the same building in Izmir. In the study, a semi-structured interview form developed by the researcher and
expert opinion was consulted was used to collect data, and face-to-face interviews were held with the school
principals who use the same building to reveal their opinions about the problems experienced in improving the
physical environment of the school. The data obtained was analyzed using the content analysis method. According
to the results of the research, the scope of the problems experienced by school administrators regarding the
city/district/ MEM while trying to improve the school's physical environment and equipment; Delays in official
correspondence, work being done by intermediaries, lack of supervision and not inspecting the work on-site are
among the causes. According to the results of the research, the Ministry of National Education may give authority
and responsibility to school administrators on the basis of official documents in making decisions regarding the
physical improvements of the school. In addition, in future studies, researchers; They can investigate the causes
and solutions of problems such as doing the work during school time, insufficient official documents, prolonging
the completion time of work, hardly accesible or delaying funds in full and on time, lack of qualified people, not
delegating authority, lack of technicians, etc., which may hinder school improvements.

Keywords: School Principal, School, Dual Education-Training, Features of School Buildings.
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Giris:

Okul, toplumun ihtiyaglarini dikkate almak ve egitim hedeflerine ulasmak i¢in 6grencilerin, 6gretmenlerin,
diger personelin ve ekipmanlarin sinif ad1 verilen kiigiik birimler halinde bir araya getirildigi bir 6rgiittiir (Toprake1,
2017). Orgiin egitimin gerceklestigi en dnemli mekanlardan bir olan okullarin fiziki altyapisi, pek ¢ok &geyi
blinyesinde barindirmaktadir (Akar ve Sadik, 2003). Bunlardan bazilari; binalar, okul bahgeleri, yemek servisi
yapilan alanlar, kiitiiphaneler ve medya merkezleri, derslikler, laboratuvarlar, spor salonu, engellilere yonelik
mekanlar, okulun konumu, kapasitesi ve agik alanidir (Ding¢ ve Onat, 2002). Bu tiir fiziki yerlerin yapilabilmesi de
tilkenin ekonomik sartlariyla iliskilidir (Akgay, 1997). Ekonomideki diizelmeler topluma ait her kurumu pozitif
yonde etkiledigi gibi, egitim kurumunu da pozitif yonde etkiler (Toprakc¢i, 2017). Bu etki okul agisindan alt yap1
baglamli bir anlama sahiptir. Ciinkii okullarin alt yapilar1 olduk¢a maliyetli harcamalar1 gerektirir. Okul
midiirlerinin planlarint uygulamaya koyabilmeleri ve okullarin amagclarina ulasabilmesi igin altyapisal
diizenlemelere ihtiya¢ vardir (Ozkan Hidiroglu & Tok, 2018: Schlechty, 2014). Altyapinin en énemli 6gelerinden
biri olan okulun fiziki yapisi, ekonomik bakimindan iyi olmay1 gerektirir. Egitim arastirmalarinda, okulun konumu,
olanaklari, iklimi, fiziki yapisi, kiiltiirii, 6gretmenleri, yonetimi ve c¢evreyle iliskileri ¢ok Onemli bir rol
oynamaktadir (Akar ve Sadik, 2003). insan davranisi iizerinde gevre etkisinin var olup olmadigina yénelik yapilan
aragtirmalarda; mevcut ¢evrede ve ev ortaminda kullanilan fiziksel unsurlarin (6rnegin renk, tasarim, diizen) algiy1
ve anlik davranisi etkiledigini géstermektedir (Bursalioglu, 1991).

Tiirkiye'deki milli egitim sisteminde okullarin bina, ders, ara¢ ve gere¢ sorunlari bulunmaktadir. Ozellikle
biiyiiksehirlerde bulunan okullarda derslik basina diisen 6grenci sayist fazladir (Camuzcu, 2007). Bu sayiy1
azaltmak icin MEB tarafindan cesitli yol ve yontemler kullanilmaktadir. Bunlar icerisinde ikili egitim, tasimali
egitim ve birlestirilmis egitim vardir (Toprakci, 2010; Gaziogullar1 ve Demirtas, 2023). Bunun yaninda okullar;
laboratuarlar, kiitiiphaneleri ve atdlyeleri kaldirarak kendilerince ¢oziim iiretmeye calismaktadirlar (Ozdemir,
1999). Bir yandan 6grenci yetersizliginden dolay1 okullarin kapatilmasi, diger yandan smiflarin kalabalik olmasi,
egitimin kalitesini etkilemektedir (Barbaros, 1998). Biiyiik sehirlerde yaygin olan ikili egitim ve kalabalik smiflar,
kirsal alanlardaki tagimali egitim ve birlestirilmis sinifli 6gretim uygulamalar, fiziksel altyap1 ve egitimin kalitesi
tizerinde olumsuz etkiye sahiptir (DPT, 2000; Erdogan, 2004; Toprake¢i, 2010). Okullarda ikili egitim
uygulamasinin, dgrencilerin egitim amacli sosyal etkinliklere katilimini engelleyen ve 6grencilerin ders disindaki
diger etkinliklerini 6nemli 6lciide kisitlayan bir faktdr oldugu tespit edilmistir (Camuzcu, 2007). Ikili egitim
nedeniyle teneffiislerin azalmasi, ilkokul Ogrencilerinin fiziksel ihtiyaglarimi karsilamalari, akranlariyla

sosyallesmeleri ve smif disindaki derslerden faydalanmalari igin yeterli olmamaktadir. Ozellikle ikili egitim ve
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birlestirilmis sinif uygulamalari, ilkégretimin ilk asamalarinda, 6grencileri okula yabancilastirmakta ve akademik
performanslarini diisiirmektedir. Bagar1 etkeninin yani sira okullardaki davranis degisikligi i¢cin 6nemli unsurlardan
biri de c¢evredir. Olumlu istendik davranis ancak uygun ¢evrede meydana gelebilir (Donmez ve Giines, 2004).
Biitiin bunlarin yaninda ¢esitli nedenlerle (tabii afetler, teror, i¢ ve dis goc vb.) kisa ve orta vadeli olmak {izere ayn1
binay1 kullanan birden fazla okul ger¢egi de vardir. Burden (1995), 6g8rencilerin egitim aktiviteleri ve fizyolojik
ihtiyaglar1 icin dncelikle okul binalarmin ve siniflarin uygun olmasi gerektigini ifade etmistir. Ozdemir vd., (1993)
de arastirmalarinda, 6grencilerin basar1 diizeylerinin artmasti, ancak okul sartlarinin gelismesiyle miimkiin olacagini
belirtmislerdir. Egitim oOrgiitlerinde yapilan c¢alismalar da ise, okul i¢i paydaslarin davranislarinin,
motivasyonlarinin ve okula kars1 tutumlarinin etkilemesinde, okullarin fiziksel ve sosyal ¢evre olanaklarinin biiyiik
paya sahip oldugunu agiklamislardir (Ozer, 2014). Ote yandan Sahin (2006), bir okulun gelisebilmesi icin fiziki
yapisinin ve arag-gereclerinin; 6grenci, Ogretmen ve diger okul personelinin ihtiyaglarina uygun sekilde
diizenlenmesi gerektigini, bu noktada okul yoneticilerine 6nemli gorev diistliglinii soylemistir. Okul yonetiminin,
bu gorevin bir geregi olarak okulun fiziki olanaklarinin saglanabilmesi i¢in malzeme ve personel kaynaklarinin
ihtiyaca uygun olarak kullanmasi, personelleri koordine etmesi ve bu isleyisi disiplinline ederek yonetmesi
gerekmektedir (Karakiiciik, 2010). Basaril1 bir miidiiriin sahip olmas1 gereken 6zelliklerden biri, uygun fiziksel
durumu saglama ve elinde bulunan kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanma yetenegidir (Giirbiiz vd., 2022).

Okullarin fiziksel agidan degerlendirilmesi ile ilgili olarak alanyazinda bir¢ok caligmaya rastlanilmaktadir.
(Akar ve Sadik, 2003; Akgay, 1997; Aksu vd., 2011; Cabuk, 2006; Ergen, 1986; Gomleksiz ve Temel, 1993;
Karakiiciik, 2010; Ozer, 2014; Uludag ve Odaci, 2010). Ote yandan okul gelisiminin bir parcasi olarak fiziksel
boyutu ile ilgili alanyazinda arastirmalar vardir (Altindag, 2008; Balci, 2011; Beycioglu ve Aslan, 2010; Ceylan,
2009; Dag, 2009; Girsiil, 2010; Yalgin, 2010; Yildirim, 2011). S6z konusu calismalarin okul tiirleri baglaminda
ozellikle ilkogretim okullar1 agirlikli calismalara da rastlanilmaktadir (Basar, 2003; Giirol ve Gok, 2002;
Ozbayraktar, 2005; Ozgii, 1995; Yilmaz, 2010). Bunlarin yaninda okul tasarimlar1 (Baykal, 1995; Ding¢ ve Onat,
2002; Hesapgioglu ve Beyhan, 1994; Oziiekren, 1982), okul kiiltiirii ve ydnetimi (Celik, 2002; Toprake1, 2017) ile
yapilan ¢alismalar da bulunmaktadir. Ancak, okulun fiziki ortamlarini iyilestirme konusunda ayn1 binay1 kullanmak
zorunda kalan birden fazla okul yoneticilerinin yasadig: sorunlarla ilgili bir caligmaya rastlanilmamustir.

Bu calismanin amaci, ayni binay1 kullanmak zorunda kalan birden fazla okul yoneticilerinin, okullarinin
fiziki ortamlarla ilgili ne tiir sorunlarla karsilastirdiklart ve bunlar iyilestirme ile ilgili neler yaptiklarini ortaya
koymaktir. Bunun i¢in s6z konusu okul yoneticilerinin goriislerine bagvurulmustur. Boylelikle bu aragtirmadan elde

edilecek sonuglarin, okul yoneticilerinin okullarinin fiziki ortamlarmi iyilestirmede yasadiklari sorunlar1 ortaya
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cikararak, bu sorunlarin en aza indirgenmesine yardimci olunacagr ve egitim kurumlarinin daha basarili hale
gelmesine katki saglanacagi diisiiniilmektedir. Ayrica arastirmanin bir ilk olmasi, alanyazina yeni bir kavramsalin
katilmasina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Yukarida belirtilen amaglara uygulayimsal ve alanyazinsal 6nemlerin geregini yerine getirtmek amaciyla
asagidaki problem ve alt problemlere yanit aranmaistir.

Ayni binay1 kullanmak zorunda kalan birden fazla okul yoneticilerinin goriislerine gore, okullarin fiziki
ortam ve arag-gereclerini iyilestirme konusunda okul yoneticilerinin yasadigi sorunlar nelerdir?

Bu temel sorunun cevabini olusturabilmek i¢in agagidaki alt problemlere cevap aranmuistir.
1. Okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme konusunda okul yoneticileri kendilerini yeterli goriiyor
mu?
2. Okul yoneticileri okulun en ¢ok hangi fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirmektedirler?
3. Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme konusunda “6gretmen” ile ilgili
yasadig1 sorunlar nelerdir?
4. Okul Yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme konusunda “6grenci” ile ilgili
yasadig1 sorunlar nelerdir?
5. Okul Yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme konusunda “veli” ile ilgili yasadigi
sorunlar nelerdir?
6. Okul Yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme konusunda yasadigi kurumsal
sorunlar nelerdir?
YONTEM
Arastirmanin Modeli:

Arastirmada, nitel arastirma kapsaminda durum caligsmasi deseni ve goriisme yonteminden yararlanilmistir.
Durum c¢aligmasi, giincel olaylarin gergek diinya perspektifinden derinlemesine ve kapsamli bir sekilde
arastirilmasini igerir. Temel amag, giincel verileri dikkatli bir sekilde ele almak ve oldugu gibi sunmaktir (Akar,
2016). Bu calisma Ayni binay1 kullanmak zorunda kalan birden fazla okul yoneticilerinin, okulun fiziki yapisi ile
ilgili sorun ve iyilestirme algi durumlarini onlara sorarak ortaya koymaktir.

Calisma Grubu:

Arastirmanin katilimcilar1 2022-2023 dgretim yilinda Izmir ilinde ayni binay: kullanan 15 miidiir, amagh

ornekleme yontemiyle se¢ilmistir. Nitel aragtirmalarda kullanilan bir teknik olan amagli 6rnekleme yontemi, belirli

bir hedefe dayali olarak, bir aragtirma sorusunu yanitlamak i¢in o hedefi ilgilendiren gruplarin se¢ilmesi anlamina
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gelmektedir (Teddlie ve Yu, 2007). Katilimci sayisinin  belirlenmesi; katilimcilardan toplanan veriler
tekrarlanincaya kadar ve veriler tekrar edip yeni olani1 bigimlendirmedigi zamana kadar devam etmistir. Buna gore
calisma grubunu, 15 okul yoneticisi (9’u erkek 6’s1 kadin) olusturmustur. Okul yoneticilerinin hizmet yillar1 genel
olarak 11-15 y1l oldugu saptanmustir.

Veri Toplama Araclari:

Veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan diizenlenen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir.  Gorlisme sorularinin arastirmanin  amaciyla dogrudan iligkili olmasma 6zen gosterilmistir.
Katilimcilara goriisme formunda bulunan acik uglu olarak; okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme
konusunda kendinizi yeterli goriiyor musunuz, okulunuzda en ¢ok hangi ortam ve arag-geregleri iyilestiriyorsunuz
ve bu iyilestirmeleri yaparken 6gretmen, 6grenci, veli ve kurumsal olarak yasadiginiz sorunlar nelerdir? Sorularini
iceren temel alt1 soru sorulmus olup, genel bulgulari elde etmek adina, katilan tiim yoneticilerle ayni form
tizerinden goriigiilmiistiir. Veri toplama stireci, katilimeilar ile yaklasik 30-45 dakika arasinda yiiz yiize goriisiilerek
yaptlmistir. Katilimeilarin  goriisleri aninda yaziya aktarilmis ve gorlisme sonunda yazilanlar okunarak
katilimcilarin teyidi alinmustir.

Verilerin Analizi:

Calisma verilerinin analizinde nitel veri analizlerinden, betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmigtir.
Betimsel analizde elde edilen veriler 6nceden belirlenen temalara gore Ozetlenir ve yorumlanir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Bu arastirmanin ilk iki alt problemi olan “Okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme
konusunda okul yoneticileri kendilerini yeterli gériiyor mu?” ve “Okul yoneticileri okulun en ¢ok hangi fiziki
ortam ve arag-gereclerini iyilestirmektedir?” sorularinda okul miidiirlerinin kisa cevap sikliklar1 6n plana gectigi
icin betimsel analiz kullanilmistir. Aragtirmanin {i¢iincii, dordiincii, besinci ve altinci alt problemleri olan, “Okul
yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme g¢abasi gosterirken 6gretmen, 0grenci, veli ve
kurumsal olarak yasadiklar1 sorunlar nelerdir?” sorularinda ise icerik analizine basvurulmustur. igerik analizi,
toplanan verilerin ayrintili analizini gerektirir ve daha 6nce belirgin olmayan kod, kategori ve temalar1 ortaya
cikarilmasini saglar (Yildirim ve Simsek, 2013). Ornegin; calismamizda &nceden belirlenen “Ogrenci Kaynakli
Sorunlar,” ana temasindan yola ¢ikarak olusan “...Okul materyallerini de dikkatli kullanmiyorlar. Ornegin kap1
kolu, musluk vb. stirekli kullanilan materyallerin siklikla bozulmasi sorunu yasiyoruz.” goriisii ile birlikte “Okul
materyallerinin dikkatli kullanilmamas1” kodu olusmus; kodlardan temaya giderken de “Bilingsizlik” kategorisi
olusturulmus ve ona dahil edilmistir. Bu tiir analizde amag; elde edilen bulgulari, diizenlenmis ve yorumlanmais bir

bicimde okuyucuya sunmaktir. Gizliligi saglamak ag¢isindan katilimcilarin tiimii cinsiyet ayrimi olmaksizin “M”
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harfi ile kodlanmistir. “1,2,3...” ise goriisme yapilan kaginct kisi oldugunu gostermektedir. M1, M2...kisaltmasi
yapilarak tiim katilimcilar kodlanmistir.
Gegerlik ve Giivenirlik:

Nitel arastirmalarda kullanilan betimsel analiz yontemlerinde, calismaya katilan kisilerin goriislerinin
yorum yapilmadan yansitilmasi ve sonuglarin buna gore acgiklanmasi onemli bir gecgerlilik unsurudur (Ratcliff,
2008). Nitel arastirmalarda toplanan verilerin ayrintili olarak raporlanmasi ve arastirmacinin sonucglara nasil
ulastiginin agiklanmasi 6nemli gegerlilik 6lgiitlerinden biri oldugu anlasilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2013).
Bundan dolayr bu caligmanin gecerliligini saglamak i¢in veri analiz siireci detayli bir sekilde anlatilmis ve
arastirmaya katilan kisilerin kendi ifadeleri dogrudan, verilerin analizi ve yorumlanmasina dahil edilmistir.
Arastirmada gegerliligi saglamak iizere alinan bir verinin egitim ile ilgili hangi kavramsala dahil edilebilecegi
konusunda uzman goriisiine bagvurulmustur (Yildirnm ve Simsek, 2013). Arastirmacilar ve liglincii bir uzman,
yapilmis analizleri birlikte degerlendirmislerdir. Bu degerlendirmede ortak bir goriise varilmaya calisiimis ve
uyumlamaya gidilmistir. Buna gore uyusma degeri 0,86 olarak bulunmustur. Literatiire gore (Miles ve Huberman,
1994) bu katsaymin uygulama icin yeterli oldugu sdylenebilir. Bulgu béliimiinde ise katilimcilarin kendilerine ait
goriiglerine yer verilmis ve gerekli agiklamalarda bulunulmustur. Gegerliligin baska bir kritik unsuru da ilgili
calismalar arasindaki tutarliliktir (Ratcliff, 2008). Betimsel analiz ile kodlardan kategorilere ve temalara ulagilmasi
icin, veriler kendi igerisinde anlasilir diizeyde smiflandirilmig, verilerden dogrudan alintilar yapilmis ve
katilimcilarin goriisleri aktarilmistir. Gorlisme sirasinda kisilerin sdyledikleri yazili hale doniistiiriilmiis ve goriisme
formu, kontrol etmek amaciyla katilimcilara tekrar okunmus ve bu sekilde katilimeilarin teyidi alinmistir. Goriisme
esnasinda toplanan verilerin esas itibariyle ger¢ek durumu yansitmasina Ozen gosterilmistir. Arastirmanin
giivenirligini (tutarhi@ini) arttirmak i¢in arastirmada kullanilan bulgular hi¢bir yorum yapilmadan dogrudan
verilmistir.

Arastirma Etigi:

Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’nun 11.05.2023 tarih ve 1263943 sayili
yazist ve Izmir Milli Egitim Miidiirliigiiniin 26.05.2023 tarih ve 76935186 sayili yazisinin yani sira katilimcilarin
kisisel izin onaylar1 da alinmistir.

BULGULAR
Bu béliimde problem ve alt problemler temelinde, okul yoneticilerinin kendilerini okulun fiziki imkanlarini

tyilestirme konusunda yeterli goriip gormedikleri ve en ¢cok hangi fiziki mekanlar iyilestirme geregi duyduklar ile
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okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirmede okul yoneticilerinin yasadigi sorunlar (kod, kategori ve tema
olarak) ortaya konmustur.
Okulun Fiziki Ortam ve Arac¢-gereclerini Iyilestirme Konusunda Okul Yéneticilerinin Kendilerini Yeterli
Hissetme Durumu:

Ayni binay1 kullanan okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme konusunda
kendilerini yeterli hissedip hissetmeme durumlari ile ilgili veriler Tablo-1 de verilmistir.

Tablo 2. Okul yéneticilerinin okulun fiziki ortamlarin iyilestirme konusunda kendilerini yeterli hissetme durumu

n %

Okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme Hayir 9 60
konusunda okul yoneticileri kendileri yeterli hissetme durumu

Evet 6 40

Toplam 15 100

Tablo 1 incelendiginde, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme konusunda 6 okul yoneticisinin
kendilerini yeterli hissettigi; 9 okul yoneticisinin ise kendilerini yeterli hissetmedigi anlasilmaktadir. Okulun fiziki
ortam ve arag-gereclerini iyilestirme konusunda okul ydneticisinin kendilerini yeterli hissetmeme ile ilgili birkag
ifade su sekildedir.

Fiziki ortam ve arag-geregleri iyilestirmede kendi ¢abami yeterli bulmuyorum. (M6) Fiziki ortam ve arag-
geregleri iyilestirmek i¢in kendi cabamizin elbette yetersiz kaldigi durumlar olmaktadir. (MS8)

Kendilerini yeterli hisseden birka¢ okul miidiirii ise s0yle ifadelerde bulunmustur:

Fiziki ortam ve olanaklarin iyilestirmede kendi ¢abami yeterli buluyorum. Bozuk yerleri tamir ettirdim.
Yeni fiziki mekanlar olusturdum. Donatim eksiklerini tamamladim. (M1) Yeterli buluyorum. Okulumuzun
fiziki sartlarinin daha iyi olmasi adina bagis yapabilecek kisilerle iletisime geciyorum. (M10)

Okul Yoneticilerinin En Fazla Iyilestirme Yaptig: Fiziki Ortam ve Arac-gerecler:

Okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme konusunda ayni binayr kullanan okul yoneticilerinin
okullarinda en fazla iyilestirme yaptiklar: fiziki ortam ve arag-gereglerle ilgili kodlar Tablo 2’de sunulmustur.
Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerinin okullarinda en ¢ok yaptiklar fiziki ortam ve arag-gerec iyilestirmeleri
toplam 7 kodun 2 kategoriye dagilimi ile bicimlenmistir. Buna gore en fazla bakim ve onarim isleri yapilirken onu

malzeme temini takip etmektedir.
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Tablo 2. Okul yoneticilerinin iyilestirme yaptiklar fiziki ortamlarin kategori ve kod dagilimi
Tema Kategori Kodlar f

Sira onarimi 13
Su tesisat onarimi 8
Bakim ve onarim Boya badana isleri 7
Okulda en fazla iyilestirme Elektrik tesisat onarimi 7
yapilan fiziki ortamlar Cati onarimi 5
3
4
2

Giivenlik malzemeleri bakimi

Boya malzemesi eksiligi
Diger malzemeler eksikligi
Toplam 2 8 49

Malzeme temini

Yine Tablo 2’ye bakarak, bakim ve onarim kategorisinde yer alan iyilestirme isleri sirastyla; sira onarimi
(f=13), su tesisat onarim1 (f=8), boya badana isleri (f=7), elektrik tesisat onarimi (f=7), ¢at1 onarimi (f=5), giivenlik
malzemeleri bakimi (f=3) seklindedir. Malzeme temini kategorisinde ise boya malzemesi eksikligi (f=4) ve diger
malzemeler eksikligi (f=2) oldugu belirlenmistir. Tiim bu veriler 15181inda okul yoneticileri okullarindaki fiziki
ortamlarin iyilestirilmesinde agirlikli olarak bakim ve onarim iyilestirmeleri yaptiklar1 anlasilmaktadir. Bir okul
yOneticisi, sira onarimindan kaynakli yasadigi sorunlari su sekilde dile getirmistir.

Okulumda daha ¢ok sira onarimi ve tadilati yapma geregi duyuyorum. Ciinkii ogrenciler siralara ¢ok zarar
veriyorlar. (M4)

Bagka bir okul yoneticisi ise okulun ¢ok eski olmasindan dolay1 en fazla bakim ve onarim yaptig1 alanin su
tesisat1 oldugunu su sekilde agiklamistr.
Okulumuz ¢ok eski bir tarihte yapildigi icin tesisatlart devamli bakim onarim yapimasi gerekmektedir.
Ozellikle su tesisati ¢ok fazla bakim ve onarim gormektedir. (M12)
Bir diger okul yoneticisi de okulda devamli boya badana islerinin ¢iktigin1 ve daha ¢ok bu islerle
ugrastiklarini sOyle ifade etmistir.
En ¢ok yaptirdigimiz bakim ve onarim boya ve badanadir. Ciinkii iki yilda bir okulumuzun i¢ ve dis
cephesini boyama ihtiyaci duyuyoruz. (M3)

Ayn1 zamanda bir okul yoneticisi de elektrik tesisat onarimai ile ilgili yasadigi sorunu su sekilde belirtmistir.
Benden onceki yonetim doneminde ne elektrik sistemi ne ¢ati ne de islak zeminler yapilmis. Geldigim
gtinden beridir bunlarla ugrasiyorum. (M1)

Bir okul yoneticisi de okula geldigi glinden beri en fazla onarim yaptig1 alanin ¢ati oldugunu ve bu alan ile

ilgili ¢cok sorunlar yasadigini su sekilde dile getirmistir.
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Okulumuzun ¢atis1 akmaktadir. Ne kadar yapmaya ¢alissak da bir tiirlii sorunu ¢ozemiyoruz. (M6)

Giivenlik malzemelerinin devamli bozulmasindan kaynakli yasadigi sorunu bir okul ydneticisi ise sOyle

ifade etmistir.

Giivenlik kameralarimiz devamli bozuluyor onlarin bakim ve onarimint yapmaya ¢alistyoruz. (M11)
Okul yoneticileri okulda iyilestirme yaparken boya malzemesi eksikliginden kaynakli yasadigi sikintiyr su
sekilde belirtmistir.
Okulumuzun hizmetlisi boya-badana yapabilmektedir. Ancak malzeme alacak giiciimiiz olmadigindan
dolayr bu ¢calisanimizi tam randiman alamiyoruz. (M2)

Bir diger okul yoéneticisi de okul tamiratlarinda kullanilacak aletlerin okullarda olmayigindan veya
kaybolusundan kaynakli yasanan sikintilar1 sdyle agiklamistir.
Okulda pencereler, kapilar, siralar kirildiginda veya deforme oldugunda onlari yapacak giiciimiiz olmasina

ragmen onlart tamir edecek aletler olmadigindan ve kayboldugundan dolayr bu kirtlan malzemeleri tamir
etmekte zorlaniyoruz. (M5)

Okul Yéneticilerinin Okulun Fiziki Ortam ve Arac-gereclerini Iyilestirme Konusunda “Ogretmen” ile ilgili
Yasadig1 Sorunlar:

Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme ¢abasi gosterirken dgretmenler ile
ilgili yasadigi sorunlar ii¢lincii alt problemi bigimlendirmis olup, tema kapsaminda yer alan kategori ve kodlar
Tablo-3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmen ile ilgili yasanan sorunlara iliskin kategori ve kod dagilimlar

Tema Kategori Kodlar Katihmcy/ifade/Goriis
o Sorumluluk almama M1,M2,M3,M4,M11,M12,M15
'c—‘; Ogretmenlerin kisiligi Isteksizlik M4,M6,M7,M9,M10
§ Ozensiz olma M8,M15
E Ogretmenlerin yonetim Yonetime mesafeli durus M2,M5,M9,M10,M12,M14
s e Kararlara katilmama M1,M6,M9,M11,M13
g ile iliskisi Iyilestirilen ortami kabullenmeme ~ M7,M10
M ———
5 Ogretmenlerin okulla Meslektaslariyla isbirligi M12,M13,M15
g iliskisi yapmarma
50 Aidiyet zayifligi M3,M5,M15
© Ortak bir fikirde bulusamama M2,M7
Toplam 3 9 35

Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme konusunda “6gretmen” ile ilgili
yasadig1 sorunlar 3’1 kisiliginden, 3’1 yonetim ile iliskisinden, 3’ii okulla olan iligskisinden kaynakli sorunlar olmak

tizere 3 kategori ve 9 koddan olugmaktadir. Okul yoneticileri, en ¢ok dgretmenlerin kisiliginden, en az ise okulla
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iliskisinden kaynakl1 yasanan sorunlara deginmistir. Okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme konusunda

O0gretmen kaynakli olusan sorunlara, her bir kategori ve kodlar1 temelinde asagida deginilmistir.

Ogretmenlerin Kisiliginden Kaynakh Sorunlar:

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme ¢abasi gosterirken dgretmenlerin
kisiliginden kaynakli yasadigi sorunlar; 6gretmenlerin sorumluluk almamasi (n=7), isteksiz (n=5) ve Ozensiz
olmasidir (n=2). Bir okul ydneticisi, Ogretmenlerin okulda yapilan iyilestirmeler konusunda sorumluluk
almamasindan kaynakli yasadig1 sorunlari su sekilde dile getirmistir.

Ogretmenler maalesef okulun fiziki ortamlarini koruma konusunda bu gérevin kendilerine ait olmadigini,
okul idaresinin sorumlu oldugunu diisiinmektedirler. (M12)
Bagka bir okul miidiirii ise 6gretmenlerin isteksiz davranmasinin bu siireci olumsuz etkiledigini su sekilde

aciklamustir.

Satin alma komisyonu tiyeligi, yapilacak islerle ilgili gorev kapsamindaki arastirma, fikir gelistirme
stireglerini ¢ogunlukla gérev kapsaminda olsa da angarya olarak goriiyorlar. Az sayida &gretmen
kendilerinden fikir alinmasindan mutlu oluyor. Cogunlukla “bizi bulastirma miidiir” mesajini isteksizlikleri,
sizlanmalart ile hissettiriyorlar. (M9)

Bir diger okul miidiirii de 6gretmenlerin gerekli 6zeni gostermemesinden dolay1 yasadigi sikintilart soyle
ifade etmistir.

Ozellikle simiflarin egitim donemi basinda biz yéneticilerin cabalariyla boyanmasi, siralarimin kullamsh
hale getirilmesi, genel temizliginin yapilmasi vb. fiziki ortamlarin hazir hale getirilmesine ragmen, aradan
cok kisa siire gegmesine ragmen bazi siniflarin ve okulun diger alanlarimin 6gretmenlerimizin gerekli ozeni
gostermemesinden dolay: yipranmaktadr. (MS8)

Ogretmenlerin Yonetim ile Iliskisinden Kaynakh Yoneticilerin Yasadig Tyilestirme Sorunlar:

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme ¢abasi gosterirken dgretmenlerin
yonetim ile iliskisinden kaynakli yasadigi sorunlar; dgretmenlerin yonetime mesafeli durmas1 (n=6), kararlara
katilmamas1 (n=5) ve iyilestirilen ortami kabullenmemesidir (n=2). Bir okul yoneticisi, 6gretmenlerin okulda
yapilan iyilestirmeler konusunda yonetime mesafeli durusundan kaynakli yasadigi sorunlari su sekilde dile
getirmistir.

Oncelikle samimi diyalog kurabilme ortami olusturmamiz gerekir. Ancak égretmenlerin biz yoneticilere
olan tavirlarindan dolayr bu ortami olusturamiyoruz. (M2)
Iyilestirme ile ilgili kararlara 6gretmenlerin katilmamasimna vurgu yapan bir yonetici ifadesi ise su

seklidedir.

Ogretmenlerimiz yapilan iyilestirmelerde bize destek olsa yeterli. Ancak iyilestirmeler icin alinan kararlara
katkida bulunan ogretmen sayimiz ¢ok az. (M6)
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Bir diger okul yoneticisi de okulda yapilan fiziki ortam ve arag-gerec iyilestirmeleri ile olusan ortami
O0gretmenin kabullenmemesini su sekilde dile getirmektedir.

Bazi iyilestirme ¢alismalarinda ogretmenlerin alisagelmis diizenlerinin disina ¢ikmak istememeleri ve
ogretmenler ani gelisen degismeler konusunda bilgi verilemedigi durumlarda degisimi kabul etmekte
glicliik yasamaktadir. Bu da yenilenme ¢alismast iizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir. (M7)

Ogretmenlerin OKul ile iliskisinden Kaynakh Yoneticilerin Yasadig Iyilestirme Sorunlari:

Ogretmenlerin okul ile iliskisinden kaynakli okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini
iyilestirme cabasi gosterirken yasadigi sorunlar; 6gretmenlerin meslektaslariyla isbirligi yapmamasi (n=3), aidiyet
zayiflig1 (n=3) ve kendi aralarinda ortak noktada bulusamamasidir (n=2). Bir okul yoneticisi, 6gretmenlerin okulda
yapilan iyilestirmeler konusunda meslektaslariyla isbirligi yapmamasindan kaynakli yasadigi sorunlar1 su sekilde
dile getirmistir.

Oncelikle okulda ne sorun varsa o sorunu okul paydagslari ile ¢ézmek gerekir. Ciinkii her isten anlamamiz
miimkiin degildir. Ancak fiziki ortamlar: diizenleme konusunda ogretmenlerimizin birbirlerine olan olumsuz
tavirlarindan dolay: isbirligi yapmak neredeyse imkansiz. (M12)

Ayni zamanda bir okul yoneticisi de O0gretmenlerin aidiyet zayifligindan kaynakli sorunu su sekilde

belirtmistir.

Ogretmenlerin okulun fiziki ortamlarin iyilestirme konusunda sizinle isbirligi icerisine girebilmesi icin

kurum kiiltiiriinii iyi bilip tamimast gerekmektedir. Bizim gibi dezavantajli bolgelerdeki bulunan okullarda

ogretmen tayin hareketliligi cok fazla olmasindan dolay: ogretmende kurum kiiltiirii olusamamaktadir. (M3)
Baska bir okul yoneticisi de okulun fiziki ortamlarini iyilestirme konusuyla ilgili 6gretmen goriisii

istendiginde, 6gretmenlerin kendi aralarinda ortak noktada bulusamamasindan kaynakli sikintilar1 su sekilde ifade
etmistir.

Ogretmenlerimize Ornegin okulu hangi renge boyayalim seklinde bir soru yénelttigimizde bile
ogretmenlerin ortak karar siirecinde hem fikir olamamast ve kendi fikrinin kabul edilmediginde de
yapilanlar: begenmemesi ¢ok¢a karsilastigimiz bir durumdur. (M7)

Okul Yéneticilerinin Okulun Fiziki Ortam ve Arac-gereclerini lyilestirme Konusunda “Ogrenci” ile Ilgili

Yasadig1 Sorunlar:
Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme cabasi gosterirken 6grenciler ile
ilgili yasadig1 sorunlar dordiincii alt problemi bi¢cimlendirmis olup, tema kapsaminda yer alan kategori ve kodlar

Tablo-4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogrenci ile ilgili yasanan sorunlara iliskin kategori ve kod dagilimlar:
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Tema  Kategori Kodlar Katihmcy/ifade/Goriis
Okul malzemelerinin dikkatli kullanilmamasit M1,M2,M3,M4,M6,M7,M10,M12,M13
%':o Bilingsizlik Iyilestirmelere dahil etmeme M1,M2,M3
ﬁ 3 Yaslarinin kii¢iik olmasi M7,M15
g § Ekonomik Zararin 0detilememesi M1,M5,M10,M11,M14,M15
§ 3 yetersizligi Sosyo-ekonomik ¢evresinin yetersiz olmast M4,M5,M6,M7,M11
,’5“ Disiplinsizlik Yaptirim uygulanmamail ) y ' M11,M13
Olumlu davranislarinin 6diillendirilmemesi M6,M8
Toplam 3 7 29

Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme konusunda 6grenci ile ilgili yasadigi
sorunlar; 3’1 bilingsizlik, 2’si ekonomik yetersizlik, 2’si disiplinsizlik yoniinden olmak iizere 3 kategori ve 7
koddan olugmaktadir. Okul yoneticileri, 6grenci kaynakli en ¢ok bilingsizlik, en az ise disiplinsizlik ile ilgili
yasanan sorunlara deginmistir. Okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme konusunda 6grenci kaynakli
olusan sorunlara yonelik kategorilere ve kodlara ifadelerin bazilarindan yapilan alintilar temelinde asagida
deginilmistir.

Ogrencilerin Bilingsizligi:

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme cabasi gosterirken Ogrencilerin
bilingsizligi ile ilgili yasadigi sorunlar; &grencilerin okul malzemelerini dikkatli kullanmamasit (n=9),
tyilestirmelere dahil edilmemesi (n=3) ve yaslarinin kii¢iik olmasidir (n=2). Bir okul yoneticisi 6grencilerin okul
malzemelerini dikkatli kullanmamasindan kaynakli yasadig1 sorunlari su sekilde dile getirmistir.

Okul materyallerini de dikkatli kullanmiyorlar. Ornegin kapr kolu, musluk vb. siirekli kullanilan
materyallerin siklikla bozulmasi sorunu yasiyoruz. (M3)
Baska bir okul yoneticisi ise okulun fiziki ortam ve arag-gereclerin iyilestirmelerine, ogrenciler dahil

edilmedigi takdirde bu siirecin olumsuz etkilendigini su sekilde agiklamistir.

Ogrencilerin okulu sahiplenmeleri icin oncelikle biitiin yapilacak iyilestirmelerde séz sahibi olmalar:
gerekiyor. Yapilacak iyilestirmelerde anket vb. ¢alismalarla 6grencileri katmak gerekir. (M2)
Bir diger okul yoneticisi de dgrencilerin yaslarmin kiigiikliigline binaen yasanan bilingsizlikten kaynakli

sikintilart su sekilde belirtmistir.

Osrencilerimiz yas arahigimin kiiciik olmasi, érnegin; sahiplenme gibi soyut bir kavrami algilama ve
uygulama acgisindan bizlere zorluk yasatmaktadir. — Ciinkii ogrencilerimiz okulun sadece onlarin
kullamiminda oldugunu ve daha sonraki siiregte baska ogrenciler tarafindan kullanilacag gibi bir durumu
benimsememektedirler. (M7)
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Ogrencilerin Ekonomik Yetersizligi:

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirirken Ogrencilerin ekonomik
yetersizligi kaynakli yasadigi sorunlar; ogrencilere zararin 6detilmemesi (n=6) ve dgrencilerin sosyo-ekonomik
cevresinin yetersiz olmasidir (n=5). Bir okul yoneticisi 6grencilere zararin ddetilmemesinden kaynakli yasadigi
sorunlar1 soyle dile getirmistir.

Okulun her vatandasin katkisiyla olusturulan ve herkese ait olan bir kurum oldugu ger¢egini kavratmamiz
gerekiyor. Bunun yaninda aileler de kendi ¢ocuklarina devlet malina sahip ¢tkmanin, korumanin oneminden
bahsetmesi gerekiyor. Tiim bunlara ragmen hala okulu sahiplenmeyen ogrencilerin olmast durumunda
yasal mevzuatinda buna uygun hale getirilmesi ile zararin kendisinden tazmin yoluna gidilmesi gerekir.
(M11)

Bir diger okul yoneticisi de ekonomik yetersizlikten kaynakli sorunlarin kokenindeki bir diger unsurun ise

Ogrencilerin yasadigi ¢evrenin sosyo-ekonomik bakimdan yetersiz oldugunu su sekilde ifade etmistir.

Bir de bu tiir sorunlar égrencinin yasadigi cevre ile paralellik icermektedir. Ornegin iyi bir mahallede
oturuyorsa esyalara daha az zarar verirken dezavantajli bolgelerde oturanlar daha ¢ok zarar veriyor. (M5)

Ogrencilerin Disiplinsizligi:

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirirken 6grencilerin disiplinsizligi ile
ilgili yasadigi sorunlar; Ogrencilere yaptirim uygulanmamasi (n=2) ve Ogrencilerin olumlu davraniglarinin
odillendirilmemesidir (n=2). Bir okul yoneticisi, dgrencilere yaptirim uygulanmamasindan kaynakli yasadigi
sorunu soyle dile getirmistir.

Ogrencilerin okulu sahiplenmeleri adina; ilkégretim yonetmeliginde bazi degisiklikler yapilmali. Okuldaki
zarar goren esyalar konusunda veli sorumlu olmali ve yaptirimlar uygulanmalidir. (M13)

Bagka bir okul yoneticisi de 6grencilerin disiplinsizliginden kaynakli sorunlarin kdkenindeki bir diger
unsurun, 6grencilerin olumlu davranislarinin 6diillendirilmemesi oldugunu su sekilde belirtmistir.

Gegmis yillarda okulumuz égrencileri okul ara¢ ve gereglerini asirt derecede yipratiyorlardi. Ogretmenler
kurulunda aldigimiz bir kararla okulumuzun materyallerini dikkatli kullanma ve sahip ¢ikma konusunda
her sinifimiza bir gérev verdik. Belli donemlerde de verdigimiz okulumuzun esyalarina sahip ¢ikma ve
koruma gorevlerinden dolay: ilgili 6grencileri veya sinifi pazartesi veya cuma giinleri odiillendirdik. Simdi
isin i¢inde odiil oldugundan dolayt arag ve geregler daha az zarar gormektedir. (M8)

Okul Yoneticilerinin Okulun Fiziki Ortam ve Arac-gereclerini Iyilestirme Konusunda “Veli” ile Tlgili
Yasadig1 Sorunlar:

Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme g¢abasi gosterirken veli ile ilgili
yasadig1 sorunlar besinci alt problemi bi¢imlendirmis olup, tema kapsaminda yer alan kategori ve kodlar Tablo-5’te

sunulmustur.
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Tablo 5. Veli ile ilgili yaganan sorunlara iliskin kategori ve kod dagilimlar

Tema  Kategori Kodlar Katihmcv/ifade/Goriis
5 ilgisizlik 1"yile$tirmelere dahil olmama M1,M2,M3,M4,M5,M8,MIM11,M12
= Odiillendirilmeme M3,M11,M14,M15
g . Bagis yetersizligi M1,M2,M4,M10,M11,M15
n Ekonomik o e
= Yetersizlik Sosyo-ekonomik diizey yetersizligi ~ M4,M5,M11,M14
s Okul-Aile Birliginin yetersizligi M11,M13
E Iletisime kapali olma M1,M2,M7,M10,M13
= lletisimsizlik ~ Sosyal iliski zay1flig1 M1,M10,M13
> Okula kars1 6nyargili olma M6,M7,M9
Toplam 3 8 37

Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme konusunda veli ile ilgili yasadigi
sorunlar; 2’si ilgisizlik, 3’ii ekonomik yetersizlik, 3’1 iletisimsizlik olmak {izere 3 kategori ve 8 koddan
olugsmaktadir. Okul yoneticileri veli kaynakli en ¢ok ilgisizlik, en az ise iletisimsizlik ile ilgili yasanan sorunlara
deginmistir. Okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme konusunda veli kaynakli olusan sorunlara yonelik
kategorilere ve kodlara, ifadelerin bazilarindan yapilan alintilar temelinde asagida deginilmistir.

Velilerin Ilgisizligi:

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme cabasi gosterirken, velilerin
ilgisizligi ile ilgili yasadig1 sorunlar; velilerin iyilestirmelere dahil olmamasi (n=9) ve ddiillendirilmemesidir
(n=4). Bir okul yoneticisinin, velilerin iyilestirmelere dahil olmamasindan kaynakli yasadig1 sorunu su sekilde dile
getirmistir.

Meslek sahibi velilerden (elektrikgi, tesisat¢t vb.) faydalanmaya ¢alisiyoruz. Onlar da ya hig telefonlarimizi
ag¢miyorlar ya da isi yarim yamalak yapip gidiyorlar. Yapilan isin ¢ocuklar: i¢in oldugunun farkina
varmiyorlar. (M4)

Bir diger okul yoneticisi de okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini 1iyilestiren velilerin

odiillendirilmemesinin, bu siireci olumsuz etkiledigini su sekilde belirtmistir.

Okulun fiziki ortamlarini iyilestirmeye yonelik sosyal iliskilerini kullanmalarini en iist diizeye getirebilme
icin velilere, is ziyaretleri yapilip okula karsi yaptiklari bagis veya iyilestirmeler igin plaket takdim
edilmelidir. Yoksa veli kendini okula ait hissetmeyecektir. (M3)

Velilerin Ekonomik Yetersizligi:

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirirken velilerin ekonomik yetersizligi ile
ilgili yasadigi sorunlar; veli bagislarinin (n=6), velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin (n=4) ve Okul-Aile
Birliginin yetersizligidir (n=2). Bir okul yoOneticisinin velilerden toplanan bagislarin yetersizliginden kaynakli

sorunlar1 sO0yle ifade etmistir.
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Velilerin okula yaptiklart maddi yardimlar: yeterli bulmuyorum. Okulumda 260 ogrenci var gecen sene 20
TL yillik bagis istendi velilerin dortte biri verdi. (M1)
Ayn1 zamanda bir okul yoneticisi de ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasindan dolay1

tyilestirmeler konusunda okula yeterli destegi saglamamasi, okulun iyilestirme siirecini olumsuz etkiledigini su
sekilde belirtmistir.

Okulun ¢evresi sosyo-ekonomik diizeyleri ¢ok diisiik velilerden olustugundan yeterli miktarda okula yardim
toplanamiyor. (M5)
Bir diger okul yoneticisi de Okul-Aile Birliginin yetersiz olusunun bu siireci olumsuz etkiledigini sdyle

agiklamustir.

Okul-Aile Birlikleri yeterli seviyede isletilemiyor, ¢iinkii okul ¢evre sakinlerinin imkdnlart kisith maalesef.
(M11)

Velilerin Iletisimsizligi:

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme cabasi gosterirken, velilerin
iletigimsizligi ile ilgili yasadig1 sorunlar; velilerin iletisime kapali olmas1 (n=5), sosyal iliskilerinin zayiflig1 (n=3)
ve okula kars1 6n yargili olmalaridir (n=3). Bir okul yoneticisinin velilerin iletisime kapali olmasindan kaynakli
yasadig1 sorunlar1 sdyle belirtmistir.

Velilerin iletisimlerini yeterli bulmuyorum. Her veli toplantilarinda okulun durumunu, ihtiyaglarin
anlatmamiza ragmen, bu konu hakkinda veliler is bana patlamasin diye hi¢hbir sekilde bizimle iletisim
kurmuyor. Toplantilart ben bosa harcanan zaman olarak goriiyorum. (M10)

Baska bir okul yoneticisi ise, velilerin okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme adina yardim

edecek kurum veya kisilerle olan sosyal iligkilerinin zayif olmasindan kaynakli yasanan sorunlar1 su sekilde
agiklamastir.

Velilerin okulun fiziki ortamlarimin onarumi igin bu iglerle ilgilenen kigi veya kurumlarla olan sosyal
iliskilerini yeterli bulmuyorum. Bir kisim veli elinden geleni yapsa da ¢ogu veli umursamiyor. (M1)
Bunlarin yanmi sira baska bir okul yoneticisi de velilerin okula karst 6n yargili olmalarindan kaynakl

yasanan sorunlari su sekilde ifade etmistir.

Velilerimizde devlet yapsin mantigi var. Bu diistince yapist oldugundan dolayr bir¢ogu bagis yapmuyor.
Fiziki ortam iyilestirmeleri i¢in harcanan paralar: okulda ¢alisanlarin kendi ceplerine attiklar: diisiincesi

var. (M6)
Okul Yoneticilerinin Okulun Fiziki Ortam ve Arac-gereclerini Iyilestirme Konusunda “Kurumsal Sorunlar”
ile Ilgili Yasadig1 Sorunlar:
Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme ¢abasi gosterirken yasadigi kurumsal
sorunlar altinc1 alt problemi bigimlendirmis olup, tema kapsaminda yer alan kategori ve kodlar Tablo-6’da

sunulmustur.

625



BILSEL

3. BILSEL INTERNATIONAL AHLAT SCIENTIFIC RESEARCHES CONGRESS

Tablo 6. Okul yoneticilerinin yasadigi kurumsal sorunlara iligkin kategori ve kod dagilim

Tema Kategori Kodlar Katihmcy/ifade/Goriis
1slerin okul zamani1 yapilmasi M1,M3,M4,M6,M7,M8,M11,M15
Mevzuat Yasal belge yetersizligi M1,M2,M4,M10,M11,M12,M13
is bitis siiresinin uzamasi M3,M5,M9,M10
. Odeneklerin tam ve zamaninda gelmemesi M1,M2,M3,M4,M5,M8,M10,M13
(EU Liyakatli kigilerin olmamasi M2,M4,M6,M8,M13
S Bakanlik .
:‘,3, Yetki devretmeme M2,M8,M9,M11
= Teknisyen eksikligi M11
é ililce/ Resmi yazigmalardaki gecikmeler M2,M4,M5,M6,M7,M9,M11,M12
5 ME(I;\/I Islerin araya adam konularak yapilmasi M1,M2,M8 M11
X . . . Denetim eksikligi M1,M7,M9
Burokrasisi . . . . . .
Islerin yerinde incelenmemesi M1
Dis Karnu_ ve ozelvl?umluslarln (belediye, STK vb.) M6.M8.M14.M15
Paydaslar yetersiz destegi
Toplam 4 12 57

Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme ¢abasi gosterirken yasadigi kurumsal
sorunlar; 3’ii mevzuat, 4’1 bakanlik, 4’1 il/ilce/MEM biirokrasisi ve 1’1 dis paydaglar olmak {izere 4 kategori ve 12
koddan olugmaktadir. Okul yoneticileri, kurumsal sorun kaynakli en ¢ok mevzuat, en az ise dis paydaslar ile ilgili

oldugunu ifade etmislerdir. Okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme konusunda kurumsal sorunlara

yonelik kategorilere ve kodlara, ifadelerin bazilarindan yapilan alintilar temelinde asagida deginilmistir.

Mevzuat Yoniinden:

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme cabasi gosterirken, mevzuat
yoniinden yasadigi sorunlar; islerin okul zamani yapilmasi (n=8), yasal belge yetersizligi (n=7) ve is bitis siiresinin

uzamasidir (n=4). Birka¢ okul yoneticisi, islerin okul zaman1 yapilmasindan kaynakli yasadigi sorunlari sdyle dile

getirmislerdir.

Zamanmnda miidahale edilen, zamaninda ihalesi yapilan ve ¢alisma zamanlari egitim-ogretim sezonunun
disinda onaylanan faaliyetler, hem daha verimli hem de ogrenci, 6gretmen ve personel giivenligi acisindan
daha yerinde olur. Oteki durum egitim-6gretimin aksamasina da neden olmaktadir. (M11) Egitim ogretim
yilsonu itibariyle iyilestirmeler tespit edilip yaz doneminde buna yonelik ddeneklerin alinarak gerekli
ivilestirmeler yapilmalidir. Ancak iyilestirme zamanlamalar her daim eyliil ayinda yapilmaktadir. (M3) Is
genellikle okulun en hareketli zamaninda yapilyyor. Bunu nasil ayarlyorlar anlam veremiyorum. Tatil

doneminde yapilsa hem ogrenciler hem de ¢alisanlar adina daha rahat olacak. (M6)

Bagka bir okul yoneticisi ise yasal belgenin yetersiz olmasindan kaynakli sorunlarin bu siireci olumsuz

etkiledigini su sekilde agiklamistir.
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Okul iyilestirmeleri ile ilgili mevzuati yeterli bulmuyorum. Maalesef fiziki ortamlarin ve arag-gereglerin
iyilestirilmesini okul yonetimi olarak biz yapmaktayiz. Yazigsmalar: veya biirokrasiyi beklersek sorunlar
diger sorunlart doguracagim diistinmekteyiz. (M12)

Ayn1 zamanda bir okul yoneticisi de yapilan iyilestirmelerin bitis siirelerinin uzun siirmesi ile ilgili sorunlari
su sekilde agiklamistir.
Dyilestirmede isin yapilma zamani yeterli degil. Bir haftada bitirecekleri isi neredeyse bir donemde
bitiriyorlar. (M5)

Bakanlik Yoniinden:

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme c¢abasi gosterirken, bakanlik
yoniinden yasadigi sorunlar; 6deneklerin tam ve zamaninda gelmemesi (n=8), liyakatli kisilerin olmamasi (n=5),
yetki devretmeme (n=4) ve teknisyen eksikligidir (n=1). Birkag okul yoneticisi, ddeneklerin tam ve zamaninda
gelmemesinden kaynakli yasadigi sorunlari sdyle dile getirmislerdir.

Yil igerisinde gelen Odenekler diizenli olarak yatarsa, iyilestirmeler daha kolay olur. (M1) Ozellikle
okullarin tatil oldugu donemlerde okul malzemesi, okulun boyanmasi vb. durumlar i¢in MEB den 6denek

aktarimlarimin zamamnda ve yeterli miktarda yapilmasi gerekmektedir. (MS) Odenekler diizgiin gelirse
iyilestirmeler de otomatik olarak hizly ilerler. (M13)

Ayni zamanda bir okul yoneticisi de fiziki ortam ve arag-gerecleri iyilestirme konusunda ilge, il veya
bakanliklarda liyakatli kisilerin olmayisindan kaynakli sorunu soyle agiklamistir.
Isin yapilma zamani ve kalitesi ile ilgili éncelikle liyakatli kisiler tarafindan yapilmas: gerekir. (M2) Isin

yapuma zamam ve kalitesi ile ilgili miidiir tarafindan degil de muhakkak isin ehli tarafindan is takibi
yapilmasi gerekir. (M4)

Bir diger okul yoneticisi de bakanligin yetkilerini devretmemesinden kaynakli yasadig: sikintilart su sekilde
agiklamastir.
Biirokrasinin hizli ilerleyebilmesi icin MEB iizerinden degil de tasralara (il/ilce miidiirliikleri) yetki
verilirse isler hizlanabilir. (M2)
Baska bir okul yoneticisi de fiziki ortam ve arag-gerecleri iyilestirme konusunda ilge, il veya bakanliklarda
bulunan teknisyenlerin yeterli sayida olmayisindan kaynakli sorunu séyle aciklamistir.
Odenegin kullanilacag alana hékim olmak, bu alanda ciddi isbirligi yapan ara eleman ve kurumlar
bulmak ve isleri uygun fiyata yapmak zor olabiliyor. Bu nedenle islemlerin ya merkezi teskilat ya da tasra

teskilatlar1 tarafindan, profesyonel bir sekilde yapilmast daha kabul edilebilir bir durumdur. Ancak bu
kurumlarda da okullara gonderilecek yeteri kadar teknik personel bulunmamaktadir. (M11)
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IVilce/ MEM Biirokrasisi Yoniinden:

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme cabasi gosterirken, Il/ilge/ MEM
Biirokrasisi yoniinden yasadigi sorunlar; resmi yazigmalardaki gecikmeler (n=8), islerin araya adam konularak
yapilmasi (n=4), denetim eksikligi (n=3) ve islerin yerinde incelenmemesidir (n=1). Bir okul ydneticisinin, resmi

yazigmalardaki gecikmelerden kaynakli yasadigi sorunlar1 sdyle dile getirmislerdir.

Biirokrasi konusunda en basitinden bir rampa izni igin teknik personel, miifettis raporu, il miidiirii, vali
imzasi, yazinin doniisti en biiyiik biirokratik zorluk. Bazen iist makamlar ilgisiz davrandigindan bazen ig
yogunlugundan olacak bir is olmayabiliyor yahut uzun siire bekleyebiliyor. Bazen yazilarimiza hig¢ cevap
verilmiyor. (M9)

Ayn1 zamanda bir okul yoneticisi de islerin araya adam konularak yapildigini ve bundan kaynakli yasanan

sorunlar1 su sekilde ifade etmistir.

Bu kurumlara isi yaptirmak igin araya muhakkak adam koymamiz gerekiyor. Tanmdik olunca igler daha hizli
yiirtiyor. (M2)

Bagka bir okul yoneticisi de okulun fiziki ortam ve arag-gereglerine yonelik iyilestirmelerdeki denetim
eksikliginden kaynakli sorunlar1 su sekilde agiklamistir.
Isin takip edilmesi konusunda okul yénetiminin yetkisi olmadigindan, kontrolor ilgisi zayifsa beklenen
kalitenin ¢ok altinda isler ¢ikiyor. (M9)
Bir diger okul yoneticisi de yapilan islerin yerinde incelenmemesinden kaynakli sorunlar1 su sekilde

agiklamastir.

Fiziki ortamlarini iyilestirme konusunda oneri vermek gerekirse bu iyilestirmeleri yaparken yetkililerin
bizzat yerinde gormesi etkili olur. (M1)

Dis Paydaslar Yoniinden:

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme cabasi gosterirken, dis paydaslar
yoniinden yasadig1 sorunlar; Kamu ve 6zel kuruluslarin (belediye, STK vb.) yetersiz destegidir (n=4). Bu durumu

bir okul miidiirii su sekilde ifade etmistir.

Ornegin okulumuzun bahgesini fiziki olarak daha kullamgsl hale getirmek istememize ragmen belediye vb.
kurumlardan yeterli destegi géremedigimizden dolay: yapilamamaktadir. (MS)
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde tekrarlardan kagimmak {izere her bir sonug, tartisma ve Onerisiyle birlikte

sunulmustur.

Arastirmanin bir sonucu olarak, okul miidiirlerinin bircogunun, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini
tyilestirme konusunda kendilerini yetersiz hissettikleri ortaya ¢ikmistir. Bu sonugla ilgili alanyazinda dogrudan bir
tespit olmamakla birlikte Allinder (1994), okul miidiirlerinin kendilerini yetersiz hissetmelerinin, okulda yapilacak
islere yonelimlerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda Fidan ve Oztiirk (2015) kendilerini yetersiz
hisseden okul miidiirlerinin, egitime ve okulun fiziki ortamlarini diizenlemeye odaklanmadigini, onun yerine okul
icinde kisisel konulara daha fazla odaklandigin1 vurgulamistir. Baltaci ve Balci, (2017) ise yetersiz hisseden okul
yoneticilerinin degisime ve yenilige direng gosterebilecegini bildirmistir. Ayrica Lazarus (1991) yeterliligi diisiik
olan miidiirlerin is tutumlarimin daha disiik oldugunu ve okullarinda yaptiklari iyilestirmelerden memnun
olmadiklarini, arastirmalarinda ortaya ¢ikarmustir. Ote yandan Toprakg1 ve Eken (2023) arastirmalarinda, biitcenin
kullanimu ile ilgili olarak ydnetici yetersizliginden kaynakli sorunlar yasandigim ifade etmislerdir. Ote yandan,
Sahin’in (2015) okul gelistirme uygulamalarinin okula kaynak saglamadan &te bir islev gormedigi seklindeki

tespiti okul miidiirlerinin firsat buldukca alt yap1 eksikliklerini gidermeye yoneldiklerini ortaya koyabilir.

e Okul yoneticileri okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirmede kendilerini yetersiz gormeleri ile
ilgili problemler soyle ¢oziimlenebilir. Okul liderlerini belirlerken, egitim politikasini belirleyen karar
vericilere, bireyin gecmisteki basarili performansini degerlendiren bir {iriin dosyas: degerlendirme yontemi
onerilebilir. Okul yoneticilerinin biitce yonetimi ile ilgili olarak bir egitimden gegirilmeleri saglanabilir.
Okul yoneticilerinin mesleklerine daha fazla 6nem vermeleri adina ¢alisma kosullar1 ve 6zliikk haklar1 daha

cazip hale getirilebilir.

e Arastirmacilar okul liderlerinin kendilerini yetersiz hissetmelerinin sebepleri ve sonuglarina odaklanabilir.
Bunun i¢in aragtirmanin ¢alisma grubu genisletilerek bir calisma yapilabilecegi gibi nicel model eksenli

caligmalara da yer verilebilir.

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme ile ilgili yapmis olduklar1 en fazla
ig; bakim ve onarim ile malzeme teminidir. Bakim ve onarim kapsaminda karsilasilan iyilestirme sorunlari; sira
onarimi, su tesisat onarimi, boya-badana isleri, elektrik tesisat onarimi, ¢ati onarimi, giivenlik malzemeleri
bakimidir. Toprak¢ir ve Eken’nin (2023) yapmis olduklar bir ¢aligmadaki, okul miidiirlerinin en fazla yaptiklar

harcamalarin tiiketim, donatim, tamirat ve onarim oldugunu belirtmeleri bu sonucu destekler niteliktedir. Akiiziim
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(2017) de yeni yapilan okullarin bakim ve altyap1 sorunlar1 yasadigini ifade etmistir. Aslanargun ve Bozkurt (2012)
ise okullarda fiziksel sorunlarmn diger sorunlara gére daha sik goriildiigiinii tespit etmislerdir. Demirtas, Ustiiner ve
Ozer (2007) yaptiklar1 bir arastirmada ilkokul yoneticilerinin, okulun fiziki durumunu, sorunlarinin nedeni olarak
gordiiklerini ortaya koymuslardir. Bu sorunlarin ana nedeni ise okullarin ikili ve tagimali egitim yapmasidir (Aydin,

2000; Toprake1, 2010).

Malzeme temini eksikliginde karsilagilan iyilestirme sorunlari ise; boya ve diger malzeme eksikligidir.
Tosten, Han ve Ergiil’iin (2016) yapmis oldugu bir calismada, devlet okulu binalarinin sorunlu ve okullarda
bulunan malzemelerin yetersiz oldugu tespiti bu sonucu destekler niteliktedir. Ayn1 zamanda Yilmaz ve Altinkurt
(2011) da okullardaki fiziki yetersizligi ve malzeme eksikligini, egitim sisteminin 6nemli sorunlar1 arasinda
degerlendirmislerdir. Gedikoglu'na (2005) gore ilkdgretimde maddi yetersizliklerin yani sira, bina ve tesis
icerisinde bulunan; laboratuvar, bilgisayar ve kiitiiphanelerde de ciddi malzeme eksiklikleri bulunmaktadir.
Summak vd. (2011) ise arastirmasinda, ekonomik yetersizliklerinden dolay1 6ne ¢ikan en dnemli sorunun malzeme
eksikligi oldugunu ifade etmislerdir. Bu sorunlarin egitim-6gretimin kalitesine zarar verdigini ortaya koyan

caligmalar da bulunmaktadir (Tas, 2010; Toprake1, 2017).

e Okul yoneticilerinin okulun fiziki sorunlar1 ile ilgili karsilastiklari problemler sOyle ¢oziimlenebilir.
Yoneticilerin fiziki sorunlar iyilestirme siirecini etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in {ist birimlerle
yapilan yazigsmalar azaltilabilir. Okullarda ikili egitim kaldirilmali ve gerekli altyap:r iyilestirmeleri
yapilmalidir. Egitim ile ilgili kalkinma planlari hazirlanirken bu arastirma ile ortaya ¢ikan sorunlarin
¢Oziimiine doniik politikalar iiretilmelidir. Yonetim sorunlarinin ¢dziimlenebilmesi icin o6zellikle ilk ve

ortadgretim kurumlarinin okul yonetiminde kullanilabilecek yeterli bir biitge saglanmasi gerekmektedir.

e Arastirmacilar bu aragtirmanin sonuglarina benzer sonuglarin Tiirkiye eksenli yasanip yasanmadigini ortaya
koyacak yerel ya da ulusal arastirmalar yapabilecekleri gibi hepsini bir araya getiren meta sentez ¢aligmasi

da yapabilirler.

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme ¢abasi gosterirken 6gretmenler ile
ilgili en fazla yasadig1 sorunlar; Ogretmenlerin kisiliginden, yonetimle iliskisinden ve okulla iliskisinden
kaynaklidir. Ogretmenlerin kisiligi ile karsilagilan iyilestirme sorunlari; 6gretmenlerin sorumluluk almamast,
isteksizligi ve 6zensiz olmasidir. Arabaci ve Namli’nin (2016) yapmis olduklar1 bir ¢alismadaki, 6gretmenlerde
isteksizlik olmasi, yoneticilerin okul iyilestirmelerine yonelik yasadiklari sorunlarin basinda geldigini belirtmeleri

bu sonucu destekler niteliktedir. Gokge (2013) de arastirmasinda, 6gretmenlerin ilgisiz ve isteksiz davranmasi,
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orgiitsel sessizliklerinin nedenleri arasinda oldugunu ifade etmistir. Kazak’in (2021) arastirmasinda da okulun her

tiirli gelisimi i¢in okul kadrosunun 6zverili 6gretmenlerden olusmasi gerektigini vurgulamistir.

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme g¢abasi gosterirken dgretmenlerin
yonetim ile iligkisinden kaynakli, yasadigi sorunlar ise; Ogretmenlerin yonetime mesafeli durmasi, kararlara
katilmamasi ve iyilestirilen ortami kabullenmemesidir. Oztiirk, (2002) arastirmasinda yoneticilerin, dgretmen ile
etkili ve verimli bir sekilde iletisim kurmasi durumunda, 6gretmenin motivasyonunun yiikseldigini ve okula karsi
katkismin arttigmi belirtmistir. Ote yandan Erol (1995) ise calismalarinda, 6gretmenlerin kendilerine saygi
gosteren, nezaketini bozmadan, onurlarini zedelemeden, yalan sdylemeden, asagilamadan 6nem veren yoneticilerin
oldugu kurumlarda, kendilerini daha degerli hissettikleri sonucuna varmistir. Ayn1 zamanda okul ydneticileri
tarafindan, okulda yapilan iyilestirmeler hakkinda 6gretmenlerin bilgilendirilmemesi de okulun fiziki ortam ve
arag-gereclerdeki iyilestirme siireglerini olumsuz etkilemektedir. Tiirkay vd.’nin (2011) arastirmasindaki,
Ogretmenlere okuldaki yapilanlar hakkinda bilgi verilmesi ve Ogretmenlerin bu kararlara dahil edilmesi,
dgretmenlerin motivasyonunu artirir bulgusu, arastirmamizi destekler niteliktedir. Ote yandan alanyazinda; drgiitsel
bir ortamda yonetimin Onerilere acikliginin ve yonetsel giiciin, calisanlarin duygusal bagliligini etkileyen
faktorlerden biri oldugunu tespit eden calismalar da vardir (Bursalioglu, 1982; Oktay ve Giil, 2003; Reeves, 2008;
Tschannen, 2001; Yildirim, 2007).

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereclerini iyilestirme cabasi gosterirken 6gretmenlerin
okul ile iligkisinden kaynakli yasadigi sorunlar da, Ogretmenlerin meslektaglariyla isbirligi yapmamasi,
Ogretmenlerdeki aidiyet zayifligi ve Ogretmenlerin ortak bir fikirde bulusamamasidir. Sagir ve Emisoglu’nun
(2013) arastirmasindaki, dgretmenlerin amag belirleme ve paylasim siirecinde paydaslarla isbirligi yapmamast,
okul iyilestirmelerini olumsuz etkilemektedir sonucu, arastirma sonucunu desteklemektedir. Aynm1 zamanda Frost
ve Harris (2003) de arastirmalarinda okulun gelisimi i¢in Ogretmenlerin igbirligi ve aidiyet icinde olmalari,
yoneticilerin de informal liderlik davranis1 sergilemeleri gerektigini belirtmistir. Bozbaymdir ve Karabas’in (2013)
yapmis olduklar1 bir calismadaki, 6gretmeni okula baglayan ve kendini okulla 6zdeslesmesini saglayan en 6nemli
unsurun aidiyet oldugunu belirtmeleri bu sonucu destekler niteliktedir. Sirin (2011) de yaptig1 calismada
ogretmenlerde okula yonelik aidiyet duygusu gelistiginde, 6gretmenlerin okullarina yonelik olumsuz tutumlarinin
azaldigini ifade etmistir. Henderson vd. (2005), destekleyici bir ¢evrede d6gretmenlerin gergek isbirlik¢i olduklarini,
ancak goriis ayriligina ve anlasmazliga diisebileceklerini ifade etmektedirler. Genel olarak bakildiginda, okulun

fiziki ortamlarini iyilestirme konusunda, 6gretmenlerin meslektaslart ile isbirligini pozitif yonde artirmak icin
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yoneticilerin, ogretmenlere deger vererek onlarla icten ve olumlu iletisime gegmesi gerektigini ortaya koyan

caligmalar da bulunmaktadir (Caglar ve Cinar, 2021; Getmez, 2018).

e Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortamlarimi iyilestirme konusunda 6gretmenlerle ilgili karsilastiklari
problemler soyle ¢oziimlenebilir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin kendi aralarindaki iletisim siirecinde
olumsuz bir durum ile karsilasmamalar1 i¢in yoneticilerin iletisime yonelik olan becerilerini gelistirme
adina mesleki ve kisisel gelisim faaliyetlerinin yiliz yiize veya uzaktan egitim seklinde yiiriitiillmesi
Onerilebilir. Yonetici ve Ogretmenlerin kendi aralarindaki iletisimlerinin daha igten olmasi yoniinde,
yonetici ve 0gretmenlere yonelik okul disi etkinlikler diizenlenebilir. Yoneticiler, okulun fiziki imkan ve
olanaklarini iyilestirmeye yonelik ogretmenlerin anket, Google form gibi farkli araglarla bilgilerine

basvurabilir.

e Arastirmacilar okulun fiziki ortamlarini iyilestirme konusunda biitiin okul paydaslarini i¢ine alan nicel

arastirmalar yapabilirler.

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme cabasi gosterirken Ogrenciler ile
ilgili en fazla yasadig1 sorunlar; dgrencilerin bilingsizligi, ekonomik yetersizligi ve disiplinsizligidir. Ogrencilerin
bilingsizligi ile ilgili karsilagilan sorunlarin kapsamini; okul malzemelerinin dikkatli kullanilmamasi, 6grenciyi
tyilestirmelere dahil etmeme ve Ogrenci yaslarmin kiigiikliigli olusturmaktadir. Hesapgioglu (1991) calismasinda,
etkili okullarin temel 6zelliklerden biri de okul iyilestirmelerine 6grenciyi dahil etme oldugunu belirtmistir. Olumlu
bir okul ikliminin ve 6grencilerin okula yonelik memnuniyetinin okula katilimini artti1 sonucuna ulasan ¢aligmalar
s6z konusudur (Calik, Kurt ve Calik, 2011; Ozdemir vd., 1993; Xin, 2003). Ote yandan Bellici (2015) de
ortaokulda 6grenim goren Ogrencilerle yaptig1 arastirmada, okulda basarili olan 6grencilerin okul materyallerine
kars1 olumlu davranig gosterdiklerini tespit etmistir. Ancak Capps'in (2003) ortaokulda 6grenim goren 6grencilerle
yaptig1 arastirmada ise dgrencilerin okuldaki iyilestirmelere dahil olmasiyla akademik basar1 arasinda anlamli bir

iliski olmadig1 sonucuna varmistir.

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme ¢abasi gosterirken Ogrencilerin
ekonomik yetersizliginden kaynakli, yasadigi sorunlar; dgrenciye zararin ddetilememesi ve Ogrencilerin sosyo-
ekonomik cevresinin diisiik olmasidir. Ciinkii, Ozkiling ve Sabanci (2010) yapmus olduklari bir ¢alismaya gore
okulda 6grenci tarafindan kirilan malzemelerin tazminini, malzemeyi kiran 6grencinin velinin yapmasi gerektigi
belirtilmektedir. Ote yandan gesitli arastirmalarda da; 6grencilerin sosyo-ekonomik cevresi alt diizeyde olan bir

cevrede yasamalari, dgrencilerdeki disiplin probleminin temel nedeni olarak goriilmektedir (Bolger vd., 1995;
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Dodge vd., 1994; Karakiitiik vd., 2014; Kilimci, 2009). Alanyazinda ortaya konan diger calismalarda ise;
ogrencilerin sosyo-ekonomik yetersizligin ilgisizlik, degersizlik, 6zgiiven eksikligi gibi sorunlarin da ana nedenleri
olarak goriilmektedir (Cetin, 2013; Dogan ve Gokyer, 2016; Ozkiling ve Sabanci, 2010).Ogrenci kaynakli baska bir
sonug olarak disiplin yoniinden karsilagilan sorunlarin nedenleri; yaptirimin caydirict olmamasi ve dgrencilerin
okulu koruyup kollamaya yonelik olumlu davranislarinin ddiillendirilmemesidir. Gordon (1993) ¢alismasinda, gii¢
ve otorite yerine 6diil yontemini kullanan 6gretmenlerin, 6grenciler iizerinde sinif disiplini agisindan daha etkili
oldugunu ve bu yontemin 6grencide bir i¢ disiplini olusturmaya basladigini tespit etmistir. Aydin (2000) da stirekli
ve benzer sekillerde odiillendirmelerin, 6grencilerin giidiilenme diizeylerini giderek diismesine neden oldugunu
belirtmistir. Celep’e (2004) gore okuldaki ddiillendirme, dgrencileri istenilen davranislart géstermeye yoneltmede
yeterli de degildir. Halis (2001) ¢alismasinda ise, olumsuz davraniglarda bulunan 6grencilere caydirici olmasi
anlaminda, yaptirimlarin uygulanmasi gerektigini belirtmistir. Tertemiz (2000) ise arastirmasinda, 6grencilerin sinif
etkinlikleriyle ugraslarini saglamak icin 6gretmenlerin yaptigi her olumlu hareketin, istenmeyen davranislari
onledigini ifade etmistir. Ote yandan ddiilden farkli olarak yaptirimlarin caydirici olmamasi durumunda, cocuklarin
daha cok okul malzemelerini yiprattigini1 belirten ¢alismalar da bulunmaktadir (Dogan, 2011; Furlong vd., 2005;
Rubin; 2001).

e Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortamlarmi iyilestirme konusunda Ogrencilerle ilgili karsilagtiklar:
problemler sdyle ¢oziimlenebilir. Ogrencilerin yaptiklarina karsi plansiz, programsiz veya rastgele tepki
vermek yerine, olas1 disiplin durumlar1 6nceden planlanabilir ve uygun davranis kaliplar1 olusturulabilir. Bu
sayede disipline neden olan olay Orgiilerine iliskin cezay1 gerektiren bazi1 uygulamalarin Oniine gecilmis
olunur. Okul demirbaslarina zarar veren Ogrencilere yonelik kamu yararini gozeterek sosyal hizmet
calismalar1 yaptirilabilir. Okula karsi aidiyet duygusunun gelismesi adina tehlikeli olmayan, basit okul

islerini 6grenciler; 6gretmenler veya yoneticiler ile birlikte yapabilirler.

e Arastirmacilar, okul ortamlarimi iyilestirmeye yonelik Ogrencilerin okulu sahiplenmelerinin belirleyici

faktorlerini inceleyen arastirmalar yapabilirler.

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme ¢abasi gosterirken veliler ile ilgili
en fazla yasadig sorunlar; ilgisizlik, ekonomik yetersizlik ve iletisimsizliktir. Velinin ilgisizligi ile ilgili karsilagilan
sorunlarin kapsamini; velilerin iyilestirmelere dahil olmamasi ve Odiillendirilmemesi olusturmaktadir. Celenk’in

yan1 sira okul iyilestirmelerini de olumsuz etkileyebilecegini vurgulamasi arastirma sonucunu destekler niteliktedir.
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Helvaci ve Aydogan’nin (2011) arastirmasinda ise, etkili bir okulun 6zellikleri arasinda, okul-¢evre iliskisi ve okul-
aile arasindaki iliskilerle ilgili temalar ortaya ¢ikmistir. Eskicumali ve Eroglu (2001) da ¢alismasinda, sadece
ebeveynlerin mesleginin degil, o meslegin sayginliginin ve buna bagli gelir diizeyinin de 6grencilerin okula kars1
tutumlarim etkiledigini ifade etmistir. Ote yandan Giindiiz ve Balyer (2011) de yaptig1 arastirmada, okul tarafindan
odiiller verilirken kisilerin cinsiyetleri, yaslari, seviyeleri, kiiltlirleri, ekonomik durumlar1 ve ¢evresel 6zelliklerin
g6z ard1 edilmemesi gerektigini belirtmislerdir. Genel olarak okulun fiziki ortam ve arag-geregleri iyilestirmelere
elektrikci, tesisat¢t vb. is kollarinda calisan velilerin dahil edilememesi, okul miidiirleri tarafindan yasanan bir
sorun olarak goriilmektedir. Velilerin okul paydaslar1 tarafindan oOdiillendirilmemesi, velilerin iyilestirmelere

katilma motivasyonlarini azaltabilir.

Okul yoneticilerinin, velilerin ekonomik yetersizliginden kaynakli iyilestirme sorunlar1 ise; veli
bagislarinin, velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin ve Okul-Aile Birliginin yetersizligidir. Peker (2020)
aragtirmasinda, ebeveynlerin maddi sorunlarinin ve makul olmayan g¢alisma saatlerinin okul ve aile isbirligini
engelledigini tespit etmistir. Pehlivan (2000) ise arastirmasinda ebeveynlerin okul iyilestirmelerine
katilmamalarinin nedenlerinin agirlikli olarak maddiyattan kaynaklandigini belirtmistir. Dezavantajli bolgelerdeki
okullarda, ebeveynlerin okul ¢alisanlartyla isbirligi icinde olmamasinin 6nemli bir nedenini, velilerin sosyo-
ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi olusturmaktadir (Topraker ve Arslan, 2022). Yapilan aragtirmalarda, velilerin
sosyo-ekonomik durumlarinin yetersizligi bu sorunlarin ana nedenleri olarak goriilmektedir (Pehlivan 2000; Porsuk

ve Kunt, 2012).

Veli kaynakl1 baska bir soruna bakildiginda da okul yoneticileri tarafindan, velilerin iletisime kapal1 olmasi,
sosyal iligkilerinin zayif olmasi ve okula karsi Onyargili olmalari arastirmamizda iletisimsizlik yoniinden
karsilagilan sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gokyer’in (2011) yapmis oldugu bir calismadaki, okullar ve aileler
arasindaki iletigsimin yeterli seviyede olmadig1 sonucu, arastirma sonucunu destekler niteliktedir. Durgun (2011) ise
aragtirmasinda, kamu ortaokullarinda bulunan idari kadronun tamaminin, velilerin okula kars1 Onyargili
olmalarindan dolay1 iletisimde zorluk yasadiklarini, mevcut iletisimin yeterli olamadigimi ve sikintili oldugunu
belirtmektedir. Yine ayn1 calismada yoneticiler, bu konudaki eksikligin kendilerinde degil de velilerde oldugunu
diistinmektedirler. Aslanargun ve Bozkurt (2012) da yaptig1 calismada, velilerin okullarla yapacag: isbirliginin,
cocuklarinin okula yonelik davraniglarini pozitif yonde etkileyecegi sonucuna varmistir. Buna paralel olarak
Toprake1 ve Giilmez de (2018) veli ile okul isbirliginin 6grenci basarisini artirdigim ifade etmektedir. Ote yandan
Arnold vd. (1994), okul ¢alisanlarinin, telefon vb. etkilesim yollariyla velilere ulagsmasinin, velilerin okulla

iletisime kars1 olan tutumlarimi gelistirici etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Dezavantajli bolgelerdeki okullarda,
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ebeveynlerin okul ¢alisanlariyla isbirligi icinde olmamasinin 6nemli bir nedenini, okul personeli ile Okul Aile

Birligi iiyeleri arasindaki iletisimsizlik olusturmaktadir (Toprake¢i ve Arslan, 2022; Zolaroglu vd., 2004).

e Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortamlarini iyilestirme konusunda velilerle ilgili karsilastiklar1 problemler
sOyle ¢oziimlenebilir. Okul yoneticileri, aileleri okul iyilestirme ile ilgili etkinliklere katmak i¢in 6nlemler

almalidir. Bu dogrultuda aile egitimleri verilebilir.
e Arastirmacilar, velilerin ve 6grencilerin okul iyilestirmelerine katilim ile ilgili arastirmalar yapabilirler.

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme ¢abasi gosterirken yasadigi
kurumsal sorunlar; mevzuat, bakanlik, il/ilge/MEM ve dis paydaslarla ilgilidir. Mevzuat ile ilgili karsilasilan
sorunlarin kapsamini; islerin okul zamani yapilmasi, yasal belge yetersizligi ve is bitis siiresinin uzamasi
olusturmaktadir. Ahmed vd. (2016) is tesliminde yasanan gecikmelerin, revizyonlara neden oldugunu tespit
etmislerdir. Oladapo (2007) da arastirmasinda, sézlesme taslaginin ortaya ¢ikarilmasi adina verilen siirenin yeterli
bulunmamasinin, revizyonun temel nedenlerinden biri oldugunu ifade etmektedir. Ote yandan okullardaki onarim
ihtiyaglarinin zamaninda yapilmamasi ve ihtiyaclarin yeterli sekilde karsilanamamasi, okul miidiirlerinin
karsilastiklar1 sorunlar olarak goriilmektedir (Memduhoglu ve Merig, 2014). Yapilan arastirmalarda da ilge, il veya
bakanligin okulun fiziki ortam ve arag-gereg iyilestirmelerini, tatil doneminde degil de genellikle egitim-6gretim
doneminde yapmasi, okul miidiirleri tarafindan yasanan bir sorun olarak tespit edilmistir (Erol, 1995; Sahin, 1996).
Ayn1 zamanda iyilestirmelerin zamaninda bitmemesinden dolayi, okul i¢i paydaslarin egitim yoniinden olumsuz
etkilenmesi, arastirma sonucunu destekler niteliktedir (Memduhoglu ve Merig, 2014). Usta ve Fevzeddin (2021)
caligmasinda, mevcut yasanin yoneticilerin ihtiyaclarin1 karsilamadigini ve sorunlarin ¢6ziimii i¢in hiyerarsik bir
yapinin izlenmesi ¢ok zaman alict bir husus oldugunu belirtmislerdir. Ergiin (2020) ise arastirmasinda, istenen
islerin kagit tizerinde kaldigini, bir amacin gerceklesmesini saglamaya yonelik kullanilmadigini ifade etmistir. Bu
durum yoéneticilerin daha ¢ok biirokratik is ve islemleri yiirliten bir memur olmaktan 6teye gotiirmemektedir
(Giigliiol, 1985). Ote yandan Ekinci (2010) de c¢alismasinda, biirokratik yapilanmadan kaynakli sorunlarm
giderilmesi i¢in Oncelikle orgiitsel yap1 ve isleyisin degismesi gerektigini vurgulamistir. Yurt i¢cinde Topraker ve
Kadi, (2014); yurt disinda ise Schlechty (2014) aragtirmalarinda, gerek egitim programlar1 gerekse egitim sistemini
diizenleyen diger politikalar bakimindan, mevzuatinin sik degismesinin, egitimi olumsuz yonde etkiledigini ifade

etmislerdir.

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme cabasi gosterirken yasadigi

kurumsal sorunlardan bir digeri de bakanlik ile ilgilidir. Bu sorun kaynaginin kapsamini; 6deneklerin tam ve
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zamaninda gelmemesi, liyakatli kisilerin olmamasi, yetki devretmeme ve teknisyen eksikligi olusturmaktadir. MEB
tarafindan verilen 6deneklerin eksik ve yetersiz oldugu, okul miidiirlerinin MEB tarafindan ayrilan biit¢eyi yeterli
gormedikleri ve gelen 6deneklerin de zamaninda gelmedigini belirten arastirmalar (Erdem, vd., 2005; Giirbiiz, vd.,
2022) bu sonucu destekler niteliktedir. Ayn1 zamanda Ercan (2006) ise kamu kaynaklarinin egitim harcamalar1 igin
yeterli olmamasi ve rasyonel kullanilmamasi nedeniyle neoliberal ekonomi politikalarinin tliketici taleplerini
karsilamada yeterli olmadigini savunmustur. Bulut (2021) ise, okul iyilestirme kesiflerinde mimar miihendis gibi
uzman kisilerin olmasinin gerekliliginin altin1 ¢izmistir. Bunun yaninda Basar (2003) da liyakatli kisiler tarafindan
yapilmayan okullar hakkinda, ilkogretim okullarinin ¢ogunun evlerin ortasinda bulundugunu, bundan dolay: ses,
cevre kirliligine ve tehlikelere maruz kaldigini, daha sonra yapilan ek binalarin ise ¢evre goriintiisiinii bozdugunu
ve yetersiz okul bahgelerinin ¢ogaldigini ifade etmistir. Buna paralel olarak Karakiiciik (2010) de okul 6ncesi
kurumlardaki fiziksel/i¢ mekan kosullarinin belirlenen standartlari tam olarak karsilamadigini ve okullar arasinda
farklihk gosterdigini belirtmistir. Ote yandan Mohamed (2009) ise calismasinda en biiyiik sorunun iklim
kosullarindaki ¢esitlilik dikkate alinmadan, iilke genelinde ayni temel prototip tasarimlarinin yapilmast oldugunu
tespit etmistir. Ayrica liyakatsiz kisiler tarafindan ¢izilen okul projelerinin ¢ok sik revizyona ugradigini ortaya
koyan c¢alismalar da bulunmaktadir (Homaid, Eldosouky ve Ghamdi, 2011). Ote yandan, Korkmaz (2010)
tarafindan yapilan arastirmada ise okul miidiirlerinin, MEB merkez orgiitiiniin yetkilerinin bir kisminin yerel
orgiitlere devredilmesi ve egitimin yeniden yapilanmasi gerektigini diisiindiikleri ortaya konulmustur. Bu anlamda
okul iyilestirmeleri ile ilgili yetkilerin {ist sistemde (merkez teskilatinda), sorumlulugun ise okul yoneticilerinde
olmasindan kaynakli dengesizliklerin olugsmasi, bu sorunlarin ana nedeni olarak gosterilmektedir (Bursalioglu,

1991).

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme cabasi gosterirken yasadigi
kurumsal sorunlardan bir digeri ise, il/ilge/MEM ile ilgilidir. Bu sorun kaynaginin kapsamini; resmi yazigsmalardaki
gecikmeler, islerin araya adam konularak yapilmasi, denetim eksikligi ve islerin yerinde incelenmemesi
olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin, egitim mevzuatinin sik degismesinden ve iist makamlarla yapilan resmi
yazigsmalardaki yasanan bu sorunlardan dolay1 huzursuz olduklar1 goriilmektedir (Kepenkei, 2004). Ayn1 zamanda
Urun ve Toker’in (2015) arastirmasinda, okul miidiirlerinin diplomat gibi taninir insanlarla bir {ist makama ilerleme
gibi stratejiler izledigi belirlenmistir. Jadhav ve Bhirud’in (2015) yapmis olduklar1 bir calismadaki, okul
tyilestirmelerindeki hatalarin birgogunun, yiiklenicinin tasarim asamasina katilmamasindan kaynakladigini
belirtmeleri arastirma sonucunu destekler niteliktedir. Bu anlamda proje planinin 6n incelemesinde tasarim

hatalarinin erken tespiti, okul yapim siirecini daha kolay ve sorunsuz hale getirmektedir (Ahmed ve Arocho, 2021).
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Ote yandan Unal vd. (1998) de okullarm Milli Egitim Bakanlhigi'nin ilkdgretim standartlar1 ydnetmeligine gore
yapilip yapilmadigini arastirmis ve okullarin biiyiik ¢ogunlugunun yonetmelik standartlarina uymadigini ortaya
koymustur. Cilve (2006) ise arastirmasinda okul imar tasariminin proaktif olarak diisiniilmedigini, gerektiginde
yapilan ek binalarin uygunsuz yapildigini, ortak mekanlarin acil ¢ikis mekanlari olarak degil de devam ettirilebilir
sosyal mekanlar olarak yapildigini belirtmistir. Ayrica okulun fiziki ortam ve arag-gereclerin iyilestirmeleri, Milli
Egitim Miudiirliigiine bagli profesyonel kisiler tarafindan diizenli olarak denetlenmemesi ve yetkili kisiler
tarafindan yerinde incelenmemesi, okul iyilestirmelerini olumsuz etkiledigini ortaya koyan c¢alismalar da

bulunmaktadir (Akar ve Sadik, 2013; Giinhan, Arditi ve Doyle, 2007;Y1lmaz, 2012).

Okul yoneticilerinin, okulun fiziki ortam ve arag-gereglerini iyilestirme c¢abasi gosterirken yasadigi
kurumsal sorunlardan bir digeri de dis paydaslar ile ilgilidir. Bu sorun kaynaginin kapsamini da; kamu ve 6zel
kurulusglarin (belediye, STK vb.) yetersiz destegi olusturmaktadir. Zoraloglu, Sahin ve Firat (2004) ve Yolcu (2007)
tarafindan yapilan arastirmalarda, okullarin ek biitgeye gereksinim duydugu ortaya konulmustur. Ayn1 zamanda
Yolcu (2011) arastirmasinda, egitimde yerellesme c¢alismalarinin énemli olduguna vurgu yapmustir. Ote yandan
Ucgar ve Ucar (2004) yaptiklar1 arastirmada, yerel yonetimlerin egitim siirecine dahil edilmesinin egitimde
finansman konusunda yasanan sikintilar1 azaltacagini ortaya koymustur. Turan vd. (2010) tarafindan yapilan
arastirma sonucuna gore ise okul miidiirlerinin belediye ve STK gibi kuruluslar hakkinda bilgi eksikliginin oldugu

tespiti yapilmistir.

e Okul yoneticilerinin okulun fiziki ortamlarini iyilestirme konusunda kurumsal sorunlar ile ilgili
karsilastiklar1 problemler sOyle c¢oziimlenebilir. Okullardaki mali sorunlarin azaltilmast i¢in okul
yoneticilerinin sponsor bulmasma gerek kalmadan, Milli Egitim Bakanligi veya il/ilge miidiirliikleri
tarafindan 6denekler yeterli, yerinde ve zamaninda verilmesi gerekir. MEB, okulun fiziki iyilestirmeleri ile

ilgili karar almalarda, okul yoneticilerine yasal belge temelinde yetki ve sorumlulugu birlikte vermelidir.

e Arastirmacilar, okul iyilestirmelerinin mevzuatin1i gegcmisten bugiine nasil doniistiigiinii inceleyebilirler.
Aragtirmacilar, okul iyilestirmelerinin oniinde engel olabilen islerin okul zamani yapilmasi, yasal belge
yetersizligi, is bitis sliresinin uzamasi, Odeneklerin tam ve zamaninda gelmemesi, liyakatli kisilerin
olmamasi, yetki devretmeme, teknisyen eksikligi, resmi yazismalardaki gecikmeler, islerin araya adam
konularak yapilmasi, denetim eksikligi, islerin yerinde incelenmemesi gibi sorunlarin nedenlerini ve

¢Ozilimlerini arastirabilirler.
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IMPORTANT
To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead of
“Meeting ID or Personal link Name’’ and solidify the session.
The presentation will have 10 minutes .
The Zoom application is free and no need to create an account.
The Zoom application can be used without registration.
The application works on tablets, phones and PCs.
Speakers must be connected to the session 10 minutes before the presentation time.
All congress participants can connect live and listen to all sessions.

TECHNICAL INFORMATION
Make sure your computer has a microphone and is working.
You should be able to use screen sharing feature in Zoom.
Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

ONEMLI
Kongremizde Yazim Kurallarina uygun gonderilmis ve bilim kurulundan gecen bildiriler icin
online (video konferans sistemi iizerinden) sunum imkam saglanmstir.

Online sunum yapabilmek i¢in https://zoom.us/join sitesi iizerinden giris yaparak “Meeting ID
or Personal Link Name” yerine ID numarasim girerek oturuma katilabilirsiniz.
Sunumlar i¢in 10 dakika siire ayrilmistir.

Zoom uygulamasi iicretsizdir ve hesap olusturmaya gerek yoktur.

Zoom uygulamasi kaydolmadan kullanilabilir.

Uygulama tablet, telefon ve PC’lerde ¢calismaktadir.

Sunum yapacaklarin sunum saatinden 10 dk énce oturuma baglanmis olmalar1 gerekmektedir.
Tiim katihmcilar oturumlara online katilip dinleyebilir.

Kongreye katiim zorunludur, katihm saglamayan katihmcilarimiza Kongre Katilm Belgesi
gonderilmeyecektir.

TEKNIK BILGILER
Bilgisayarimizda ¢alisir durumda mikrofon bulunmahdir.
Zoom'da ekran paylasma o6zelligi kullamlabilmelidir.
Katilhim belgeleri kongre sonunda tarafimza pdf olarak gonderilecektir.
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TURKIYE Local Time: 16:00-18:00

HEAD OF SESSION: Dr.Ogretim Uyesi Zuhal UNAN
SESSION-2 HALL-16

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Fatih Ege Universitesi, OKULUN FIZIKI ORTAM VE ARAC-GERECLERINI
ARSLAN IYILESTIRMEDE OKUL YONETICILERININ
Prof. Dr. Erdal TOPRAKCI YASADIGI SORUNLAR

Melek SALTAN Ondokuz Mayis Universitesi, | ILKOGRETIM MATEMATIK OGRETMEN
Dr.Ogretim Uyesi Zuhal UNAN ADAYLARININ GOZUYLE ORIGAMI
ETKINLIKLERINI KULLANIRKEN DIKKAT
EDILMESI GEREKEN UNSURLAR

Sevil 0OZBAYRAK Ondokuz Mayis Universitesi, | ORTAOKUL OGRENCILERININ MATEMATIK
Dr.Ogretim Uyesi Zuhal UNAN DERSLERINDE ORIGAMI ETKINLIKLERINE
YER VERILMESINE ILISKIN GORUSLERI

Yiiksek Lisans Ogrencisi Aynur Firat Universitesi, TURKCE OGRETMENLERININ OGRENME VE
YILDIRIM CALISMA STRATEJILERINI KULLANMA
Yiiksek Lisans Ogrencisi Tubay DURUMLARININ iINCELENMESI
ORMANOGLU

Dog¢. Dr. Faruk POLATCAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi Siimeyye Frrat Universitesi, YABANCILARA TURKCE OGRETIMINDE DIiJIiTAL
BULUT OYKU KULLANIMININ KELIME

Doc. Dr. Faruk POLATCAN OGRETIMINE ETKIiSININ INCELENMESI
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