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Giris

Toplumlarin gelisimi agisindan egitimin ne kadar 6nemli oldugu bilinmektedir. Egitim bunu bir¢ok
bileseni ise kosarak yapar. Bu bilesenlerden en 6nemlisi 6grenciyi dogrudan etkileyen bir faktor olarak
ogretmendir. Bu dogrudanlik 6gretmenligi egitiminin en hassas konusu ve sorunsali haline getirmektedir. MEB
(1983) 6gretmenligi kiiltiir, alan egitimi ve meslek bilgisi yeterliligine sahip 6zel uzmanlik gerektiren bir meslek
olarak tanimlanmistir.

Ogretmen adaylarina meslege baslamadan 6énce sozii edilen niteliklere sahip olabilmeleri i¢in egitim
fakiiltelerinde kiiltiir, alan ve meslek bilgisi teorik ve uygulamali dersleri kapsayan bir lisans egitimi
verilmektedir. Ancak aday 6gretmenler géreve basladiklarinda kisisel, sosyal ve mesleki alanlarda birgok sorunla
yiiz ylize gelmektedir (Balkar ve Sahin, 2014). Lisans egitimi ile uygulama arasindaki farklar, sinif yonetimi,
kimlik karmasasi, mesleki rehberlik ve destek alma (Oztiirk ve Yildirim, 2013; Yesilyurt ve Karakus, 2011) ile
¢evreye ve okul kiiltiirline uyum saglama, orgiitsel sosyallesme (Korkmaz, Saban ve Akbasli, 2004; Duran,
Sezgin ve Coban, 2011) vb. karsilasilan sorunlar olarak dile getirilebilir.

Aday ogretmenlerin goreve basladiklarinda karsilagtiklar: sorunlara ¢6ziim iiretebilmeleri i¢in uygun bir
ortam saglanmadikc¢a mesleklerinin ilk yillarinda bircok sorunla bogusmasi gerekecek (Gagen ve Bowie, 2005)
ve bu durum aday 6gretmenin verimliligini olumsuz olarak etkileyecektir. Aday 6gretmen isine hem mesleki
anlamda hem de kisisel olarak zorlu bir baslangi¢ yapmis olacaktir. Ogretmen adaylarinin bu zorlu siireci olumlu
bir sekilde atlatabilmelerinde onlara katki saglayacak uzman kisi destegi 6nemli bir ¢6ziim olabilir. Alan yazinda
ogretmenliklerinin ilk yillarinda olumlu deneyimlere sahip kisilerin mesleki kariyerlerinin de olumlu bir &zellige
sahip oldugu (Poom- Valickis, 2014) ve goreve yeni baslayan dgretmenlerin, sistemli ve planl bir sekilde destek
veren bir mentor sayesinde smif yonetiminden okul kiiltiiriine uyuma kadar birgok konuda olumlu etkilendigi
(Certo, 2005) ifade edilmektedir.

Bu dogrultuda 6gretmenligin ilk yillarinda yasanan sorunlara ¢dziim olarak MEB aday ve danigman
ogretmenlik uygulamasmi baslatmistir. Uygulama MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi
17.04.2015 tarihli ve 29329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Bu uygulama ile aday
O0gretmen olarak nitelendirilenler atamasi yapilmig ancak asaleti verilmemis 6gretmenlerdir. Bir yillik adaylik
siirecinin ilk alt1 ayr boyunca ise baslama egitimi verilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda aday
ogretmenlerin kendi sectikleri bir ilde danisman 6gretmen sorumlulugunda bir nevi staja tabi tutulacaklar1 ifade
edilmistir (MEB, 2016). Aday 6gretmenlerin bu siirecte sinif i¢i, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler ve hizmet igi
egitim seminerleriyle meslege hazirlanmalar1 amaclanmigtir. Program dahilinde aday 6gretmenlerin sinif igi
faaliyetler kapsaminda 16 hafta boyunca ders izleme, planlama, 6n hazirlik, degerlendirme ve smif igi
uygulamalar1 gergeklestirecekleri; okul i¢i uygulamalar gercevesinde haftada bir giin yoneticilerin, memurlarin
vb. faaliyetlerini gézlemleyip bazi noktalarda goérevlendirilecekleri ifade edilmistir. Okul dis1 etkinlikler
kapsaminda ise degisik uygulamalardan haberdar olmalari igin farkli okullara ziyaretlerde bulunacaklar;
kaymakamlik, valilik, merkez teskilat vb. biirokratik kurumlari ziyaret edecekler ve olanaklar dahilinde kiiltiir ve
sanat etkinliklerine katilacaklardir. Ayrica bu siiregte adaylara kitap ve egitim filmleri listesi verilerek bunlarla
ilgili formlar doldurmalar1 gerektigi programda yer almaktadir. Egitim 6gretim yilinin sonu itibariyle de seminer
doneminin bir haftasini okullarda gegirdikten sonra okul faaliyetleri sona erip il Milli Egitim Miidiirliiklerince
diizenlenen hizmet ici egitimlere katilacaklari ifade edilmistir (MEB,2016).

Bu siirecin diger bir énemli unsuru ise danigsman O6gretmenlerdir. Danisman 6gretmenler yonergede
belirtilen 6zelliklere sahip 6gretmenler arasindan kendi okul miidiirleri tarafindan belirlenmistir. Bu 6zellikler en
az 10 yillik hizmet siiresine sahip olmak, ulusal ya da uluslararasi projelerde koordinatorliik yapmak, tiyatro
gosterisi, siir dinletisi, okul dergisi, okul gezileri, spor miisabakalar1 vb. sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri
diizenlemek, iletisim becerisi ve temsil yetenegi giiglii olmak olarak ifade edilmistir (MEB, 2016). Aday
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ogretmenlik uygulamasinda danigsman Ogretmenden beklenen ise aday Ogretmenin faaliyetlerini
gerceklestirmesini saglamak, mesleki deneyimlerini aktarmak ve adaya rehberlik etmektir. Bu gorevleri yerine
getiren danisman Ogretmenlere de hizmet puani verilecegi belirtilmistir. Aday 6gretmen yetistirme programi
cercevesinde ilk uygulama 1 Mart 2016 tarihi itibariyle hayata gegirilmis, aday 6gretmenler belirlenen danisman
Ogretmenlerin yaninda egitimlerine baglamistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma; damigman ve aday &gretmen siirecinin isleyisinin verimli yonlerini ortaya cikarmak,
yasanan sorunlarin neler oldugunu belirlemek, uygulamanin daha verimli olabilmesi i¢in bu sorunlara ¢6ziim
Onerisi sunabilmek amaciyla isleyisin ii¢ dnemli faktorii olan “Aday 6gretmen, danigman Ggretmen ve okul
miidiirlerinin goriislerine gore asil 6gretmenlige gecis siireci nasildir?” sorusunun temelinde olusturulmustur.

Yontem

Bu calisma bir olguyu kendi gercekligi icinde derinlemesine incelemek amaciyla nitel aragtirma
yontemine gore gerceklestirilmigtir. Farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa yeterince sahip
olunmayan olgulara odaklanmay1 ifade eden olgubilim desenine (Yildirim ve Simsek, 2008) gore hazirlanan
arastirmada aday Ogretmenlik uygulamasmin bilesenleri olan aday ve danigman Ogretmenler ile okul
miidiirlerinin goriisleri incelenmistir. Arastirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden tipik durum 6rneklemesi
yoluyla belirlenen ¢alisma grubunu izmir ilinde adaylik siirecini gegiren; Tiirk¢e, matematik, fen ve teknoloji,
sosyal bilgiler ve rehberlik branslarinda 15 aday 6gretmen ile yine bu branslardaki 15 danisman 6gretmen ve
okullarinda adaylik siirecinin yasandigi 3 okul miidiiri olugturmaktadir. Goriisme yoluyla elde edilen veriler
icerik analizine tabii tutularak rapor haline getirilmistir.

Bulgular

Stireci yiriiten aday ve danigsman 6gretmenler ile okul miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda yapilan
analizler sonucunda aday 6gretmenlerin goriisleri Mesleki ve kisisel katkilara yonelik goriisler, Siirecte yasanan
sorunlara yénelik goriisler, Siirecin daha etkili yiiriitiilmesine iligkin oneriler olmak tizere ii¢ tema altinda
toplanmustir. ilk tema altinda adaylik siirecinin mesleki ve kisisel anlamda olumlu katkilarinin oldugu, kisa
siirede bircok deneyimi kazanabildikleri, lisans egitimi ile meslege gecis silireci arasinda bir kdprii olmasi
acisindan kendilerine katkilar sunuldugunu ifade etmislerdir. ikinci tema olan Siirecte yasamilan sorunlara
yonelik goriisler incelendiginde uygulamanin bazi noktalarda eksiklerinin oldugu belirtilmistir. Bu dogrultuda
bolgeden bolgeye hatta okuldan okula farkli uygulamalarin bazi eksikliklere neden oldugu, siire¢ boyunca
doldurulmas: istenen formlar arasmda bogulduklari, plansizliklarin kendilerini olumsuz etkiledigi, baz
danigmanlarin kendilerine yeterince rol model olamadiklari dile getirilen sorunlar arasindadir. Adaylarin Siirecin
daha etkili yiiriitiilmesine iliskin oneriler temasi altinda siirecin daha planl bir sekilde yapilandirilmasi, farkl
okul tir ve diizeylerini ve farkli danigmanlari gormelerine firsat taninmasi, biirokratik is ve islemlerin
hafifletilmesi, 6zliik haklarmin miicadele etmeye gerek kalmadan verilmesi gibi Onerilerde bulunduklari
belirlenmistir.

Danisman 6gretmenlerin goriisleri ise Aday ogretmenlik siirecinin adaya ve damigmana olan katkilarina
yonelik goriisler, Siirecte yagsanan sorunlara yonelik goriisler, Siirecin daha etkili yiiriitiilmesine iliskin dneriler
temalart altinda toplanmistir. Danisman 6gretmenlerin Aday 6gretmenlik siirecinin adaya ve danismana olan
katkilari temasi altinda uygulamanin hem kendileri hem de adaylar agisindan gelistirici oldugu ifade edilmistir.
Bu uygulama sayesinde 6z elestiri yapma firsat1 elde ettikleri ifade edilenler arasindadir. Siirecte yasanan
sorunlara yénelik goriisler incelendiginde ise danigmanlik se¢im siireci ve danigmanin motive edilmemesi en
cok dile getirilen sorunlar olarak goze carpmaktadir. Siirecin daha etkili yiiriitiilmesine iliskin oneriler temasi
altinda danigman o6gretmen egitiminin daha verimli hale getirilmesi, adaylik siirecinin egitim 6gretim yilt
basindan itibaren baglatilip bir yil boyunca siirdiiriilmesi, siirecin daha planli olarak yapilandirilmasi dile
getirilenler arasinda yer almaktadir.

Okul midiirlerinin goriisleri Aday 6gretmenlik siirecinin olumlu yanlarina yonelik gériisler, Stirecte
yasanan sorunlara yédnelik goriisler, Siirecin daha etkili yiiriitiilmesine iliskin oneriler temalar1 altinda
toplanmustir. Aday dgretmenlik siirecinin olumlu yanlarina yonelik gériisler temasi altinda okul miidiirlerinin
uygulamay1 olumlu bulduklari, hem aday 6gretmenin meslege baslangicinin deneyimli 6gretmenler tarafindan
saglanmasinin birgok sorunla miicadele etmelerinde katkisinin olacagi hem de danigman &gretmenin “segilen”
ogretmen olarak kendisinin iyi hissetmesini saglayacagi, ayrica okul i¢i ve disi faaliyetlerin ileride yonetici
olmak isteyen adaylar agisindan ve biirokratik isleyisi fark etmeleri agisindan olumlu olacagi ifade edilenler
arasinda goze c¢arpmaktadir. Siiregte yasanan sorunlara ydnelik goriigler temast altinda uygulamadaki
plansizligin zaman yonetimi ve uygulama farkliliklari agisindan cesitli sorunlara yol agtigi en ¢ok dile
getirilenlerdir. Siirecin daha etkili yiiriitiilmesine iliskin éneriler temasi altinda ise okul miidiirleri planlamanin
daha iyi yapilmasi gerektigi ve okul miidiirlerinin glinliik is yiikiiniin agir oldugu diisiiniilerek ilcelerde

673



12. Uluslararas1 Egitim Ydnetimi Kongresi ¢
EYED-der 11-13 Mays 2017 (‘ '9
\.../ The 12" International Congress on Educational Administration
11-13 May 2017

BASKENT UNIVERSITES!

kurulacak belirli komisyonlar araciligiyla adaylarim okul dis1 faaliyetlerinin siirdiiriilmesi gerektigi dile getirilen
Oneriler arasidadir.

Sonuc ve Oneriler

Aday ve danisman Ogretmenler ile okul miidiirlerinin gortisleri dogrultusunda aday 6gretmen yetistirme
uygulamasinin her {i¢ paydas tarafindan da olumlu bulundugu sonucuna ulasilmistir. Ancak uygulamanin olumlu
yonlerinin yan1 sira geligtirilmesi ve uygulamaya eklenmesi gereken bazi noktalarin oldugu goriilmiistiir. Bu
dogrultuda uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik onerilerde bulunulmustur. Bunlardan bazilar1 uygulayicilar
icin; adaylik siiresinin egitim Ogretim yili basindan itibaren bir yillik siireyi kapsamasi, bu siire icerisinde
adaylarin farkli okul tiir ve diizeylerinde danigmanlik almasi, planlamanin daha iyi yapilandirilmasi igin il ve
ilcelerde 6zel komisyonlarm olusturulmasi ve arastirmacilar igin bu ¢alismanin Izmir ili ile siurli olmasi
nedeniyle farkli illerdeki uygulamalarin incelenmesi ve il/ilge yoneticilerinin de bu uygulamaya yo6nelik
gorislerinin alinarak genis ¢apli karsilagtirilmalarin yapilmasi 6neriler olarak sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: aday 6gretmen, danisman 6gretmen, okul midiirii
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