11™ INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES

August 19-20, 2022/Ataturk University, Erzurum, Turkey
FULL TEXT BOOK

GOREVE YENi BASLAYAN OGRETMENLERIN YASADIKLARI SORUNLARIN CEVRIMICi
FORUMLARDA PAYLASTIKLARI GORUSLER UZERINDEN INCELENMESI

EXAMINING THE PROBLEMS EXPERIENCED BY NOVICE TEACHERS THROUGH ONLINE
FORUMS

Prof. Dr. Erdal TOPRAKCI

Ege Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi Izmir, Tiirkiye
ORCID. 0000-0001-9552-9094

. Yiiksel Lisans Ogrencisi Bedia KIRKULAK )
Ege Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Izmir, Tiirkiye
ORCID. 0000-0002-1795-8480

OZET

Bu calisma goreve yeni baslayan 6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlar ile ilgili ¢evrimi¢i forumlar {izerinden
paylastiklar1 goriislerin incelenmesini amaglamaktadir. Nitel aragtirma yontemlerinden biri olan olgubilim
deseninde yiiriitiilen bu ¢aligmada dokiiman analizi teknigi kullanilmistir. Veriler, Google arama motoruyla
tarama yapilarak icinde veri barindirdigi saptanan; youtube.com, group.google.com, memurlar.net,
egitimhane.com, mobbing.org, kadinisci.org, kizlarsoruyor.com, kamudanses.com ve eksisozluk.com
adreslerindeki goriislerden toplanmistir. Veriler betimsel ve igerik analizi teknikleri ile analiz edilmistir.
Arastirma sonucunda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin; fakiilteden mezun olduktan
sonra atandiklar1 okullarda ne yapacaklarini bilemedikleri, yetersizlik hissi ve hayal kiriklig1 yasadiklari tespit
edilmistir. Forumdaki goriislerden; bu sorunun nedenini {iniversitede aldiklar1 mesleki egitimin yetersizligine
bagladiklar1 anlagilmistir. Bununla birlikte géreve yeni baslayan 6gretmenlerin biiyiik bir kism1 bakanlik, il,
ilce ve okul yonetimlerinden kaynakli; yildirma ve sistemsel magduriyet sorunlar1 yasadiklarini da ifade
etmislerdir. Ayrica calismada gdreve yeni baslayan oOgretmenlerin ifadeleri dogrultusunda &gretmenlik
meslegine iligskin ¢evresel onyargilardan, aile birliginin bozulmasindan, olumsuz cografi ve sosyo-kiiltiirel
kosullardan, diger 6gretmenlerden kaynakli sorunlardan, kit kaynaklardan, mevzuat ve yonetmeliklerden, okul
ve sinif ortamlarindan kaynakli sikintilardan, velilerle yasanilan sorunlardan, 6grencilerin saygisizlik ve
disiplinsizlikleri ile bilgi eksikliklerinden dolay1 yasanan sorunlardan, 6gretmenin kendisi ile ilgili bireysel
sikintilardan da bahsedilmistir. Bu sonuglara bagli olarak sorunlarin yaganmamasi adina; egitim
fakiiltelerindeki 6gretmenlik uygulamasinin siire ve icerik yoniinden daha verimli hale getirilmesi, aday
Ogretmenlerin belli bir siire deneyimli 6gretmenlerin kilavuzlugunda ¢alismalar1 ve goreve yeni baglayan
ogretmenlere gereken destegin okul yonetimleri tarafindan verilmesi ve bunun denetlenmesi gibi uygulamaya
doniik Oneriler getirilebilir. Diger yandan sorunlarin ¢6ziimii i¢in konu ile ilgili nedensel ve ilgili kurumlarin
(Gniversite, MEB, 6gretmenlik meslegi orgiitleri) politika olusturmalarina doniik arastirmalar da yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: MEB, Okul, Ogretmen, Géreve yeni baslayan dgretmen

ABSTRACT

This study aims to examine the opinions of novice teachers about the problems they experience through online
forums. In this study, which was carried out in the phenomenology design, which is one of the qualitative
research methods, document analysis technique was used. The data, which are found to contain data by
scanning with the google search engine; It was collected from the opinions of youtube.com, group.google.com,
memurlar.net, egitimhane.com, mobbing.org, kadinisci.org, kizlarsoruyor.com, kamudanses.com and
ekisozluk.com. The data were analyzed with descriptive and content analysis techniques. As a result of the
research, most of the new teachers; It was determined that after graduating from the faculty, they did not know
what to do in the schools they were assigned to, and they experienced a feeling of inadequacy and
disappointment. From the comments on the forum; It was understood that they attributed the reason for this
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problem to the inadequacy of the vocational education they received at the university. However, most of the
newly recruited teachers originate from the ministry, province, district and school administrations; They also
stated that they experienced bullying and systemic victimization problems. In addition, in line with the
statements of newly recruited teachers in the study, environmental prejudices related to the teaching profession,
deterioration of family unity, adverse geographical and socio-cultural conditions, problems arising from other
teachers, scarce resources, legislation and regulations, school and classroom environments, problems with
parents, students The problems experienced due to disrespect and indiscipline as well as lack of knowledge
and individual problems related to the teacher himself were also mentioned. In order to avoid problems
depending on these results; Application-oriented suggestions can be made such as making the teaching practice
in education faculties more efficient in terms of time and content, working under the guidance of experienced
teachers for a certain period of time, and giving the necessary support to the new teachers by the school
administrations and supervising it. On the other hand, for the solution of the problems, researches can be
carried out on causal and policy making of relevant institutions (university, MEB, teaching profession
organizations).

Keywords: MEB, School, Teacher, Novice teachers

GIRIS

Egitim toplumsal yagamin gerektirdigi zorunlu bir kurumdur. Egitim araciligtyla bireyler toplumun etkin bir
iiyesi haline getirilmeye caligilir. Egitim olgusu okul denilen yapida (kurulug/orgiit) somutlagir. Okullarda bir
kamu hizmeti olarak verilen egitim, ister 6zel ister kamu okulu olsun, devletin denetiminde gerceklesir. Okul;
yonetici, 6gretmen, O0grenci, okul binasi, ara¢ ve gereg, veli, yardimci personel ve dahil oldugu ¢evreden
meydana gelen bir orgiittiir. Diger orgiitlerden (6rnegin saglik-hastane vb.) farki (Toprakei, 1995; Topraket,
1996; Toprake1, 2001-a; Toprakei, 2001-b) hammaddesinin toplumdan gelen ve yine topluma diger 6rgiitlerde
calisanlar ve bireyler olarak donen insan olmasidir. Yani soforiinden, pilotuna, miithendisinden doktoruna,
is¢isinden koyliistine herkes okul denilen 6rgiitlerin tiriiniidiirler. Bu yiizden buralarda verilen egitim ne kadar
nitelikli olursa toplum da bir o kadar nitelikli olabilmektedir.

Egitim toplum ve birey i¢in dnemli, egitim i¢in de okul bir o kadar 6nemlidir. Bu yilizden okullar1 yoneten
midiirler yeterli (Toprakc¢i, 2000; Toprake1, 2001-c; Toprakei, 2001-d; Toprake1, 2001-e; Toprakei, 2001-f;
Toprakg1, 2002) ile Ogretimi gerceklestiren Ogretmenler de nitelikli olmak durumundadir. Ozellikle
ogretmenlik meslegi egitimcilik alan bilgisine, genel kiiltiire ve 6gretmenlik formasyonuna sahip olan herkesin
yapabilecegi bir is olmadigi gibi bilimsel, duygusal, kiiltiirel, térel bakimlardan bazi1 6zelliklere sahip ve
meslegin gereklerini zamana, mekana bakmaksizin igsellestirmis 6gretmenler istemektedir (Ada ve Baysal,
2013). Ozel bir ihtisas meslegi olan dgretmenlik egitimsel ve dgretimsel ortami saglayan, kolaylastiran,
Ogrenciyi giidiileyen, ¢evrenin olumsuzluklarini engellemeye ¢abalayan konumdadir. Bu baglamda 6gretmeni
yetistirmekten istihdam etmeye meslekte doyuma ulagsmasindan verimli kilmaya kadar pek ¢ok evreyi
kapsayici, uzun vadeli, planli, etkili ve tutarl bir egitim politikasini ortaya koymaya ihtiyag vardir. Ote yandan
meslegin dnemine uygun bir sekilde davranmak, i¢ten bir baglilik duygusu gelistirmek, sosyal ve ekonomik
gelismelerin, kiiltiirel egilimlerin farkinda olmak bir 6gretmenin kendisinden beklenmektedir (Oguzkan,
1971). Ancak bunun i¢in 6gretmenlerin karsilagtiklar1 sorunlari (Toprakei, 2005; Toprakei, 2009; Ak ve
Toprakei, 2019; Bakir, Toprak¢i ve Altunay, 2019; Toprak¢t ve Ofluoglu, 2021) goz ardi etmemek
gerekmektedir. Ogretmenlerin genellikle, sosyal ve ekonomik olanaklari, calisma ortamlari, 6gretmenlik
mesleginin sayginligi, mevcut 6diil ve terfi sistemi, tiir, ¢esitlilik, ihtiyaci karsilayabilme, uygulama siirecleri,
cevresel faktorler, yonetsel ve meslektas iliskileri gibi farkli sorunlar yasadiklar1 anlasilmaktadir (Topraket,
2016).

Goreve yeni baglayan d6gretmenlerin karsilastiklar: sorunlarin neler olduguna dair alan yazin incelendiginde,
diger Ogretmenlerin yasadigi benzer sorunlarm yaninda, egitim fakiiltelerinde yeterince uygulama
yapmadiklar1 dolayisiyla 6zgilivenlerinin eksik oldugu ayni zamanda Ogretmenlerin 6grencileri tanimada,
veliler ile iletisim kurmada, 6grencilerin davraniglarini kestirmede, 6gretmen-6grenci iliskisinde dengenin
saglanmasinda, okul ve ¢evresinin sosyo-kiiltiirel durumuna uyum saglamada baz1 sorunlar yasadiklar1 tespit
edilmistir (Giilay ve Altun, 2017). Ayrica goreve yeni baglayan sinif 6gretmenlerinin karsilastiklar giigliikler
konusunda yapilan bir ¢alismada; resmi isleri yerine getirmede, smif yonetiminde, egitim-6gretim siirecinde,
okula ve ¢gevreye uyum saglamada, ¢esitli derslerin 6gretim stratejilerinde, rehber 6gretmenler, okul, ilge ve il
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yoneticilerinden yeterli destegi almada, 6grencilerin motivasyonlarimi arttirmada, gerekli teknolojiye ve ders
materyallerine ulagmada sorunlarla karsilasildigi ve bu sorunlarin mezun olduklan fakiilte, gérev yapilan
yerlesim yeri, gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisina gore anlaml farkliliklar gosterdigi, fakat cinsiyete
gore gostermedigi belirlenmistir (Korkmaz, 1999; Korkmaz ve dig., 2004). Yildirim, Kurtdede ve Ergiin,
2017) tarafindan yapilan bir arastirmada, géreve yeni baglayan sinif 6gretmenlerinin resmi yazigsmalar ve idari
islerde, derse uygun arag-gere¢ temin etmede, sinif ici disiplin ve Ogrencilerle etkili iletisim kurmada,
ogrencilerin kisisel sorunlarini anlamada, velilerle kurulan iletisimde, 6l¢gme ve degerlendirmede sorunlar
yasadiklar1 tespitleri yapilmustir. Giivendir (2017) tarafindan Ingilizce dgretmenleri &zelinde yapilan bir
calismada da, gdreve yeni baslayan Ingilizce 6gretmenlerinin atandiklar1 bdlgedeki sosyokiiltiirel yapiya ve
fiziksel kosullara uyum konusunda sorunlar yasadiklarini, ¢alistiklar1 kurumda egitim etkinliklerini olumsuz
etkileyen durumlarla karsilagtiklarini ve tiniversitede sahip olduklari 6gretmenlik meslegi beklentileriyle gérev
yaptiklar siire icerisinde tecriibe ettiklerinin drtiismedigini gostermektedir. Okul oncesi 6gretmenlerinin ilk
yillarinda yasadiklar1 sorunlar ise Karlidag ve Saglam (2021) tarafindan c¢ogunlukla fiziksel ortam,
ogretmenlik meslek becerileri, meslektaslart ve okul idaresi ile ilgili sorunlar olarak kayda gegcmistir.

Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin yukarida deginilen tiirdeki sorunlari tecriibesizlikle birlesince daha
travmatik ve dramatik bir hal alabilmektedir. Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin yasadigi ve "gercgeklik soku"
(reality shock), "gecis soku", (transition shock) ile “uygulama soku” (praxis schock) olarak kavramsallastirilan
sorunlar 0gretmenlerin gergegin sert ve acimasiz tarafiyla karsilastiklarinda idealist diisiincelerinin nasil
¢oktiigiinii ifade etmektedir (Veenman, 1984; Kelchtermans & Ballet, 2002). Ogretmenlik kariyerine adim
atan kisilerde hayal kiriklig1; 6gretmenligi yeniden degerlendirme, beklentilerin farklilagmasi veya isi birakma
gibi pek ¢ok sonuglara yol agabilmektedir. Goddard ve Foster (2001) goreve yeni baslayan 6gretmenlerin
yasadig1 sorunsal siireci alti evreye ayirmaktadir. Bunlar soyledir; (1) gelecekteki mesleki uygulamanin
temellerinin atildig1, orijinal modelinin olustugu, farkindaligin ve bilincin 6n planda olmadigi daha ¢ok i¢ giidii
ile hareket edildigi arketip donemi (2) kapilara yaklasmak diye adlandirilan meslegi anlamaya basladiklari
fakat kadroya ge¢cme, sézlesmenin yenilenmesi kaygisi tasidiklart donem; (3) kapilari temizlemek diye
nitelendirilen karsilagilabilecek zorluklar saptamak ve agmak; (4) parlakligin kayboldugu yani 6zel yasam ile
meslek yasam arasindaki dengenin yitirildigi, sinifla ilgili sorumluluk alma ve sorumluluklarini yerine
getirmede yetersizlik ve hazirliksiz olma hislerine kapilma (5) hayal kiriklig1 ve suglama; hizmete baslamadan
once aldig1 egitimi, gectigi programi, mikro politikalar1 ve okullarin gergek durumlarini elestirme (6)
Rubicon’u gegme yani geri doniisii olmayan yola girme asamasinda yeni 0gretmen gelecekle ilgili karar
vermeye calisir; ya hem 6grenen hem 0greten ve deneyimlerini doniistiiren biri olacaktir ya halinden memnun
olup kayitsiz kalacaktir ya da igten ayrilip eski bir 6gretmen olarak kalacaktir. Acemi 6gretmenlerin ilk yillari
mesleki bir kimlik olusturmalarini, mesleki doyumlarini, becerilerini, gelisimlerini, bagliliklarin1 ve meslege
verimli bir sekilde devam edip etmemelerini belirleyen bir zaman dilimidir (Celik ve Kahraman, 2021). Bu
zaman dilimindeki sorunlarin saptanmasi ve ¢oziilmesi egitimin kalitesine olumlu katkilar sunabilir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma goreve yeni baslayan 6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlarin ¢evrimigi forumlarda paylastiklari
gorisler tizerinden incelenmesini amaglamaktadir. Buna bagli olarak; bu sorunlarin en ¢ok hangi alanlarda
yogunlastig1 ve sorunlarin nasil bir dagilim gosterdigi ele alinmaktadir.

Arastirmanin Onemi

Alanyazinda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin sorunlari ile ilgili yukarida deginilen birkag¢ ¢aligma olmakla
birlikte, 6zellikle gevrimigi platformda paylasilan goriisler temelinde anlasilmaya galigilan sorunlar ile ilgili
bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Cevrimici ortamlarda paylasilan goriisler, 6gretmenlerin 6zellikle kimliklerini
vermeden, hi¢bir zorunluluk ve yiikiimliiliikleri olmadan, sansiire ugramadan, sartlanmadan, samimice
aktardiklar yazilan yorumlar, 6gretmenlige adim attiklar1 andan itibaren deneyimlenen duygu ve diisiinceler
olarak goériilebilir. Goreve yeni baglayan 6gretmenler bu forumlarda ayn1 zamanda ¢6ziim yollarina da isaret
edebilirler. Bu c¢oziimlerin alana kazandirilmasi bu arastirmanin bir diger Onemli katkis1 olarak
degerlendirilebilir.
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YONTEM
Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma yontemlerinden biri olan olgubilim deseninde yiiriitiilen bu ¢caligmada verilerin toplanmasinda
dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir. Olgubilim g¢alismalarinda veri kaynagi ve odak noktasi olarak
iizerinde durulan olguyu disa vurabilecek, konuya dair yasanmislig1 olan birey veya gruplardan se¢ilmektedir
(Biiyiikoztiirk, Cakmak ve digerleri, 2021).

Calisma Dokiimam

Google arama motoruyla tarama yapilarak i¢inde veri barindirdig1 saptanan; youtube.com, group.google.com,
memurlar.net, egitimhane.com, mobbing.org, kadinisci.org, kizlarsoruyor.com, kamudanses.com ve
eksisozluk.com adreslerindeki 45 6gretmen goriisii calisma dokiimanini olugturmaktadir.

Verilerin Analizi

Bu ¢alismanin verileri betimsel ve icerik analizi teknikleri ile analiz edilmistir. Nitel arastirmalarda elde edilen
veriler igerik analizine tabi tutulurken tiimdengelim ve tiimevarim seklinde iki yol izlenir. Tiimdengelimci
igerik analizi yapilirken var olan kuramlar ve arastirma sonuglar1 kapsaminda 6nceden belirlenmis temalara
gore veriler analiz edilerek kodlar ¢ikartilir. Tiimevarimci igerik analizinde eldeki verilerden yola ¢ikilarak
temalara, kodlara ulagilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Betimsel analiz derinlemesine incelemeyi
gerektirmemekle birlikte verilerin islenmesini saglamaktadir. Ote yandan igerik analizi verilerin daha yakindan
incelenmesine bdylece verileri agiklayan kavramlara, temalara ulagilmasina yardimer olur Igerik analizinde
toplanan veriler kendi aralarinda karsilagtirilarak benzerliklerine ve farkliliklarina gore ayrilirlar. Kategoriden
temaya temadan kod atamaya gegilir. Kodlama asamasinda dikkatli, agik fikirli ve kesfedici olmak 6nemlidir
(Saban ve Ersoy, 2019). Bu arastirmada veri analizi yapmak i¢in bilgisayar destekli nitel ve karma y&ntem
verileri, metin ve multimedya analizi i¢in tasarlanmis Maxqda adli bir yazilim program kullanilmistir. Nitel
arastirma ic¢in 6zel olarak hazirlanmis Maxqda programi, iizerinde galisilan veriyle ilgili anlam {iretmek
ve veri setinde neyin temsil edildigine iligkin agiklamalar gelistirmek amaciyla yapilan bir siniflandirma ve
yorumlama siirecini ger¢eklestirmekte ve kavram haritalari olugturulmasina izin vermektedir (Maxqda, 2002).

Gecgerlilik ve Giivenirlilik

Bilgisayar destekli nitel veri analiz yazilimlarindan biri olan Maxqda ile elde edilen veriler, bu ¢alismanin
gecerliliginin ve giivenirliliginin saglanmasi i¢in (Saldana, 2019) programdan bagimsiz olarak elestirel gozle
yeniden incelenmistir. Buna gore ortaya cikan temalar, kategoriler ve kodlar bir kez de arastirmacilar
tarafindan gozden gecirilmis ve son bigimleri verilmistir. Ayrica ¢aligmanin dis giivenirliligin saglanmasi igin
uzman goriisiine bagvurulmus olup diger arastirmacilarin talep etmeleri dahilinde veya gelecekte baska bir
calismada karsilastirma yapmak tizere ham veriler saklanmistir. Bilimsel arastirmalarda hem siireclerin uygun
araglarla kaydedilmesi hem de gerekirse bu siireclerin tekrar edilmesi durumunda ayni sonuglarin ¢ikacaginin
kanitlanmasi nemlidir (Saymm, 2021). Ote yandan hakaret, kiifiir vb. gibi &zellikleri itibariyle galigma
kapsamina dahil edilmeyen goriisler de elimine edilerek gecerlilik ve giivenirlige katki saglamistir.

BULGULAR

Bu boliimde goreve yeni baslayan 6gretmenlerin karsilastiklari sorunlarin ¢evrimigi forumlarda paylastiklar
goriislerinin incelenmesi sonucunda ortaya ¢ikan temalarin, kodlarin dagilimina ve bulgularin yorumlanmasina
yer verilmistir.

1- Géreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Karsilagtiklar1 Sorunlarin Tema Dagihmlar:

Sekil-1°de temalarin yiizdelik dagilimi verilmistir. Bu dagilim kapsaminda 196 kod vardir. Bu kodlar,
yiizdelikler ve 6gretmen goriis sayilari soyledir: “Mesleki Egitimde Yetersizlik Sorunlar1” temasinin i¢inde 57
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adet kod (%29,08) 27 &gretmen tarafindan ifade edilmistir. “Bakanlik/il/ilge/Okul Y®6netiminden Kaynakli
Sorunlar” 45 tane kod (%22,96) 19 8gretmen tarafindan ifade edilmistir. “Ogrencilerden Kaynakli Sorunlar”
temasinda 31 adet kod (%15,82) 12 6gretmen tarafindan ifade edilmistir. “Okul ve Sinif Ortamindan Kaynakli
Sorunlar” temasinda 23 kod (%11,73) 11 gretmen tarafindan ifade edilmistir. “Ogretmenin Kendisinden
Kaynakli Sorunlar” temasindaki 15 kod (%7,65) 11 Ogretmen tarafindan ifade edilmistir. “Diger
Ogretmenlerden Kaynakli Sorunlar” temasinda yer alan 7 kod (%3,57) 5 6gretmen tarafindan ifade edilmistir.,
“Kit Kaynaklar Ile Ilgili Sorunlar” temasindaki 6 kod (%3,06) 5 &gretmen tarafindan ifade edilmistir.
“Velilerden Kaynakli Sorunlar” temasindaki 6 kod (%3,06) 3 6gretmen tarafindan ifade edilmistir. “Mevzuat
Kaynakli Sorunlar” temasinda 3 kod (%1,53) 6gretmen tarafindan ifade edilmistir. “Cevresel Onyargilar
Kaynakli Sorunlar” temasindaki 3 kod (%1,53) 1 6gretmen tarafindan ifade edilmistir.

Sekil 1. Géreve yeni baslayan ogretmenlerin karsilastiklar: sorunlar grafigi

Sekil 1’de de goriilebilecegi iizere cevrimigi forumlara yasadiklar giicliikkleri yazan, duygularini ve
diisiincelerini ifade eden goreve yeni baslamig 45 6gretmen toplam 97 ifadeleri temelinde 196 kodla en fazla
mesleki egitimlerinde yetersizligi bir sorun olarak gormektedirler. Bunu bagli olduklar1 kurumlar (MEB-
MEM-Okul Yonetimi) izlemektedir. Sonrasinda 6grencilerden kaynakli sorunlar yasadiklarini dile getiren
Ogretmenler en az yasadigi sorunlar olarak kit kaynaklari, velileri, mevzuati ve ¢evresel Onyargilart dile
getirmislerdir.
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Sekil 2. Géreve yeni baslayan ogretmenlerin karsilastiklart sorunlar kod bulutu

Sekil 2°de goreve yeni baglayan o6gretmenlerin ¢evrimici forumlarda paylastiklar1 goriislerin kod bulutu
sunulmustur. Buluta gore “ne yapacagini bilememe”, “yetersizlik hissi”, “koy okulunda ¢aligmak”, “hayal
kiriklig1”, depresyona girmek” ve “6zliik haklarini, mevzuati ve yonetmelikleri bilmemek”, “teori ile pratigin
farkli olmast™, “dersin diizenini ve dgretmenin motivasyonunu bozma” kodlar1 digerlerine gore daha belirgin

olarak goriilmektedir

2- Goreve Yeni Baglayan Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Sorunlarin Tema, Kategori ve Kod Dagihmlar:

2.1. Mesleki Egitimde Yetersizlik Sorunlari: Goreve yeni baslayan Ogretmenlerin yasadiklart sorunlari
paylastiklart ¢evrimigi platformlarda en ¢ok “Mesleki Egitimde Yetersizlik” temasi vurgulanmistir. Bu
kapsamda “6gretmenlik becerisi” ve “meslege hazir olma” durumu olarak iki kategori tespit edilmistir.
“Ogretmenlik becerisi” kategorisinde “ne yapacagmi bilememe” kodu yer almaktadir.

Tablo 1. Mesleki egitimde yetersizlik sorunlarin kategori ve kod dagilimi

Tema Kategori Kodlar
Mesleki Egitimde Yetersizlik (%29,1) Ogretmenlik Becerisi Ne Yapacagmi Bilememe (f 17)
Yetersizlik Hissi (f 15)
Meslege Hazir Olma Teori ile Pratigin Farklilig: (f 6)
Hayal kirnklig1 (£ 9)
Depresyona Girme (f 10)

Mesleki yetersizlik i¢inde olduklarini disiinen 6gretmenlerin, mesleklerinin ilk yillarinda ne yapacaklarini
bilemeyen, dolayisiyla kendilerini yetersiz hisseden ve tniversitede aldiklari teorik egitimin pratikten farkli
oldugunu ifade eden, hayal kiriklig1 ile birlikte depresyona girmis olan acemi 6gretmenlerin paylasimlarindan
baz1 6rneklere agagida yer verilmektedir:

“Ogretmenlik bu muymus? - Iki yil 6nce atandim. Bana hep 6gretmenligin ¢ok giizel ¢ok kutsal oldugundan
bahsettiler. Su an psikolojim berbat. Kimseye belli etmemeye ¢alistyorum ama bazi siniflara_girerken
korkuyorum... Sizce neler yapmaliyim resmen giin sayiyorum yaz gelsin de donem kapansin diye” (O1).
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“Daha atandigi ilk yilda ilkokul 1. simifa verilen bir ogretmenin okuldaki ilk giiniiniin aksami "bana
tiniversitede hichbir sey gretmemisler, 4 yil bosuna okumugsum." diye hiingiir hiingiir aglamasidir. Sahadayken
hi¢bir egitim kurami gegerli degilmis, idealler bir bir yikilyyormus, bagirmaktan sesler kisiliyormus, taze
ogretmen sinirden kendini sigaraya verip durumu daha da kétiilestiriyormus. Sinifim 1. siif, 40'a yakin
ogrencim var, seker hastast ogrencim var, bobrek hastast ogrencim var, beyin tiiméorii olan 6grencim var, velisi
belali 6grencim var var oglu var... her an yikilabilirim ama bu miicadeleden sag ¢ikarsam da cok giiclii
ctkacagim gibi” (O 2).

“Ilk atandigim giin eski 6gretmen arkadaslar egitim bilimlerinde égrendigin seylerin hepsini unut demiglerdi.
Ne kadar hakly olduklarini zamanla anlamistim zaten. Ilk tavsiyem siz de unutun o bilgileri. Asinda ilk tavsiyem
agretmen olmayin olacakti. Varsa baska alternatifleriniz ona yonelin. Su an 6gretmenlerin biiyiik bir boliimii
bu isi mecburiyetten yapiyor. Severek isteyerek yapanlar, idealist olanlar ilk atananlar olup onlar da birkag
yil sonra zaten digerlerinin arasina karisiyor...” (03)

2.2. Bakanhk/IV/ilge/Okul Yénetiminden Kaynakh Sorunlar: Géreve yeni baslayan ogretmenlerin
cevrimigi platformlarda paylasimlari incelendiginde ikinci sirada tema olarak Bakanlik/il/Ilge/Okul
Yonetiminden Kaynakli Sorunlar gériilmektedir. Bu temadan iki kategoriye ulasilmistir; Baski ve Yildirma
(Mobbing) kategorisinin i¢erisinde “alaya almak”, “cezalandirmak”, “desteklememek ve isleri zorlastirmak” ,
“tehdit edilmek” , “terslenmek, azarlanmak ve kiiciik diisiiriilmek”, “calisma motivasyonunu kaybetmek™ ,
“iftiraya ugramak™ , “is yiikiiniin artmas1” kodlar1 saptanmistir. Sistemsel sorunlar kategorisinin iceresinde ise
su kodlar bulunmustur; “zorunlu hizmet’’, “meslegin zorlastirilmasi”, “itibarsizlastirilmasi”, ‘smif gegme

sistemi” ve “atanma gli¢liigli”.

Tablo 2. Bakanlik/il/ilge/okul yonetiminden kaynakli sorunlarin kategori ve kod dagilimi

Tema Kategori Kodlar
Alaya alinmak (f1)
Cezalandirilmak (f1)
Baski ve yildirma ~ Desteklenmemek ve isleri zorlastirmak (f 4)
(mobbing) Tehdit edilmek (f 4)

Terslenmek, azarlanmak ve kiigiik diistirilmek (f 6)
Calisma motivasyonunu kaybetmek (f 9)

Bakanlik/il/ilge/okul Iftiraya ugramak (f 1)
yonetiminden kaynakl Is yiikiiniin artmast (f 3)
sorunlar (%23)

Zorunlu hizmet (f 10)

Sistemsel sorunlar  Aile birliginin bozulmas: (£3)
Eslerin farkl: illerde gorev yapmalari (f 2)
Bakima muhtag aile {iyelerinin yalniz kalmasi (f 1)
Cografi, iklimsel ve sosyo kiiltiirel zorluklar (f 7)
Soguk iklim kosullar: f2)
Mahrumiyet ve yalnizlik (f'5)
Meslegin zorlastirilmas: (£2)
itibarsizlastiriimasi (£ 2)
Sinif gegme sistemi (£ 1)
Atanma giicliigii (f1)

Meslege yeni adim atan gretmenlerin bazilart Bakanlik/il/ilge/Okul Yonetiminden kaynakli sorunlarii soyle
ifade etmektedirler:

“...evet bu sistemin en zayif halkasi sensin. Hep seni su¢layacaklar. Ne kadar ¢alisirsan ¢alis ne kadar
ugrasirsan ugras yeterli gelmeyecek. Sokaktaki vatandasa gore suglu sen, velilere gore sen, bakanliga gore
sen, akademisyenlere gore sen, idareye gore sen hatta bazen diger 6gretmenlere gore bile sorun sen olacaksin”
(03).

“...Meslekte daha 1.ayimdaydim ve mevzuattan hi¢bir sey bilmiyordum....Sevilmeyen iki kisi, ben ve bir yil
onceki bahsettigim 5. simif ogretmeni icin ayrt kasabalara gegici gérevlendirme ¢ikmugsti... ben artik ne adalete
ne ogretmenligin kutsalligina inanwr olmustum. Ayriyeten meslekten tiksinir, biitiin ogretmenlerden nefret eder
olmugtum” (O 25)
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“Sistematik olarak kotii ve yetersiz bir ogretmen olduguma inandirildim. Meslegimden sogutuldum. Hala da
meslegimle ilgili olumlu duygular icerisinde degilim. Insanlarin idealleri, hayalleri hatta gelecegi boyle kural
tamimaz, kotii niyetli kisilerin elinde kuruyup gidiyor. Bir bakiyorsun iiniversiteden ogrenci askiyla yanip
tutusarak mezun olan ogretmenler, sadece birkag yil icerisinde ruhen ¢okiise ugruyor ve tiikeniyor. Bugiin tiim
meslektaglarim ugradiklar: zorbaliklar ve mesleklerinin itibarsizlastirilmast yiiziinden umutsuz. Gegim sikintist
yasworlar. Giin gegtikge cok daha agir sartlarda ¢alismak zorunda birakiliyoruz” (O 26)

“Yaslaninca ne olacak enerjimizde yetmeyecek ilerisi korkung gelivor dua ederek gidiyorum okula. Egitim
anlayist degismeli sinifta kalma gelmeli ve zorunlu lise egitimi kalkmali diye diisiiniiyorum. Meslek liseleri de
staj igin tercih ediliyor. Ogretmenlik ¢ok zor bir hal ald1” (O 34)

2.3. Ogrencilerden Kaynakh Sorunlar: Goreve yeni baslayan ogretmenlerin karsilastiklar giigliikler
arasinda {i¢lincii tema olarak “Ogrencilerden Kaynakli Sorunlar” tespit edilmistir. “Hazir bulunusluluk
diizeyleri” kategorisinde 6grencilerin hem bilgi hem de disiplin ve sayg1 yonlerinden eksikliklerinin bulundugu
ifade edilmistir. Ozellikle disiplin ve sayg1 eksikligi kodu altinda su alt kodlar iiretilmistir; dersin diizenini ve
O0gretmenin motivasyonunu bozma, erkek dgrencilerde davranis problemi, egitim 6gretimi dnemsememek,
kopya ¢ekmek, kiifiirbazlik, ortaokul ergenligi, tehditkarlik, 6gretmene iftira atmak ve siddet ortama.

Tablo 3. Ogrencilerden kaynakli sorunlarin kategori ve kod dagilimi

Tema Kategori Kodlar

Bilgi eksikligi (f 6)

Disiplin ve sayg: eksikligi (£25)

Dersin diizenini ve 6gretmenin motivasyonunu bozma (f 5)
Ogrencilerden kaynakli Hazir bulunugluluk Erkek 6grencilerde davranig problemi (f 2)
sorunlar (%15,8) diizeyi Egitim dgretimi 6nemsememek (f 5)

Kopya ¢ekmek (f 1)

Kiiftirbazlik (1)

Ortaokul ergenligi (f4)

Tehditkarlik (f2)

Ogretmene iftira atmak (f 1)

Siddet ortami (f4)

Ogrencilerden kaynakli sorunlar yasayan, arastirmaya konu olan yeni dgretmenlerin ¢evrimigi forumlarda
neler yazdiklarindan birkag 6rnek asagida verilmektedir:

“Bazi ogrenciler siddete ¢ok egilimli ve asla okumak istemiyor. Okulu bir eglence yeri olarak goriiyorlar. Bu
yiizden de kimse onlara karigsin istemiyorlar. Hele ki erkek égrenciler. Illallah ettim artik. Ben evde saatlerce
ugrasip ¢aligsma kagidi hazirlarim dagitirim ama ders ¢ikisinda yirtarlar. Derse gecikince yok yazarim parmak
sallayarak sileceksin o devamsizligi derler. Sus derim masaya yumruk vurarak dersi terk ederler. Siirekli
cimere sikdyet etmekle tehdit ederler. Tabi ben pasif biri degilim asla susmam ama boyle bir olay yasadigim
zaman deyimi yerindeyse o giiniim fel¢ oluyor ve asla odaklanamiyorum higchir seye. Gegcen sene pandemi
oldugu icin anlayamamistim bu sene farkina vardim i¢ine diistiigiim durumun. Gegen ders bir tane ogrencinin
defterine bakiyordum arkadan bir 6grenci "gelin benimkine de bakin" dedi ve arkadaslar: giildiiler.... Bir de
su var ki ¢ikista bagima ig gelmeyeceginin de garantisi yok. En kétiisii de sinav haftasi geldi. Kopya ¢ektirmeye
bir ogretmenim yine biri kopya ¢ekmeye ¢alisacak ben ¢ektirmedigim igin tartisma ¢ikacak suifta. Belki de
tehdit edilecegim. Belki iftira atacaklar bilinmez. Baska bir hocaya yaptilar ¢iinkii. Ki bizim okul il¢edeki
okullara gére disiplini en iyi okullardan biri. Varin diger liseleri siz diigiiniin” (O1).

“Ogretmenden isitilen en komik azarlar, bos vakitlerinizde su konuyu okuyunuz ve égretmenlerin nasil
cildirdiklarini 6grencilerin neler yaptiklarini gorebilirsiniz. Simdi onlari okuyup giiliiyorlar, egleniyorlar fakat
o ogretmenin ne diisiindiigiinii ne hissettigini bilmezler. Genelde burada yazilanlar eski yillarda olanlar, son
donem iyice zivanadan ¢ikmistir. Karsinda 30-40 tane ergeni alacaksin ve zorla bir seyler 6gretmeye
calisacaksin. Zorla nasil ogretilecekse artik, sadece vicdamini rahatlatmak igin anlatacaksin bir seyler.
Toplama ¢ikarma yapmay: bilmeyen ¢ocuga polinom falan anlatacaksin. Isin icinde olmayan uzman kisiler de
diyor ki dnce toplama ogret. Onu bile 6grenmek istemiyorlar, ¢abalamiyorlar. 15-16 yasindaki ¢cocuga elma-
armut ornekleri bile vereceksin ama onlar hala seni dinliyormus gibi yapacaklar. Haydi matematigi ge¢ o zor
diyorsun, saghk bilgisini, ahlak bilgisini bile istemiyorlar, 6grenmiyorlar” (O 3).
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“Bana gére ortaokullar felaket ben hi¢ begenmedim iicretli yaptigim donemde her kademeyi gormiis biri
olarak konusuyorum bir tek onlarin dilini pek ¢ozemedim fiziksel degisim ve ergenlige adim onlari bir acayip
yapiyor iyi ki ortaokul bransi degil alanim” (O 7).

“Kizi erkegi yok. Cok kiifiir eden bir nesil yetisiyor. Tv de diziler de goriiyorlar. Aileler desen basindan salmak
icin okula yolluyor. Stres topuyuz sanki. Egitim bitmis bu iilkede. Ogretmenlik degil ¢obanlik veya ¢ocuk
bakiciligi yapryoruz” (0O33).

2.4. Okul ve Smmf Ortamindan Kaynakh Sorunlar: Yiriitilen c¢alismada goreve yeni baslayan
Ogretmenlerin ¢evrimigi forumlarda yakindiklar: diger bir tema “Okul ve Sinif Ortamindan Kaynakli Sorunlar”
oldugu anlagilmaktadir. Bu temada tespit edilen okul ve smif durumu ile 6gretmen kadrosu kategorilerinde
tespit edilen kodlar sunlardir; “kdy okulunda calismak™, “birlestirilmis siniflar”, “kalabalik siniflar , “koti
fiziki sartlar” , “yetersiz kadro” , “sik 6gretmen degistirme” .

Tablo 4. Okul ve sinif ortamindan kaynakli sorunlarin kategori ve kod dagilimi

Tema Kategori Kodlar

K&y okulunda ¢alismak (f 10)
Okul ve sinif ortamindan Okul ve sinif durumu Birlestirilmis siniflar (f2)
kaynakli sorunlar (%11,7) Kalabalik siniflar (f 2)

Kotii fiziki sartlar (f 4)

Ogretmen kadrosu Yetersiz kadro (f 3)
Sik 6gretmen degisikligi (f2)

Okul ve sinif ortamindan kaynakli sorunlar yasayan, yeni 6gretmenlerin ¢evrimigi forumlarda yazdiklarindan
birkag 6rnek asagida verilmektedir:

“Arkadagslar ben égretmenlige Kars Arpagay Kiigiikbogaz kéyiinde basladim. Kéyde dil sorunu vard... Ilk
yilimdy 54 birinci sumf verdi arkadas. Iki kisiydik. 154 égrenciye” (O11).

“Ben daha yeni basladim 4. ayimdayim iicretli yapiyorum ilk 2 ay ben bu meslegi yapmam dedim sinifin
durumu i¢ler acisiydi. Sinifim d(:):rt fakat ¢ocuklarin yaglarindan fazla égretmen degistirmisler. Bu yiizden
matematik bilgileri iyi degildi” (O12).

“Ogretmenlige tek égretmen olarak birlestirilmis simfli bir kéy okulunda basladim... Hayatimda ilk defa
birlestirilmis sinifi orada gordiim. Okulda bilgisayar yok, internet yok, danisabilecegin kimse yok, egitimhane
yok, yok, yok...” (O13).

“Ogretmenlige birlestirilmis sinifli bir okulda tek 6gretmen olarak basladim. Basladigimda her sey toz
pembeydi. Biiyiik bir heves ve ¢calisma azmi...Ama kéyliiler ve ¢ocuklarin durumlarim gériince yavas yavag
icimdeki bu heves sénmeye basladi. Daha 2 yil bitti ama bende bitmisim gibi hissediyorum. Ogrenciler beni
¢ok yoruyor. Hele I’ler kafayr yedirtecekler bana. Ne yalan soyleyeyim su kéyden bir kurtulsam diye
bakiyorum” (O 15).

“Bir siirii ¢ocugu bir araya getirip sizin bahsetmenizi bekliyorlar. Miifredat zaten ayri bir sagmalik. 40
dakikalik dersin yarisi ¢ocuklarin kavgalarint ¢ézmek igin geciyor. Sinifa bir giriyorsun zil ¢aldiginda yerde
cam kirmuslar, yerlere su dékmiigler, birinin kafast sismig, baskasinin parasini ¢almislar, birkag tanesi dersten
kagmus, baska birisi elini kesmis. Ogretmenlik inanin ki ¢cocuklara bir sey dgretmek degil tiim bu sorunlarla
basetmeye calismak ve geri kalan zamanda miifredati yetistirmekten ibaret. Sinif mevcudu verimli bir ders
islenebilmesi icin yirmiyi asla gecmemeli. Ilerde cocugum olursa asla okula gondermem” (035).

2.5. Ogretmenin Kendisinden Kaynakh Sorunlar: Bu temaya ait dort kategori saptanmistir: “Yas durumu”,
“duygu durumu”, “meslege yaklasim” ve “meslek bilgisi”. Bu baglamda “gen¢ ve acemi goriinme’’,
“heyecanlanma ve saskinlik” ‘meslegi sevememe’” ve ‘6zliikk haklarini, mevzuati ve yonetmelikleri bilmemek
kodlar1 tespit edilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenin kendisinden kaynakli sorunlarin kategori ve kod dagilim:

Tema Kategori Kodlar
Ogretmenin kendisinden Yas durumu Geng ve acemi goriinme (f 4)
kaynakli sorunlar (%7,7) Duygu durumu Heyecanlanma ve saskinlik (f 4)
Meslege yaklagim Meslegi sevememe (f 1)
Meslek bilgisi Ozliik haklarini, mevzuati ve yonetmelikleri bilmemek (f 6)

Cevrimigi forumlarda konuya iliskin goriislerini yazan tecriibesiz 6gretmenlerin aktarimlari sdyledir:

“Meslekte daha 1.ayimdaydim ve mevzuattan hi¢bir sey bilmiyordum. Meslekten atilmaktan korkuyordum”
(O1).

“Ben lise formas: giyip siwraya otursam kimse anlamaz 25 yasinda oldugumu o derece. Ucretli ogretmenlik
yaparken 6 7 8 lere giriyordum, ilk baslarda ¢ok problem oldu. Miidiir uyarmisti beni, ¢ok kiiciik gosteriyorsun
sakin ilk derse girince giilme ¢ok sert ol dedi beceremedim” (O 9).

“Esim 19.07.2017 tarihinde Sirnak Silopi’ye atandi. Su anda 4,5 aylik hamile seyahat etmesi hele ki Sirnak’a
bu durumda seyahat edip géreve baslamasi ¢ok zor. Ama kazanilmis hakkini da kaybetmesini istemiyoruz bu
konuda nasil bir yol haritasi izleyebiliriz? Sirnak’a gitmeden ve kazanilmis hakkini kaybetmeden iicretsiz izin
kullanmast vs. miimkiin olabilir mi? Emsal durumlarda nasil bir yol izleniyor?” (O 29).

“Umarum tecriibe kazandikca asilabilir. Cocuklar ¢ok kiigiik ve ¢ok tatlilar on{ara kiyamiyorum. Ne yaparsam
yapayim kafamda ertesi giin okul var diisiincesi ile yiiziim diigiiyor aninda” (O 37).

2.6. Diger Ogretmenlerden Kaynakh Sorunlar: Forumlar iizerinde yapilan incelemeye gore goreve yeni
baglayan Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlar arasinda diger Ogretmenlerden kaynakli sorunlar da yer
almaktadir. Tecriibeli O0gretmenlerin yeni Ogretmenler ile belirli noktalarda ayrigsma yasadiklari tespit
edilmistir. Buna gore “kidemlilerin ayricalik beklemeleri”, “dedikodu yapmalar1” , “disiplin yonetmeligini

uygulamalilar1” , “egitim fakiiltesi mezunu olmamalar1” ve “kusur aramalar1” kodlarina ulasiimistir.

Tablo 6. Diger ogretmenlerden kaynakli sorunlarin kategori ve kod dagilimi

Tema Kategori Kodlar

Kidemlilerin ayricalik beklemeleri (f 1)
Diger 6gretmenlerden Ayrigma Dedikodu yapmalari (f1)
kaynakli sorunlar Disiplin yonetmeligini uygulamamalar (f 3)
(%3,6) Baslarina is agma korkusu (f 1)

Fazla tolerans gosterme (f2)
Egitim fakiiltesi mezunu olmamalar: (f 1)
Kusur aramalari (f 1)

Goreve yeni baglayan 6gretmenler diger 6gretmenlerden kaynakli sorunlarini su sekilde dile getirmislerdir:

“...Sinifimin berbat olusundan okul miidiiriine yakindim. Elime fir¢ay1 alip siiptirmeye basladim her sabah. Bu

yvakiniglarimi mesai arkadaglarima da soyliiyordum yeri geldikce. Ama tabi ben dostuma, onlar dostuna derken
bu serzenislerim okul miidiiriine sik sik gider oldu. Daha 1 ay yeni olmustu. Okulda sinif 6gretmenligi mezunu
olup ilkégretim birinci kademe derslerine giren iki kisiden biri bendim. Digerleri isletmeci, dil 6gretmeni,
kimyaci vb. bakanligin eski tercihlerindendi. Ben acemiligimin etkisiyle bunu diger siniflarin gretmenlerine
de soyliiyor, simif 6gretmenligi mezunu olmayan birinin 1. kademede derse girmesinin hatta ogretmen
olmayanmin derse girmesinin yanhs olacagimt dile getiriyordum. Tabii bu da yine miidiir beyin kulagina
gidiyormus...” (0 25).

“...bu cocuklar diger arkadaslarina zorbalik etmeye devam ederek mezun olacaklar. Hocalar hayatin
yakmayalim okuldan atmayalim diye iyi niyetiyle baska c¢ocuklarin haklarina, yasamlarima da zarar
verdiklerini farketmiyorlar bile. Bu anlattigim olaylar orta okullarda oluyor birde. Cocuklardan birisini
uyardigimda bana neden sizi dinleyeyim ki bu okulda ne olaylar oldu hi¢ kimse bir sey yapmad: bir sey
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yapamiyorlar demek ki dedi. Okullarda disiplin diye bir sey yok ve hocalarin biitiin derdi aman ekmegimden
olmayayim isimi kaybetmeyeyim diye hi¢bir seye karismadan seneyi bitirmek” (O 35).
“Ben de iiniversite okurken okula atandim. Ilk 1 ay her giin agladim. Calisma arkadaslarimi hic sevmemistim

Allahtan miidiiriim giiler yiizli seker gibi adamd neyse her laflart zoruma gidiyordu soyledim en son bana
hi¢hir sey soylemeyin dedim zoruma gidiyor ilk isim dedim sonra sustular” (O 36).

2.7. Kat Kaynaklar {le Tlgili Sorunlar: Goreve yeni baslayan 6gretmenlerin degindikleri diger bir sorun da
“Kit Kaynaklar” temasidir. Bu temada “egitim-6gretim ag¢isindan” ve “maas bakimindan™ kaynaklarin
yetersizliginden bahseden iki kategoriye ulasilmistir. “Egitim-Ogretim acisindan” bakildiginda “ders
materyalinde sikintilar” kodu ve “maas bakimindan™ bakildiginda “diisiik iicret 6demesi” kodu ortaya
cikmustir,

Tablo 7. Kit kaynaklarla ilgili sorunlarin kategori ve kod dagilimi

Tema Kategori Kodlar
Kt kaynaklar (%3,1) Egitim-6gretim acisindan Ders materyalinde sikintilar (f2)
Maas bakimindan Diigiik ticret 6demesi (f 4)

Goreve yeni baglayan 6gretmenler kit kaynaklarla ilgili sorunlarini asagidaki sekilde dile getirmislerdir:

“Okulda bilgisayar yok, internet yok, danisabilecegin kimse yok, egitimhane yok, yok, yok...” (O 9)

“2018-2019 Egitim Ogretim yili icerisinde ézel bir okulda Tiirkce Ogretmeni olarak goreve basladim. Ozel
okul olarak ilk tecriibem oldugundan diisiik bir iicretle (2 bin 400 TL) anlastim. Ozel Ogretim Kurumlar:
yonetmeliginde belirtildigi iizere 20 ders saati iizerinde verilen dersler ek ders olarak gegmesine saati iizerinde
verilen dersler ek ders olarak ge¢mesine ragmen, 35 saat derse girdigim halde ek derslerimi alamadim.
Okuldaki tiim branslardan ve sinif 6gretmenlerinden daha fazla derse girmeme ragmen en diisiik maasi
alryyordum. Dénem icerisinde kimi branglara zam yapildigi halde benim maasimda herhangi bir yiikselis
olmadi. Bankaya ek derslerim yatti ancak 2 bin 400 TL 'nin iistiinii elden geri verdim. Biitiin 6gretmenlerimiz
ayni sekilde elden maaglarinin iistiinii geri veriyordu. 8.siniflara haftada 8 saat ders veriyordum. 8 ders saatine
ek olarak 9. bir ders saati daha eklendi ve sadece 12.00 da verilen yemek disinda ne égrencilere ne de
Ogretmenlere bir yemek hizmeti verilmiyordu” (O 26).

2.8. Velilerden Kaynakl Sorunlar: Goreve yeni baslayan 6gretmenler ¢evrimici forumlarda “Velilerden
Kaynakli Sorunlar” temasina da vurgu yapmislardir. Yapilan incelemede, “Gerekli destegi almama” kategorisi
bashg altinda dért koda ulasilmistir: “Cocuklarimi Objektif Degerlendirememeleri”, “Ilgisizlik”, “Aile Ici
Egitimde Eksiklikler” ve Iletisim Kopuklugu.

Tablo 8. Velilerden kaynakli sorunlarin kategori ve kod dagilimi

Tema Kategori Kodlar
Velilerden kaynakli Gerekli destegi alamama Cocuklarini objektif degerlendirememeleri (f 1)
sorunlar (%3,1) Igisizlik (f 3)

Aile i¢i egitimde eksiklikler (f 1)
Tletisim kopuklugu (f1)
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Goreve yeni baglayan 6gretmenlerden bazilan velilerden kaynakli sorunlarii su sekilde dile getirmislerdir:

“...velilere de ulasmak zor. Toplantiya vs gelmedikleri gibi telefonlarint da agmazlar” (O 1).

“Ozellikle 1’lerin durumu ¢ok kétii. Daha 6 sesindeyiz. Cok yavas ilerliyoruz. Ustelik velilerin sorumlulugunu
da ben iistlenmis durumdayim. Evde fazla ilgilenmiyorlar ¢cocuklarla. Bu da beni ¢ok zorluyor. Nasil olacak
bilmiyorum” (O15).

“..ailelerinin basedemedigi bir siirii cocugu bir araya getirip sizin basetmenizi bekliyorlar (O 35).

“Ben de yakin zamanda bu kervana dahil oldum. Matematik dgretmeni olarak ¢alistyorum bir ortaokulda.
Ogrencilerle ugrasmak ayri dert velileri ile ugrasmak ayri dert. Adamin/kadimnin ¢ocugu 8. sinifa gelip dort

islem yapamiyor veya ¢arpim tablosuna bile hakim degil ama nasil sinavdan 32 alir diye sikdyet edebiliyor.
Simdi su¢u bana atacaklara da bastan soyleyim subat ayinda géreve basladim. (0 45)

2.9. Mevzuat Kaynakli Sorunlar: Cevrimigi forumlarda goreve yeni baslayan Ogretmenler “Mevzuat
Kaynakli Sorunlar” yasamaktadirlar. Miifredat ve prosediirler kategorileri adi altinda toplanan bu gii¢liikler
icin “miifredat1 yetistirme telasi ve “prosediirleri sevememe’’ kodlar ¢ikartilmistir.

Tablo 9. Mevzuat kaynakli sorunlarin kategori ve kod dagilimi

Tema Kategori Kodlar
Mevzuat kaynakli sorunlar Miifredat Miifredat1 yetistirme telasi (f 1)
(%1,5) Prosediirler Prosediirleri sevmeme (f2)

Goreve yeni baglayan 6gretmenlerden bazilar velilerden kaynakli sorunlarini su sekilde dile getirmislerdir:

“...Bir siirii ¢ocugu bir araya getirip sizin basetmenizi bekliyorlar. Miifredat zaten ayri bir sagmalik. 40
dakikalik dersin yarisi ¢ocuklarin kavgalarint ¢ézmek igin gegiyor. Sinifa bir giriyorsun zil ¢aldiginda yerde
cam kirmuslar, yerlere su dékmiigler, birinin kafast sismig, baskasinin parasini ¢calmiglar, birkag tanesi dersten
kagmus, baska birisi elini kesmis. Ogretmenlik inamin ki cocuklara bir sey dgretmek degil tiim bu sorunlarla
basetmeye ¢alismak ve geri kalan zamanda miifredat: yetistirmekten ibaret” (O 35).

“...su sumif defterini doldurmaktan nefret ediyorum el yazim ¢ok kétii...” (O 12).

2.10. Cevresel Onyargi Kaynakh Sorunlar: Goreve yeni baslayan dgretmenlerin gevrimigi forumlarda
deneyimledikleri giicliikleri yazarken degindikleri arasinda “gevresel onyargilar” temasi da bulunmaktadir. Bu
temada “Ogretmenlik meslegine dair” bir kategori olusturularak ¢evresel yaklasimlara vurgu yapilmistir.
Ogretmenlige dair ulasilan kodlar; “tembel isi algis1’’ ve “is bilmez olarak tanimlanma” seklindedir.

Tablo 10. Cevresel 6nyargi kaynakli sorunlarin kategori ve kod dagilimi

Tema Kategori Kodlar
Cevresel dnyargi kaynakli sorunlar ~ Ogretmenlik meslegine dair Tembel isi algist (f2)
(%1,5) Is bilmez olarak tanimlanma (f 1)
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Meslege yeni adim atan Ogretmenlerden biri ¢evresel Onyargilardan kaynakli sorunlarimi sdyle ifade
etmektedirler:

“...Meslege basladigimdan bu yana herkes muhakkak yaptigim isten anliyordu. Yapabildiklerime ve
vapabileceklerime dair yorum yapma hakkini kendinde bulan insanlarin sayist epey fazlaydi. Ben de herkesi
dinledim. Iyi bi gozlemci ve dinleyicimdir. Herkesten égrenilecek bir sey vardwr ¢iinkii. Ne var ki, insanlar
susmuyor. Bizde comak sokma ve oturdugu yerden fikir verme kiiltiirii diye bi olay var. “BMW alacaksin aga
Audi o kadar. Sey degil ya ne biliiim.” “O eve o kadar para sayacagina falanca yerden alsaydin ¢ok vermissin
vahu” gibi ciimleleri meslege vurunca her adimim eksik oluyor benim. Bosa ¢alistyorum ya da bosa yagiyorum
bu hayati. Bilmem neci Sukufe ve ziihtolog Suayip benim yerimde olsa ne paralar kazanwdi ve bunu ustaca,
hi¢ yorulmadan layikiyla yerine getirirdi bir bilseniz. Bense ziyanim, kayibim, isin ¢akalligini bilmiyorum,
hatta bazen tembel biriyim ¢iinkii 3 aylik tatilim var” (O 33).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma sonuglarina bakildiginda; géreve yeni baslayan dgretmenlerin ¢evrimi¢i forumlarda paylastiklarn
sorun alanlarimi ifade eden on tema belirlenmistir. Bunlar 6nem sirasina gore soyledir: mesleki egitimde
yetersizlik sorunlar1, Bakanlik/il/ilge/Okul yénetiminden kaynakli sorunlar, 6grencilerden kaynakli sorunlar,
okul ve sinif ortamindan kaynakli sorunlar, 6gretmenin kendisinden kaynakli sorunlar, diger 6gretmenlerden
kaynakli sorunlar, kit kaynaklarla ilgli sorunlar, velilerden kaynakli sorunlar, mevzuat kaynakli sorunlar ve
cevresel onyargi kaynakli sorunlardir.

Forumlardaki yeni 6gretmenlerin biiyiik bir kismi, atandiklari okullarda ve egitim-6gretim yaptiklari siniflarda
ne yapacaklarini bilemedikleri durumlan elestirel bir gozle aktarirlarken lisans egitimlerindeki kazanimlarin
beklentileri kargilamadigin1 (Toprak¢i, 2016) dolayisiyla hayal kirikligi yasadiklarini belirtmektedirler
(Goddard ve Foster, 2001). Mezun olduklar1 okullardan aldiklari teorik bilgilerin uygulamadan farkli oldugunu
ifade eden acemi 6gretmenler meslegin ilk giinlerinden itibaren bir takim zorlu siireclerden gegtiklerini,
depresyona girdiklerini (Kelchtermans & Ballet, 2002) hatta meslegi birakmay1 (Veenman, 1984) bile
diisiindiiklerini de yazmislardir. Ogretmen adaylari nitelikli bir sekilde yetistirilip 6gretmen olduklarinda ancak
egitimin kalitesinde artma egilimi goriilebilir. Bu baglamda 6gretmen adaylarinin kontrol odagi inanglari,
egitim felsefelerine iliskin bakis acilar1 gesitli sekillerde incelenerek sonuglart dogrultusunda 6gretmen
yetistirilmesi bir egitim politikas1 olmalidir (Beytekin, Kadi ve Toprake¢i, 2015). Mesleki egitimlerindeki
noksanliklari; giincelden ve gergekten uzak pedagojik anlayisa, kazandirilamayan ogretmenlik becerisine,
donanimina ve yeterli pratiklerinin olmayislarina (Karlidag ve Saglam, 2021) baglanabilir. Uygulama soku
olarak da bilinen 6gretmen adaylarini bekleyen en 6nemli problem hizmet 6ncesi aldiklart lisans egitimlerinin
onlart gercek diinyaya hazirlamamis olmasidir. Oysa bir iilkenin egitim sistemine damgasini vuran
Ogretmenlerin yetistirilme isinin hem niteligini hem niceligini incelemek 6gretmenlerin karsilattiklari sorunlari
saptamada ve ¢oziimlemede 6nem arz etmektedir (Kaya, 2015; Celik ve Kahraman, 2021).

Arastirmaya konu olan 6gretmenler ikinci sirada yer alan Bakanlik/Il/Tlge/Okul yonetiminden kaynakl (Giilay
ve Altun, 2017; Karlidag ve Saglam, 2021) sorunlardan bahsederlerken iki temaya deginmislerdir; baskiya ve
yildirmaya maruz kalmak ve sistemsel yanliglar. Bu durum arastirmadan ¢ikan diger bir tema; 6gretmenin
kendisinden kaynakli sorunlara, kurumsal ve hiyerarsik yap1 igeresinde kendi 6zlikk haklarini, mevzuati ve
yonetmelikleri tam olarak bilmedigi (Yildirim Vd., 2017) i¢in problem ¢6zme becerisi gelistiremeyen, acemi
ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlarla da rtiismektedir. Ote yandan karsilagilan zorluklar analiz edildiginde;
iilkeye uygulama siireclerinden ge¢mis egitimci yetistirme, onlari istihdam etme ve mesleginde doyuma
ulasmalarina katki sunma gibi ¢oziimlerin kendiliginde ortaya ¢iktig1 da anlasiimaktadir. Ogretmen se¢me,
atama ve Ogretmenden hedeflenen verimi alma asamalarinda sistemin egitim uzmanlar1 tarafindan
kurgulanmasi, uygulanmas1 ve denetlenmesi yerinde olabilir. Egitim orgiitleri rasyonellik ilkesine gore
kurulmal1 ve egitim yoneticileri karar alma siireclerinde egitim orgiitlerinin amaglarinin dayandigi degerleri
g0z ardi1 etmemelidir (Bursalioglu, 2020). Egitimi sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin en énemli vasitas1 olarak
goren Atatiirk, konuyu bir devlet politikas1 olarak gérmiis tilkenin kendine 6zgii, modern bir egitim politikas1
programi gelistirmesine ancak bu sekilde askeri, siyasi ve idari degisimlerin kalici olacagina isaret etmigtir
(Aytag,1984).
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Bunlarin yansira yeni 6gretmenlerin goreve basladiklar1 yerin cografi kosullar1 (kdy, kasaba vb.), iklimi,
kdiltiirii, ailelerin sosyo-ekonomik diizeyleri, yasam tarzlar1 ve kendi ailelerine uzakliklar1 yagsanilan sorunlarin
siddetini etkileyebilmektedir. Cesitli arastirmalar (Ozpmar ve Sarpkaya, 2010; Oztiirk, 2016) kdye atanan
ogretmenlerle ilgili benzer bir tespitte bulunmaktadirlar. Cevre kosullarina uyum saglayamayanlar, yabancilik
¢ekenler (Giivendir, 2017), is yogunlugundan kaynakli streslerini atabilecekleri ortamlar1 bulamayanlar,
sanatsal, kiiltiirel faaliyetlerin sinirli oldugu yerlerde hizmet veren 6gretmenlerin mesleklerinde basar
gostermesi giiclesmektedir (Kozikoglu ve Senemoglu, 2018). Arastirmanin verilerinden de anlasilacagi iizere
iilkemizde bu durum zorunlu hizmet kapsaminda kirsal kesimlerde goreve baslayan 6gretmenlerin siklikla
karsilagtiklari, mahrumiyet, yalmzlik ve karamsarlik gibi olumsuz duygulara kapilmalarina neden
olabilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin ilk kez atandiklar1 bolgede, 6gretmenlige basladiklar okuldaki
fiziki sartlarin yetersiz olmasi, tadilata muhtag, kalabalik ve birlestirilmis siniflarda egitim-6gretim faaliyetleri
yiiriitmeye c¢alismalar1 beklenmedik bir durum olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle mezun olduklart
iiniversitelerin verdigi mesleki egitimlerde biitiin bu unsurlarin alt yapist hazirlanmamus ise bireyler gerceklik
soku etkisi altina girebilirler. Ogretmek ve 6grenmenin i¢ ice gectigi, kirilgan sayilabilecek ilk aylarda aday
ogretmenleri meslege kazandirmak, gelisimlerini yakindan takip etmek ve meslege ait olma duygularini
percginlemek icin mentorluk destegi veya uyum egitimi saglanmalidir (Edward and Nuttall, 2015). Bunoktadan
hareketle egitim Orgiitlerinin amaglarina ulagsmasindaki temel aktdrlerden biri olan Ogretmenlerin
yetistirilmesinde izlenecek egitim politikalarinin biitiinliik, siireklilik, bilimsellik ve aciklik gibi 6zellikler
tasimasi yerinde olacaktir. MEB, Ogretmen Genel ve Ozel yeterlilik Alanlari ile Performans Yonetim ve
Degerlendirme alanlarinda yiiriittiigli ¢aligsmalan egitim fakiilteleri ile paylasmali, 6gretmenlerde aranan
oOzelliklerin goreve baslamadan 6nce dikkate alinmasi i¢in esgiidiim saglanmalidir (Tonbul, 2009)

Cevrimigi forumlarda yorumlarda bulunan meslege yeni adim atan 6gretmenler, okul ve sinif ortamlarindaki
sorunlarina paralel olarak kit kaynak sorununa da (Giivendir, 2017; Karlidag ve Saglam, 2021) deginmislerdir.
Kit kaynaklar temasini; ders materyalli temin etmede giicliik ve diisiik iicret alma olarak iki baslikta
yorumlamislardir. Ozellikle &zel egitim kurumlarinda ¢alisan dgretmenlerin fazla is yiikiine karsin diisiik
maasla ¢alistirildiklar, acemi olduklari, deneyim kazanmaya galistiklari ve isten ¢gikarilma korkusu yasadiklart
i¢in sessiz kaldiklar1 vurgulanmistir.

Yapilan arastirmada ortaya konulan diger bir sorun da 6gretmenlerin velilerden (Yildirim Vd., 2017) gerekli
destegi goremedikleri yoniindedir. Cocuklarimi objektif degerlendiremeyen anne-babalar, aile i¢i egitimdeki
baz1 eksiklikler ve iletisim kopukluklart baslica sikayet noktalaridir. Oysa ailelerin egitim-0gretime destek
vermesi, okul ve 6gretmen ile is birligine agik olmasi egitimin etkili olmasinda énemli rol oynamaktadir (De
Paul, 2000). Bilginin ve egitimin degeri aileden baslayarak ¢ocuga benimsetilirse ¢ocuk okul ve sif
ortaminda nasil davranmasi gerektiginin bilinci igerisinde; 0grenmeye, gelismeye yatkin hale gelebilir.
Universitelerde sinif yonetimi, velilerle isbirligi ve ¢evreyle iliskiler, okul iklimine uyum gibi durumlar dikkate
almarak hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi ve adaylik egitimi programlari yeniden degerlendirilmelidir (Dag ve
Sari, 2017).

Biitlin bunlarin yani sira arastiramaya konu olan 6gretmenler, ¢evresel Onyargilardan kaynakli sorunlar da
yasadiklarin1 anlatmislardir. Ozellikle dgretmenlerin okullarm kapatilmasiyla girdikleri yaz tatilinin goze
batmasini, diizenli maasa bagli, riski olmayan ve ¢ok caba gerektirmeyen bir i yaptiklar1 seklindeki toplumsal
algmin rahatsiz edici oldugunu belirtmislerdir. Ayrica meslegin giderek itibarsizlagtirilmasinda (Toprake,
2009) her kesimden insanin pay1 oldugunun ifade edilmeye ¢alisildig1 ¢evrimi¢i yorumlarda 6grencilerin de
okula ve egitime inanmama egilimi gosterdiklerinin altin1 ¢izilmistir.

Ogrencilerden kaynakli sorunlar (Yildirim Vd., 2017) temastyla ortaya konulan bu engeller; bilgi, disiplin ve
saygi eksikligi etrafinda yogunlagsmaktadir. Dersin diizenini ve iseyisini bozarak dgretmenin motivasyonunu
diisiiren 6grencilerin ¢ogunlukla erkek 6grencileri oldugu, ortaokul kademesindeki Ogrencilerin ergenlige
gegislerinin bazi zorluklar ¢ikarttig1, siddetin, tehdittin iftiranin giderek arttig1, kopya ¢ekmenin yayginlastigi,
kiiftirlii konugmanin normallestirildigi, 0gretmene ve derse sayginin azaldigi bir okul ortamin yaratilmasindan
duyduklari endiseyi hatta korkuyu ifade eden ctimleler gbze ¢arpmaktadir. Bu noktadan hareketle okullardaki
disiplin kurullarinin ve bu kurullarda gorev yapan yoneticilerin ve kidemli 6gretmenlerin iislendikleri igin,
sahip olduklar1 veya olamadiklar1 yetkinin yeniden gozden gecirilmesine ihtiya¢ vardir. Hicbir egitmen ve
Ogretmen, ¢ocuk iizerinde tek s6z sahibi degildir, egitim i¢i, egitim dis1, insansal, aragsal faktorler oldugu gibi
biitiin bunlarin disiplini saglamada zincirleme etkileri vardir (Toprakg1, 2017).
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Diger yandan goreve yeni baslayan 6gretmenlerin ¢evrimici yorumlarindan hareketle bulunduklar1 okulda
calisan diger meslektaslar1 ile de bazi sorunlar yasadiklari anlagilmaktadir. Toprakei, Yiicel, Bayraktutan,
Bilbay, Bagcivan ve Cakirer (2010) calismalarinda bir ¢ok 0gretmenin egitimin amaglarindan haberdar bile
olmadiklarini dile getirmektedirler. Bu 6gretmenler; 6grencilerin olumsuz davraniglarini diizeltmek yerine
gormezden gelme, sorundan uzaklasarak kendini korumaya alma, idealist degil fazla toleransli olma, idareye
yakin davranma, yeni 6gretmene elestirel yaklasma ve daha tecriibeli olduguna dikkati ¢ekerek ayricalik
bekleme gibi tutumlar gelistirmektir. Bu baglamda egitim-6gretim ortamindaki is ve isleyisin saglikli
ylriitiilebilmesi her bir egitimcinin iistlendigi gérevleri yerine getirmesi ile yakindan iliskilidir. Diger bir ifade
ile egitim oOrgiitlerinde, takimdaki iiyelerin paylastigi gelenekler, duygular, inanclar, anlayislar, degerler,
davranig ve tutumlar bir biitiinii olugturmaktadir bu nedenle gii¢lii bir okul kiiltiirii yaratmak i¢in 6gretmenlerin
mesleki degerlerinin katkisinin biiyiik oldugu sdylenebilir (Kadi1 ve Beytekin, 2015).

Oneriler

Arastirma kapsaminda 6n plana ¢ikan sorunlar temelinde uygulamadakiler ve arastirmacilara ¢esitli 6neriler
sunulabilir. Buna goére 6rnegin; mesleki egitimde yetersizlik sorununu ¢ézmek igin arastirmacilar sorun
detayini ortaya ¢ikarici arastirmalar yaparken; egitim fakiilteleri program, 6gretim elemani, donanim vb. gibi
konularda bu sorunun ¢6ziimiine doniik iyilestirmelerde yapabilirler. Bir baska 6rnek olarak MEBY/il/ilge/okul
yonetiminden kaynakli sorunlarin derinlemesine bir haritasi arastirmacilar tarafindan c¢ikarilirken; bu
kuruluslarda yoneticilik yapanlar goreve yeni baslayan Ogretmenlere doniik oryantasyon, rehberlik vb.
faaliyetlerde bulunabilirler. Benzer arastirmaci veya uygulamaci faaliyetleri; 6grencilerden, okul ve simf
ortamindan, 6gretmenin kendisinden, diger 6gretmenlerden, kit kaynaklar, velilerden, mevzuattan ve gevresel
Onyargilardan kaynakli sorunlar i¢in de 6nerilebilir.
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