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Ozet

Tiirkiye’de egitim denetiminin ge¢cmiste nasil bir nitelik gosterdigini anlayabilmenin yollarindan
biri de ayn1 donemde {iretilen kiiltiirel degerleri incelemektir. Genel olarak sanat, 6zelde ise
edebiyat ve sinema esetlerini incelemek bu konuda bir fikir verebilir. Ornegin Dogan’m (2017),
“Hababam Sinifi Filmlerinde Yer Alan Olgme Ve Degerlendirmeye iliskin Alt Metinlerin
Incelenmesi” adli calismasi s6z konusu kapsamda degerlendirilebilir. Bu arastirmada, bes
kitaptan olusan Rifat Ilgaz’in Hababam Sinifi roman ve oyun serileri ele alinmistir. Aragtirmanin
amaci bu serinin egitim denetimi kuramlar1 temelinde nasil bir nitelik gosterdigini saptamaktir.
Arastirmada nitel desen temelinde dokiiman incelemesi yontemi kullamlmustir. Oncelikle
kitaplarda egitim denetimi ile iligkili olabilecek sahneler (ifadeler) tespit edilmis, sonra bu
sahneler alan yazin temelinde egitim denetimi kuramlariyla iliskilendirilmeye c¢alisilmistir.
Kitaplarin yeni baskilariyla arastirmada kullanilan baskilar1 arasinda alinti yapilan sahneler
acisindan anlamli bir fark goriilmedigi saptanmistir. Elde edilen bulgularda denetimle ilgili
ifadeler; “Hababam Siifi” adli romanda ve “Hababam Siifi Siifta Kald1” adli oyunda {iger;
“Hababam Smnifi Icraatin Iginde” adli romanda iki, “Hababam Smifi Baskinda” ve “Hababam
Sinift Uyaniyor” adli oyunlarda birer tanedir. Bu on anlamli alintinin (ifadenin/sahnenin) her
birindeki diyaloglarda ve anlatimlarda denetimle ilgili ciimle veya paragraflar, analiz birimi
olarak kullanilmistir. Arastirma sonucunda kliniksel, farklilastirilmig, sanatsal ve gelisimsel
denetim kuramlariyla iliskilendirilebilecek birer; bilimsel ve 6gretimsel denetim kuramlariyla
iliskilendirilebilecek {iger anlamli ifade bulunmustur. Alintilar, gegerlilik ilkesi dogrultusunda
kitaplarda oldugu bigimiyle aktarilmis ve denetim kuramlariyla iliskileri tarafsiz bir sekilde
incelenmistir. Arastirmacinin tarama sinirliliklar1 kapsaminda s6z konusu arastirma basliginda
yapilmis bagka bir ¢aligma yoktur. Arastirmanin sonuglari itibariyle eserlerin gectigi donemdeki
egitim denetimi anlayisinin bilimsel ve Ogretimsel kuram agirlikli bir nitelik gosterdigi
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sOylenebilir. Bu kapsamda bir Oneride bulunmak gerekirse arastirmacilar ge¢misteki baska
kiiltiirel 6geleri inceleyerek egitim denetimi kuramlariyla iliski kuran arastirmalar yapabilirler.

Anahtar Kelimeler: Egitim denetimi, Okul denetimi, Ogretmen denetimi, Egitim denetimi
kuramlari

Educational Supervision Theories in the Novel and Theatre series the title of “Hababam
Class”

Abstract

One of the ways to understand the quality of educational supervision in Turkey in the past is to
examine the cultural values produced in the same period. Examining the works of art in general,
literature and cinema in particular can give an idea about this issue. For example, Dogan's (2017)
study titled "Examination of Subtexts Regarding Measurement and Evaluation in Hababam Class
Films" can be evaluated in this context. In this research, Rifat Ilgaz's Hababam Class novel and
theater series consisting of five books are discussed. The aim of the research is to determine what
kind of quality this series shows on the basis of educational supervision theories. In the research,
document analysis method was used based on qualitative design. First, scenes that may be related
to educational supervision in the books were determined, then these scenes were tried to be
associated with educational supervision theories based on the literature. It was determined that
there was no significant difference between the new editions of the books and the editions used
in the research in terms of the scenes (expressions) cited. Statements related to the audit in the
findings obtained; three each in the novel "Hababam Class" and in the theater "Hababam Class
Failed"; there are two in the novel "Hababam Class is in Action™ and one each in the theater
"Hababam Class is in Raid" and "Hababam Class Awakens". In each of these ten meaningful
guotations (statement/scene), the sentences or paragraphs related to the audit are used as the unit
of analysis in the dialogues and expressions. As a result of the research, they can be associated
with clinical, differentiated, artistic and developmental control theories; three meaningful
expressions were found that can be associated with scientific and instructional control theories.
The quotations were transferred as they were in the books in line with the principle of validity
and their relations with auditing theories were examined objectively, together with their
compatible and incompatible aspects. Within the scope of the researcher's screening limitations,
there is no other study conducted on the subject of the research. In terms of the temporary results
of the research, it can be said that the understanding of educational supervision in the period in
which the works took place had a scientific and instructional theory predominance. In this
context, if it is necessary to make a suggestion, researchers can make determinations about their
understanding of educational supervision by examining other cultural elements in the past.

Keywords: Educational supervision, School supervision, Teacher supervision, Educational
supervisiontheories
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GIRIS

Denetim hem ydnetim siirecinin bir asamasi olarak hem de bashi basina Yonetime iliskin
kuramlar, yonetim siire¢lerinden biri olan degerlendirme araciligiyla denetimi de kapsamlarina
alirlar. (Bursalioglu, 2016) Ote yandan bagimsiz bir bilim alani1 olarak denetimin de kendine has
kuramlar1 vardir. Toplumsal yapida din, aile, siyaset, hukuk, ekonomi, eglence, saglik, ulagim-
iletisim, egitim ve glivenlik gibi pek ¢ok kurum ve kurulus vardir (Topraket, 2008). Egitim de bu
kurum ve kuruluslardan biridir. Egitim kurumlarinin yasamsallig1 paralelinde denetimlerini de
onemli bir hale getirmektedir. Egitim denetimi, egitimde gergeklestirilen ve/veya
gerceklestirilmekte olan eylemlerin; mevcut yasal isleyise, belirlenen amaca, hazirlanan plana,
eldeki madde ve insan kaynaklarina uygun olup olmadigin1 kontrol etme siirecidir (Toprake,
Cakirer, Bilbay, Bagcivan ve Bayraktutan, 2010). Egitim denetimi, yapilmis ya da yapilmakta
olan egitim faaliyetlerinin amaca uygun olarak gerceklesip gerceklesmedigini saptama siirecini
inceleyen, aciklayan ve bu siireci Ondeyileyen bilim dalidir (Toprake¢i, 2008). Egitim
denetiminde, Ogrenme-Ogretme siireclerini  etkili kilmak amaci ile bir¢ok denetim
modeli/kurami/yaklagimi/anlayis1 gelistirilmistir. Bunlar, bilimsel denetim, 6gretimsel denetim,
kliniksel denetim, sanatsal denetim, farklilagtirilmig denetim ve gelisimsel denetim gibi denetim

kuramlar seklinde siralanabilir.
1. Bilimsel Denetim

Karatas’a gore (2014) bilimsel denetimde denetci, her 6gretmen i¢in standart bir beklenti listesi
olusturur. Denetimde en dogru yol, denetcinin belirledigi yoldur. Yonetici ve yonetilen karsit
kutuplarda varsayilir. Yoneticiye giiclii bir giiven duyulur ve biyik sorumluluklar yuklenir.
Kurumun ¢ikarlari, bilesenlerin ¢ikarlarinin {lizerindedir. Bireysel farkliliklar1 gz ardi ederek
esitligi sagladigini diisiiniir. Aydin’a gore (2020) bilimsel denetim kurami, amacin yoruma agik
olmamasi, beklentilerin herkes i¢in standart hale getirilmesi gibi 6zellikleriyle keyfiligi dnledigi
icin denetime biiyiik gelismeler saglamistir. Elestirildigi yerler, gozlemle sinirli kalmasi, teoriden

cok pratige dnem vermesi, rehber ya da danigman degil, emredici olmasidir.
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2. Ogretimsel Denetim

Taymaz’a (2002) gore egitimdeki hedeflere smnif icinde yapilan 6gretim etkinlikleriyle
ulagilabilmektedir. Egitim denetimi bu nedenle 6gretimsel bir denetimdir ve 6gretim siirecini
gelistirmeye yonelik olmalidir. Denetim siireci, 68retmen, 6grenci ve denetmenden olusan tiim
bilesenleri kapsamali ve bunlarin aktif katilimiyla gergeklesmelidir. Denetmen, smif igi
etkinliklerin gdzlenmesi yoluyla oOgretmene yardimci olur. Ogretimsel denetim, bircok
arastirmaci tarafindan kliniksel denetimin bir boyutu olarak algilanmaktadir. (Aydin, 2020;
Goldhammer, Anderson, & Krajewski, 1980, Aktaran: Pehlivan, 2007). Gensante’ye gore (1994,
akt. Memduhoglu, Zengin, 2012) klasik denetim, sinifi sadece gozlemleyerek yargilamayla
yetinir. Oysa Ogretimsel denetim, Ogretim silirecinin iyilestirilmesi yoOniinde stratejiler
gelistirmeyi hedefler. Cogan ve Glickman’a gore Ogretimsel denetim, bes asamadan
olugmaktadir (1973, 1990, akt. Memduhoglu ve Zengin, 2012)

Denetmen, dgretmene gozlemin amacini ve sebebini agiklar. Gézlem yaparken uygulayacagi
yontemi belirtir. Thobega ve Miller’e gore (2003, akt. Memduhoglu ve Zengin, 2012) bu
asamada denetmen, 6gretmenin beklenti ve bilgi diizeyi hakkinda bilgi sahibi olmalidir.
Sergiovanni ve Starratt’a gore (2007, akt. Memduhoglu ve Zengin, 2012) 6gretmen ve 6grenci
performansi sinif ortaminda gozlenir. Not tutmanin yani sira, saglikli verilere ulagsmak i¢in video
ya da ses kayitlarindan da faydalanilir. Thobega ve Miller’e gore (2003, akt. Memduhoglu ve
Zengin, 2012) go6zlem sathasi, denetmene ogretmenin becerisi, suregteki uUstlinlikler ve
eksiklikler hakkinda bilgi verirken 6gretmene de doniit saglar.

Gensante’ye gore (1994, akt. Memduhoglu, Zengin, 2012) bu asamada denetmen elde etmis
oldugu verileri analiz ederek gozlem sonrasi goriisme i¢in hazirlik yapar. Hazirlik siireci, eldeki
verilerle 6gretmeni yargilamak ve suclamak i¢in degil, 6gretim siireglerini gelistirmek i¢indir.
Gensante’ye gore (1994, akt. Memduhoglu, Zengin, 2012) bu asamada Ogretmene
degerlendirmeye iliskin puanlamayla ilgili bilgi veriler. Veriler tartisilir. Denetmen, dgretim
stireglerinin gelismesi i¢in Onerilerde bulunur, itirazlar1 dinler. Sonraki denetim i¢in amaglar
birlikte olusturulur.

Gensante’ye gore (1994, akt. Memduhoglu, Zengin, 2012) bu asamada 6nceki adimlar denetmen
ve Ogretmen tarafindan karsilikli olarak degerlendirilir. Siireci etkileyen tiim faktorler tespit

edilmeye calisilir. Olas1 yanlis sonuclar tizerinde durulur.
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3. Kliniksel Denetim

Aydin’a gore (2020) klinik denetim, &gretmenlerin bireysel farkliliklarina, kendilerine 6zgu
bakis acilarina saygi gosteren, denet¢i ve ogretmeni birbirine diisman taraflar olarak gérmeyen,
karsilikli giiven ve anlayisa dayali bir yaklasimdir. Linde’ye gore (1999, akt. Karakus, 2010) ii¢
asamadan olusur.

Gozlemin yapilmasi i¢in her iki taraf igin de en uygun olan zaman secilir. Nelerin
gozlemlenecegi, Ogretmenin zayif ve giiclii yoOnleri, Ogretmenin Ozellikle nelerin
gozlemlenmesini istedigi belirlenir. Gozlem yapilacak smiftaki 6grencilerin 6grenme durumlari,
aralarinda varsa 6grenme giicligli ¢ekenler tespit edilir. Gozlem sonrasi goriismenin ne zaman
yapilacagi ve bu goriismede nelerin konusulacagi da 6gretmen ve denetcinin ortak ¢alismasiyla
belirlenmelidir.

Ogretmenin sinif igi etkinlikleri gdzlemlenir. Denetgi, dgretmenin kendisini korku ve baski
altinda hissetmesini engelleyecek sekilde tedbirler alir. Stres yasayan 6gretmenle empati kurarak
siif i¢indeki varligini 6nemsizlestirir. Gézlemi modern ve giivenilir araglarla kayit altina alir.
Ogretmenin iginde bulundugu maddi ve duygusal kosullar1 g6z oniinde bulundurarak &gretmeni
bir biitiin olarak degerlendirir.

Gozlemin izlenimleri yitirilmeden yapilmalidir. Denet¢i, 68retmenin kisilik algisina, bireysel
durusuna yonelik degil, egitim-68retim siireglerindeki davranislarina yonelik elestiriler yapar.
Olumlu ve olumsuz yonler objektif olarak tartisilir. Degistirilmesi, diizeltilmesi, uzaklasilmasi ve
yinelenmesi gerekenler konusulur. Elde edilen verilerden yola c¢ikilarak 6gretmenin mesleki

gelisimini arttirmanin yollarr aranir.
4. Farklilastirilmig Denetim

Allan Glatthorn’un yaptig1 ¢alismalar sonucu ortaya ¢ikan, 6gretmene kendilerine uygulanacak
degerlendirme ve denetim hizmetleri konusunda se¢im yapma hakki veren bir yaklagimdir
(Karatas, 2014). Zepeda’ya gore (2016, akt. Ozgenel ve Yilmaz, 2019) mesleki olarak esitsiz
gelisim gosteren Ogretmenlere esit bir denetimle yaklasmak zaman kaybidir. Farklilastirilmig
denetim, Ogretmenin ihtiyacina yonelik yapilir. Allan Glatthorn’un gelistirdigi farklilastirilmig
denetim yaklasiminin sundugu segenekler su sekildedir (Aydin, 2020): Model, meslege yeni

baglayanlara veya ciddi mesleki zorluklar yasayan tecriibeli Ogretmenlere uygulanabilir.
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Ogretimi gelistirmeyi amaclar. Ogretmenleri kiiciik gruplara ayirarak ders etkinliklerinde
birbirlerini gozlemlemelerini saglar. Birlikte ¢alismay1 ongoriir. Akan’a gore (2016) 6z yonelimli
gelistirme, disaridan bir denetim olmaksizin, idarecilerin destegiyle 6gretmenin kendini

gergeklestirmesi, kendi mesleki siireclerini yonetmesi anlamina gelir.
5. Sanatsal Denetim

Seckin’e gore (1998) sanatsal denetim, denetcinin mesleki yeterliliklerini sorgulayan bir denetim
kuramidir. Ogretim bir sanat, 6gretmen sanatkdrdir. Cagdas denetim kuramlari smif igi
etkinliklerin gelisimine yogunlasirlar ve bunlarin etkililik diizeyinin en st diizeye c¢ikarirlar.
Denetim siirecinde ogretmenin sanatsal diisiinceleri cesaretlendirilmelidir. Ogretmen ve
denetmen arasinda hiyerarsi, rekabet, bask1 ve korku degil, duyarlilik, incelik ve nezaket aranir.
Demokratik unsurlara vurgu yapilir. Ortak amaclar i¢in karsilikli ¢aba ve diyalog vardir. Seckin
(1998)’in aktarimina gore Eisner‘in sanatsal yaklasiminda yapilacak degerlendirme etkinlikleri
su hususlar1 icermektedir (Argon, Ismetoglu ve Iseri, 2014): Olaylarin gercek anlamlariyla
birlikte igerdikleri acik/gizli anlamlarina da dikkat edilmelidir. Denetciler zor fark edilen ama
onemli olan noktalar1 gérebilecek uzmanhiga sahip olmalidir. Ogrencilerin egitsel gelisimine
ogretmenin yaptigr 6zel katkilar takdir edilmelidir. Siiftaki yasam ve olaylarin sadece gegici
surelerde degil, belli bir zaman surecine yayilan bi¢imde ve tekrarli olarak gozlenmesi
konusunda dikkatli olunmalidir. Denetici 6gretmen iliskisi samimiyet ve karsilikli giivene dayali
olmalidir. Deneticiler degerlendirme sonuglarini agiklarken ustaca bir dil kullanmalidir.
Deneticiler, olaylarin anlamini uygun bicimde yorumlama yetenegini kullanarak, egitimsel
onemini gerektigi gibi takdir edilebilmelidir. Deneticiler kendi deneyimleri, duyarliklar1 ve
giicliiklerinin egitimsel durumlari algilamada 6nemli bir ara¢ oldugunun farkina varabilmelidir.

Denetmen gozlem yaparken su ilkelere gore hareket etmelidir (Sharp, 1990, akt. Yilmaz,
2004):Gozlemci 6grencinin davranigi lizerine konsantre olmalidir. Gézlemin boyutu, az sayida
ogrenci grubu ile smirlanmalidir. Sinifin dogal sekline miidahale edilmemelidir. Denetmenler,
smif gozlemlerinde tam, acik ve dogru notlar almalidir. Denetmenler, gozlem sirasinda
kaydedilen verilerin ayrintili bir analizini yapmalidir. Ogretmenler denetmene doniit

saglamalidir. Denetmen, 6gretmene en dogru ve nesnel bilgileri vermelidir.
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6. Gelisimsel Denetim

Smith’e gore (1997, akt. Karakus, 2010) gelisimsel denetim kavramini Carl Glickman 1980’11
yillarin baginda ortaya atmistir. Bu yaklasim, klinik denetimle benzerlikler gostermekle birlikte,
gelisimsel denetim merkeze kurumu degil bireyi almasi dolayisiyla klinik denetimden ayrilir.
Zihinsel gelisim, kavramsal gelisim, benlik (ego) gelisimi ve ahlaki (moral) gelisim, gelisimsel
denetimde iizerinde en ¢ok durulan gelisim alanlaridir. Denetmenin, dgretmenlerin bu gelisim
alanlarindaki ihtiyaclarina ve gelisim diizeylerine en uygun olan denetim yaklasimini segmesi ve
uygulamas1 gerekmektedir. Grashel’e gore (1997, akt. Karakus, 2010) gelisimsel denetimin nihai
amaci, Ogretmenin mesleki uygulamalarinda ve Ogretimsel siireglerinde tim sorumlulugu
iistelenmesini saglamaktir. Gordon (1989, akt. Karakus, 2010) bu amaca ulasmak i¢in gelisimsel
denetimin {i¢ temel asamasindan bahseder:Ogretmenin i¢inde bulundugu gelisim diizeyinin tespit
edilerek, bu diizeye en uygun olan denetim yaklasiminin belirlenmesi, Se¢ilen denetim
yaklagiminin, 6gretmenin degisen ihtiyacglarina ve gelisim diizeyindeki ilerlemeye bagli olarak
esneklik i¢inde uygulamaya konmasi ve Bu uygulamanin 6gretmen iizerinde meydana getirdigi
etkinin degerlendirilmesidir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci Rifat Ilgaz’in, iki roman ve {i¢c oyundan olusan Hababam Sinifi serisinde,
egitim denetimi kuramlarinin yansimalarini saptamaktir.

Arastirmanin Problemi

Hababam Smifi roman ve oyun serisi egitim denetimi kuramlar1 temelinde nasil bir nitelik
goOstermektedir?

Arastirmanin Alt Problemleri

Ogretimsel Denetim Kurami’yla agiklanabilecek sahne /pasajlar nelerdir?
Kliniksel Denetim Kurami’yla a¢iklanabilecek sahne / pasajlar nelerdir?
Farklilastirilmis Denetim Kurami’yla aciklanabilecek sahne / pasajlar nelerdir?
Sanatsal Denetim Kurami’yla agiklanabilecek sahne / pasajlar nelerdir?

Gelisimsel Denetim Kurami’yla agiklanabilecek sahne / pasajlar nelerdir?

© a0k~ 0w N e

Bilimsel Denetim Kurami’yla agiklanabilecek sahne / pasajlar nelerdir?
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YONTEM

Calismanin Modeli

Arastirmada nitel desen temelinde dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Dokiiman
incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyalin
analizini kapsar. Nitel arastirmada dokiiman incelemesi tek basina bir veri toplama yontemi
olabilecegi gibi diger veri toplama yontemleri ile birlikte kullanilabilir. (Yildirim ve Simsek,
2018) Bu arastirmada tek basina kullanilmistir. Yildirim ve Simsek’e gore (2018) dokiiman
incelemesi bes asamadan olusur. Dokiimanlara ulagsma basamagi i¢inCinar Yayinlari’ndan ¢ikan
Hababam Sinifi roman ve oyun serilerinin 4., 6., 9., 23. ve 35. baskilarina kitapgilardan ulagildigi
soylenebilir. Cinar Yayinlar1 kitabin tek yaymcisi oldugu i¢in bu yaymevinin kitaplarini
kullanildi. Ozgiinliigii kontrol etme basamaginda serinin yeni baskilar1 olan 13., 19., 20., 23. ve
54. baskilariyla arastirmada kullanilan 4., 6., 9., 23. ve 35. baskilar1 arasinda alint1 yapilan
ifadeler acisindan anlamli bir fark goriilmedigi saptanmistir. Dokiimanlar1 anlama basamaginda
kitaplar, denetim kuramlariyla karsilagtirmali olarak sistematik bigimde okunup ¢6ziimlenmistir.
Veriyi analiz etme basamagi dort basliktan olusmaktadir. Analize konu olan veriden 6rneklem
secme basamaginda kitaptaki denetim kuramlariyla iligkilendirilebilecek boliimler saptanmustir.
Kategori gelistirme basamagi icin kategorilerimin denetim kuramlar1 oldugu soylenebilir.
Ogretimsel, kliniksel, farklilastirilmis, bilimsel, sanatsal ve gelisimsel seklinde adlandirilirlar.
Onceden literatiir taramasiyla elde edilmislerdir. Analiz birimi saptama basamaginda denetim
temalarin1  barmdirdiklart i¢in diyaloglarda ve anlatimlarda denetimle ilgili climle veya
paragraflar analiz birimi olarak kullanilmiglardir. Sayisallastirma basamagi icin Saptanan
kategoriler ve analiz birimleri dogrultusunda yapilan analizlerden sonra bulunan sonuglarin
diizyazi seklinde anlatildig1, sayisallastirma yapilmadigi s6ylenebilir. Son olarak veriyi kullanma
basamag: icin dokiimanlar1 olusturan kitaptan yapilan alintilarin bu arastirmada kismen ya da
tamamen kullanilmasinda zarar gorebilecek kurum ve kisilerin bulunmadigi, karakterlerin ve
olaylarin kurmaca oldugu sdylenebilir. Ayrica bilimsel aragtirmalar kapsaminda telif hakk:
kurallarina uyuldugu i¢in verilerin kullanilmasinda herhangi bir kurum veya kisiden izin almak

gerekmemektedir.

Calismanin Dokiimani
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Rifat Ilgaz’in iki roman ve ii¢ oyundan olusan Hababam Sinifi serisi, aragtirmanin dokiimanini
olusturmaktadir. Bu kitaplar, Hababam Sinifi (Roman), Hababam Sinifi Baskinda (Oyun),
Hababam Smifi Uyaniyor (Oyun), Hababam Sinifi Smifta Kaldi (Oyun) ve Hababam Sinifi
Icraatin Icinde (Roman) seklinde siralanabilir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Bes kitaptan olusan Rifat Ilgaz’in Hababam Sinifi roman ve oyun serilerinde dncelikle egitim
denetimi ile iligkili olabilecek sahneler (ifadeler) tespit edilmis, sonra bu sahneler alan yazin
temelinde egitim denetimi kuramlariyla iligkilendirilmeye c¢alisilmistir. Elde edilen bulgularda
denetimle ilgili ifadeler; “Hababam Sinifi” adli romanda ve “Hababam Sinifi Sinifta Kald1” adli
oyunda iiger; “Hababam Sinifi icraatin iginde” adli romanda iki, “Hababam Sinifi Baskinda” ve
“Hababam Smifi Uyaniyor” adli oyunlarda birer tanedir. Bu on anlamli alintinin
(ifadenin/sahnenin) her birindeki diyaloglarda ve anlatimlarda denetimle ilgili cumle veya
paragraflar, analiz birimi olarak kullanilmislardir. Amag elde edilen verilerin diizenlenmis ve
yorumlanmis bir sekilde okuyucuya sunulmasidir.
Veriler daha 6nceden belirlenmis egitim denetimi yaklasimlarina gére siniflandirilir, 6zetlenir ve
yorumlanir. Bulgular arasinda neden-sonug iliskisi kurulur ve gerekirse olgular arasinda
karsilastirmalar yapilir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Ornegin “Hababam Sinifi Uyaniyor” adli tiyatro oyununda bilimsel denetim yaklagimiyla
iliskilendirilebilecek bir béliime rastlanmustir. Incelenen bdliimde miifettisin ifadeleri asagidaki
gibidir:

MUFETTIS: Ankara'dan geliyorum. Ben Miifettis Ragip giiclii! Buyurun, devam edin
efendim!

PIYALE IHSAN: (Sasirir, kiirsiiyii gosterir.) SOyle buyurun efendim. Hasim'in O
Beldesi’ni okuyorduk. Vermistim gecen ders ¢ocuklara da...

MUFETTIS: Oyle mi efendim, ¢ok giizel! Buyurun rica ederim, oturun!

(Gider, bos bir siraya oturur.)

Devam edin! (Sayfa 72)

Nolan ve Hoover’a gore (2008, akt. Toprak¢i ve Bulut, 2021) denetim, Ogretmenlerin
gelisimlerini tesvik etmek adina uygulama, sorumluluk ve haklarini gelistirmelerine katkida

bulunma siireci olarak goriilmektedir. Aydin’a gore (2000) bilimsel denetim kuraminda ise
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Ogretmenlerin sahip olmasi gereken Ozellikler onceden belirlenir. Denetgi, gozlem formu
doldurarak bu 6zelliklerin varligmn ya da yoklugunu tespit eder. Ogretmenler arasindaki bireysel
farkliliklar dikkate alinmaz. Her kademedeki 6gretmen igin, tek tip 0gretmen degerlendirme
formu kullanilir. S6z konusu sahne/pasajda diyaloglar incelendiginde miifettisin gdzlemlerini
yapip siniftan ¢iktigi anlasilmaktadir. Bir gozlem formu dolduruldugu belirtilmemis olmakla
birlikte mifettisin gozlem boyunca smiftakilerle nitelikli bir iletisime gegcememis olmasi
iizerinden kendi denetsel sablonlar1 temelinde bir denetsel uygulama yaptig1 sonucuna gidilebilir.
Buna bagli olarak da bilimsel denetim kuramiyla uyumlu iliskilendirilebilecek bir bolim
yazildig1 sOylenebilir.

Bu sekilde stirdiiriilen ¢aligma, Hababam Sinifi (Roman), Hababam Smifi Baskinda (Oyun),
Hababam Simifi Uyaniyor (Oyun), Hababam Siifi Sinifta Kaldi (Oyun) ve Hababam Smifi

Icraatin iginde (Roman) kitaplarindaki denetimle ilgili tiim béliimler i¢in uygulanmistir.

Calismanin Gegerlik ve Giivenilirligi

Nitel arastirmada gecerlik aragtirmanin arastirdigi olguyu, oldugu bigimiyle ve olabildigince
yansiz gozlemesi anlamina gelmektedir. (1986, Kirk ve Miller, akt. Yildirim ve Simsek, 2018)
Kitaplardan yapilan alintilar, gecerlilik ilkesi dogrultusunda oldugu bigimiyle aktarilmis ve
denetim kuramlariyla iligkileri tarafsiz bir sekilde incelenmistir. Kirk ve Miller’e gore (1986)
zamana baglh gilivenilirlik 6l¢iilen olgunun zaman iginde ayni bigimde 6lgiilebilmesi anlamina
gelir. Kitaplarin yeni baskilariyla aragtirmada kullanilan baskilar1 arasinda alint1 yapilan sahneler

acisindan anlaml bir fark goriilmedigi saptanmigtir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde alt problemler birer basliga doniistiiriilerek verilerin analizi

temelinde ortaya ¢ikan bulgulara ve bu bulgularin alan yazin temelli yorumuna yer verilmistir.
1. Ogretimsel denetim kuramiyla aciklanabilecek sahne / pasajlar

Kitaplarda 6gretimsel denetim kuramiyla iliskilendirilebilecek ii¢ sahne/pasaj vardir. Bunlardan
iki tanesi “Hababam Sinifi” adli romanda, bir tanesi “Hababam Simnifi Siifta Kaldi” adli oyunda

bulunmaktadr. ilgili kisimlar sirastyla asagida verilmistir.
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MUFETTIS: Gémlek verilmedi mi size bu sene?

KALEM SAKIR: Gegen sene de verilmedi.

MUDUR: Efendim gdmleklerimiz siparis edildi. Bugiinlerde gelmek iizere, derhal tevdi
edilecek gelince.

MUFETTIS: Gegen seneki gémlekler de verilsin.

MUDUR: Tabii efendim, derhal!

KALEM SAKIR: Miifettis Bey, gecen seneki gomlekler yerine ikiser yiin fanilasi
verilse... Donuyoruz!

MUFETTIS: ikiser de yiin fanilas1 verilsin!

MUDUR: Tabi efendim, derhal! (Sayfa 49)

Hepimize birden sorar gibi:

“Poplin mi, Amerikan bezi mi?”

“Ne poplin, ne Amerikan bezi!”

“Hele a¢ su ceketinin diigmesini de gorelim!”

Act1. Atletin lizerine kartonu ignelenmis goriince giilimsedi. Biz bu durumu 6nceden
bildigimiz i¢in hi¢ giilmedik. Ama Obiir siniflar nerdeyse yerlere yatacaklardi. Ne sira
kalmaisti, ne hiza...

Miifettis durumun nazikligine bos veriyordu:

“Peki nerden aklina geldi bu karton gomlek? ” diye sordu.

Kalem Sakir, cevabi yapistirdi:

“Yokluktan!”

“Ne demek yokluktan... Size gomlek verilmedi mi bu sene?”

“Gecen sene de verilmedi!”

“Yaaa!”

Sonra Miidiir’e dondii:

“Oyle mi Miidiir Bey?”

“Efendim, siparis edildi... Hemen bu giinlerde...”

“Canim, kravattan dnce bu isi hallediverseydiniz!”

Catilmist1 kaglar1 giiler yiizlii Miifettis‘in:
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“Bunlara acik yakal1 ikiser gomlek verin de hi¢ olmazsa yazin giysinler!” dedi.
Sonra elini sallayarak, dostca:
“Haydi ¢ocuklar!” dedi, “Giile giile! Teftis bitti! lyi tatiller!” (sayfa 204)

“Hepinizin tamam mu kitaplar1?” dedi.
Siralart dolagmaya baslamisti:
“Senin?”

Sivaslilara soruyordu.

“Yok efendim!”

“Senin?”

“Idare vermedi, efendim!”

“Senin?”

“Verilmedi efendim!” (Sayfa 166)

Ogretimsel denetim gretmen, dgrenci ve denetmen arasinda isbirligini ve aktif katilimi &ne
¢ikaran bir siirectir (Forsyth, 2005, akt. [lgan, 2008).S6z konusu sahne/pasajlarda miifettislerin
yaptigi denetimlerden anlagildigi tizere, okul idaresi, Ogrencilerin, giyinme ve ders arag
gereclerinin temini gibi temel ihtiyaglarina duyarsiz kalmakta, mevsim kosullarima uygun
kiyafetleri ve o yila ait ders kitaplarin1 temin etmeyi geciktirmektedir. Bu durum denetim
stireclerindeki tiim bilesenlerin aktif katilimi i¢in uygun bir zemin olusturmustur. Taymaz’a gore
(2002) ogretimsel denetimde denetim siireci, 6gretmen, 0grenci ve denetmenden olusan tim
bilesenleri kapsamali ve bunlarin aktif katilimiyla gerceklesmelidir. Ilgili sahne/pasajlarda
ogrenciler sorunlarini miifettislere agikga aktararak denetime aktif katilim saglamakta,
miifettislerle isbirligi yapmaktadirlar. Glickman, Gordon ve Ross-Gordon’a gore (2009, akt.
[lgan, 2014) etkili 6gretimsel denetimde, Ogretimi gelistirme cabalarinda, tiim katilimcilar
denetim siirecinde katki sunacak bilgiye sahiptir. Dolayisiyla s6z konusu sahne/pasajlarin

ogretimsel denetim kuramiyla agiklanabilecek 6zellikte olduklart sdylenebilir.
2. Farkhlastirilmis denetim kuramyla aciklanabilecek sahne / pasajlar

Kitaplarda farklilastirilmis denetim kuramiyla iliskilendirilebilecek bir sahne/pasaj vardir.

“Hababam Sinifi Icraatin I¢inde” adli romandaki sahne/pasaj soyledir:
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"Hoca'm!" dedi, "Yakindan tanidigim iki 6gretmenim i¢in giiya veliler, Bakanliga ihbarda
bulunmuglar. Mahmut Bey, 6grencilere ibadet icin kolayliklar saglamiyormus. Dinine,
diyanetine bagh yatili 6grencilere!"

“Ya ben ne yapiryormusum?" diye sordu, Cafer Hoca, "Derslerde Kemal Pasamin
Genglige Hitabesini mi okutuyormusum bugtinlerde?"

"Efendim, siz de sanat faaliyetlerine gereken dnemi vermiyormussunuz. Oysa ben sizin
Ogrencinizken ilk kez ¢ikmistim sahneye sizin zorlamanizla!"

"Anlasildi, ihsan Bey oglum!" dedi Cafer Hoca.

"Ben raporuma soyle yazacagim, Bakanlifa verecegim teftis raporuma... Edebiyat
ogretmeni Cafer Uskan, Ogrencilerine tiyatroyu sevdirrnek i¢in oyunlar sergilemekte,
Miidiir Bagyardimcisi Mahmut Alnigenis de tiyatro faaliyetlerini durdurup sahneyi
ibadete tahsis etmektedir." (Sayfa98)

McCarty, Kaufmann ve Stafford’a gore (1986, akt. Topraker ve Karatas,2019) egitimde denetim
kavrami Ogretimi gelistirme amaciyla dgretmenlerin dgretimini destekleme, yonlendirme ve
rehberlik etmeyi kapsayan gelisimsel bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Jailall ve Speace’e gore
(1998, 2003. akt. Karakus, 2010) farklilastirilmis denetim kuraminda ise 6gretmenler, kisisel
ozellikleri, mesleki gelisim diizeyleri, etkinlik anlayislar1 gibi bircok degisken nedeniyle farkl
denetim hizmetlerinden faydalanirlar, desteklenirler ve gii¢lendirilirler. S6z konusu
sahne/pasajda miifettis [hsan Colgecen, hem edebiyat 6gretmeni Cafer Uskan’t hem miidiir
yardimcist Mahmut Alnigenis’i denetlemektedir. Miifettis, onlarin eski 6grencisidir. Mahmut
Hoca, 6grencilere gerekli ibadet alanlar1 saglamamakla, Cafer Hoca sanat faaliyetlerine gereken
onemi vermemekle suclanmaktadir. Miifettis, Ogretmenlerin eski bir 6grencisi olmasinin
getirdigi deneyimler sayesinde onlarin kisisel ozellikleri, mesleki gelisim diizeyleri, etkinlik
anlayislari gibi bircok degisken hakkinda bilgi sahibidir. [lgan’a gore (2008. akt. Ozgenel ve
Yilmaz, 2019) farklhilastirilmis denetim, Ogretmenin ihtiyacina yonelik yapilmakta, bir¢ok
(meslektas, miidiir, denet¢i, 6grenci) kaynaktan geri bildirim alinmakta ve 6gretmenin mesleki
gelisimini desteklemektedir. Ilgili sahne/pasajda denetmenin kendisi ve simf arkadaslar
beslenecegi onemli kaynaklar arasinda yer almaktadir. Denetmen raporunu hazirlarken atili
suglarin yaratacagi onyargilarla degil, 6gretmenlerin ihtiya¢ duyacagi demokratik bir denetim

yaklasimiyla hareket eder. Lieberman ve Miller (1985, akt. Jailall, 1998. akt. Ilgan 2008) farkli
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ogretmenlerin farkli zamanlarda, farkli seylere ihtiyaclar1 oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla
s0z konusu sahne/pasajda farklilastirilmis denetim yaklagimiyla uyumlu iliskilendirilebilecek bir

bolim yazildigi soylenebilir.
3. Kliniksel denetim kuramiyla acgiklanabilecek sahne / pasajlar

Kitaplarda kliniksel denetim kuramiyla iliskilendirilebilecek bir sahne/pasaj vardir. “Hababam
Smifi Icraatin iginde” adli romanda bulunan sahne/pasaj soyledir:
"Hoca'm!" dedi, "Yakindan tanidigim iki 6gretmenim i¢in giiya veliler, Bakanliga ihbarda
bulunmuglar. Mahmut Bey, 6grencilere ibadet icin kolayliklar saglamiyormus. Dinine,
diyanetine bagl yatili 6grencilere!"
“Ya ben ne yapryormusum?" diye sordu, Cafer Hoca, "Derslerde Kemal Pasa'nin
Genglige Hitabesini mi okutuyormusum bugiinlerde?"
"Efendim, siz de sanat faaliyetlerine gereken dnemi vermiyormugsunuz. Oysa ben sizin
ogrencinizken ilk kez ¢ikmistim sahneye sizin zorlamanizla!"
"Anlasildi, Thsan Bey oglum!" dedi Cafer Hoca.
"Ben raporuma sOyle yazacagim, Bakanliga verecegim teftis raporuma... Edebiyat
ogretmeni Cafer Uskan, Ogrencilerine tiyatroyu sevdirrnek igin oyunlar sergilemekte,
Miidiir Basyardimcist Mahmut Alnigenis de tiyatro faaliyetlerini durdurup sahneyi
ibadete tahsis etmektedir.” (Sayfa 98)

Aydin’a gore (1986, akt. Topraker ve Ozerten, 2020) denetim sistemi, drgiitsel ve ydnetimsel bir
zorunluluk olarak her orgitte yer alir. Linde’ye gore (1999, akt. Karakus, 2010) kliniksel
denetim ise 0gretmenlerin maddi ve manevi kosullarin1 gz ardi eden klasik denetim anlayisina
kars1 ortaya atilmistir. S6z konusu sahne/pasajda miifettis Thsan Cdlgecen, edebiyat dgretmeni
Cafer Uskan’a ve miidiir yardimcis1 Mahmut Alnigenis’e atili suglar1 6gretmenlerin maddi ve
manevi kosullarint g6z oniinde tutarak sagma bulur. Stevenson’a gore (2005, akt. Aydin, 2000)
kliniksel denetim, Ogretmenlerin Oznelligine saygi gosterir, denet¢ci ve Ogretmeni karsit
kutuplarda gormez. Denetmenin, s6z konusu Ogretmenlerin eski Ogrencisi olmasi
degerlendirmelerinde 6nemli bir veri kaynagidir. Onlarin mesleki yasamini yakindan tanidigi
icin Ogretmenlerinin Oznelligine saygi gosterir. Kendini onlarla karsit kutuplarda gormez.

Balcr’ya gore (1987, akt. Altinok, 2013), klinik denetim uygulamalarmin baslangicinda,
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ogretmen ve denet¢inin birlikte calisabilmesi; 6gretmen ile denet¢i arasinda bire bir etkilesimin
gerceklesebilmesi i¢in uzun zaman dilimlerine gereksinim duyulmaktadir. Dolayisiyla kliniksel

denetim kuramiyla uyumlu iligkilendirilebilecek bir boliim yazildigi s6ylenebilir.
4. Sanatsal denetim kuramyla aciklanabilecek sahne / pasajlar

Kitaplarda sanatsal denetim kuramiyla iliskilendirilebilecek bir sahne/pasaj vardir. “Hababam
Siifi Sinifta Kaldi” adli tiyatro oyununda bulunan sahne/pasaj soyledir:

MUFETTIS: Bu smifa Cografya'ya kim geliyordu?

MUDUR: Riza Bey!

MUFETTIS: Riza Bey. Teftis programinda bdyle bir isim yok...

MUDUR: Efendim Riza Bey’in dersine miifettisler pek ugramazlar. Kendisi biraz

seycenedir de... Aslini ararsaniz bu hocayi1 ben de pek tutmam.

MUFETTIS: Iyi 6gretemiyor mu?

MUDUR: Hayir, mesele o degil. Cocuklar1 tepesine ¢ikartiyor. Talebeler ondan ¢ekinip o

hocanin dersine ¢alisirlar m1? Bence ilk sart disiplin ve otorite...

MUFETTIS: Haklisimiz Miidiir Bey, Riza Bey dediniz degil mi?

MUDUR: Evet efendim.

MUFETTIS: Riza Bey... (Defterine not eder.) Iyi giinler yavrum!

INEK SABAN: Giile giile! (Sayfa 20)

Aydin’a gore (2014, akt. Toprak¢t ve Bakir, 2020) denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen
amagclar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilma siirecidir.
Hopkins ve Moore’a gore (1993, akt. Karakus, 2010) sanatsal denetim kuraminda ise denetmenin
mesleki yeterlilikleri, duygusal durumu, duyarliliklari, 6n bilgileriyle edindigi bakis agilar
denetim siirecini etkiler. S6z konusu sahne/pasajda miifettis, Cografya 6gretmeni Riza Bey’le
ilgili Mahmut Hoca’dan ve Riza Bey’in 6grencilerinden bilgi almaktadir. Mahmut Hoca, Riza
Bey’in Ogrencileri fazla simarttigini diislinmekte, smifta esas olanin otorite oldugunu
belirtmektedir. Miifettis, defterine aldigi notlar1 Mahmut Hoca’nin anlattiklar1 dogrultusunda
islemekte, Riza Bey’le ilgili olumsuz onyargilar olusturmaktadir. Yilmaz ve Seckin’e gore
(2004, 1998, akt. Bostanci B.A., Bulut S.M. ve Ozbey H., 2011) sanatsal denetim demokratik

unsurlara vurgu yapmakta, denetmen ile 6gretmen arasinda geleneksel hiyerarsik denetim yerine,
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karsilikli diyalogu ve ortak amagclar icin karsilikli ¢abayr gelistirmeyi amaglamaktadir.S6z
konusu sahne/pasajda miifettisin 6gretmenle diyalogu zayiflatilmig, bilgi durumu ve anlayisi
onyargilardan olumsuz etkilenmistir. Fakat asagida verilmis olan, aymi kitabin 31-36 sayfa
araligindaki 7. bulguda ortaya ¢iktig1 lizere miifettis bu onyargilara kars1 kuskusunu korumus,
ogretmenle diyalogunu gelistirmis, denetim siirecindeki demokratik unsurlar1 6n plana
cikarmistir. Riza Bey’in dersine teftis i¢in girdiginde tarafsizliginin, sonucu, onemli Olciide
etkiledigini fark eder. Dolayisiyla sanatsal denetim yaklasimiyla uyumlu iliskilendirilebilecek bir

bolim yazildigi soylenebilir.
5. Gelisimsel denetim kuramiyla ac¢iklanabilecek sahne / pasajlar

Kitaplarda gelisimsel denetim kuramiyla iligskilendirilebilecek bir sahne/pasaj vardir. “Hababam
Sinift Sinifta Kaldi” adli tiyatro oyununda bulunan bu sahne/pasaj soyledir:
TULUM HAYRI: Efendim, Miifettis!
VAKVAK RIZA: Otur yerine!
TULUM HAYRI: Beyefendi gercekten Miifettis!
VAKVAK RIZA: Otur oglum. Siz ne Miifettisi sayikliyorsunuz be, miifettislerin isi giicii
yok da, Miidiiriin torpilli hocalarini birakip benim gibi bir ihtiyarin dersine gelecekler ha?
Ben tam 7 yildir teftis bekliyorum ama ne gelen var, ne giden! Hakkim olan terfii
alamadan emekliye ayrilacagim. Ama terfi etsem ne olur, etmesem ne olur? Alt tarafi iig-
bes kurus noksan para gecer elime! Benim buram rahat. Simdiye kadar binlerce talebe
yetistirdim, ¢ok siikiir! Hepsi de bir baltaya sap oldular. I¢lerinden bir tanesi bayramdan
bayrama gelip elimi 6pse bu da bana yeter! Benim teftisim de bu, terfiim de! (Zil calar.)
TULUM HAYRI: Hocam zil ¢aliyor!
VAKVAK RIZA: Ha?
TULUM HAYRI: Zil ¢alryor! Zil!
VAKVAK RIZA: Gene tikandi su musibet kulaklar!
MUFEITIS: Sayin Hocam, iste teftis gdriip terfi ettiniz! Raporumu sunacagim bakanliga.
Talebeleriniz ates gibi. En tembeli bile noktasi, virgiiliine kadar su gibi ders anlatiyor. En
onemlisi hepsi de sizi ¢cok seviyorlar Hocam! Tebrik ederim, efendim! Iyi giinler dilerim.

(Cikar)
VAKVAK HIZA: Hayrettin ne dedi bu hokkabaz?
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TULUM HAYRI: Hig! Bir dahaki derse ¢ok calisip dyle gelecekmis!
VAKVAK RIZA: Oyle mi dedi? Eh iyi ¢ocukmus! (Sayfa 36)

Basaran’a gore (2000, akt. Toprakc¢i ve Akbal, 2020) denetim, orglitsel hedeflerin hayata
gecirilebilmesi i¢in orgiit planlamasina ait faaliyetlerin takip edilmesi, varsa gereken yerlerinin
diizeltilmesi ve gelistirilmesi siirecinin timiidir. Grashel’e gore (1997, akt. Karakus, 2010)
gelisimsel denetim kuraminda ise denetginin, 6gretmenlerin gelisim alanlarindaki durumuna ve
diizeyine gore en uygun denetim yaklasimini segmesi ve uygulamasi beklenir. S6z konusu
sahne/pasajda miifettis, Cografya 6gretmeni Riza Bey’in dersine girer. Riza Bey, duyma ve
gormede saglik sorunlar1 yasamaktadir. Ogrenciler onun bu zayif noktasini kétiiye kullanmakta,
siifa miifettis geldigi izlenimi vererek oyunlar oynamaktadirlar. Yine boyle bir giinde bu sefer
gercek miifettis sinifa girmistir, fakat 6grencilerin oyununu fark ederek Riza Bey’i kirmadan
teftisini siirdiirir. Glickman ve Gordon’a gore (1987, akt. Ozyildirrm, 2014) farkli etkililik
diizeyine sahip olan 6gretmenler i¢in farkli denetim uygulanmasi gerekir. Miifettis, Riza Bey’in
gelisim diizeyine odaklanmistir. Duyma ve gormede yasadigi saglik sorunlari gergevesinde ders
performansin1 yasiyla kiyaslayarak ve Ogrencilerin 6grenme durumlarint da dikkate alarak
denetim sonunda kendisini terfi ettirir. Dolayisiyla gelisimsel denetim yaklagimiyla uyumlu

iliskilendirilebilecek bir boliim yazildigi sdylenebilir.

6. Bilimsel denetim kuramyla a¢iklanabilecek sahne / pasajlar

Kitaplarda 6gretimsel denetimle iliskilendirilebilecek li¢ sahne/pasaj vardir. Bunlardan bir tanesi
“Hababam Sinifi Baskinda” adli tiyatro oyununda, bir tanesi “Hababam Sinifi Uyaniyor” adli
tiyatro oyununda ve bir tanesi“Hababam Sinifi” adli romanda bulunmaktadir. Ilgili kisimlar
sirasiyla asagida verilmistir.

MUDUR: (Disaridan) iste saym Miifettis Bey, bu sinif da 3 -A. Okulun en ¢ok iftihar

ettigi, en ¢aligkan ve terbiyeli...

KEL MAHMUT: Coook...

MUDUR: Talebeleri bu smiftadir. Buyurun. Siz de goreceksiniz. Nasil yiizlerinde

okunuyor ¢aligkanlik ve terbiyeleri... Buyurun efendim.

(Kel Mahmut ve swuftakiler telaslanrlar. Miidiir ve miifettis girer. Cocuklar dyle

sempatik pozlar alirlar ki miifettis ¢cok hoglanir.)
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MUFETTIS: Haklisiniz Miidiir Bey! Gergcekten ¢ok sempatik cocuklar. Zekalari
bakiglarindan okunuyor. Terbiyelerine de diyecek yok! Tebrik ederim ¢ocuklar! Miidiir
Bey'in hakkinizda gosterdigi takdirden anliyorum ki okulun en basarili, 6grencilerisiniz.
Hayatta da dyle olmanizi temenni ederim. Haydi hosca kalin!

(Miifettis sasiran miidiiriin koluna girerek ¢ikarlarken Kel Mahmut onlart iterek disart

firlar. Zil ¢alar.) (Sayfa 62)

MUFETTIS: Ankara'dan geliyorum. Ben Miifettis Ragip gii¢lii! Buyurun, devam edin
efendim!

PIYALE IHSAN: (Saswr, kiirsiiyii gosterir.) Soyle buyurun efendim. Hasim'in O

Beldesi’ni okuyorduk. Vermistim gegen ders ¢ocuklara da...

MUFETTIS: Oyle mi efendim, ¢ok giizel! Buyurun rica ederim, oturun!

(Gider, bos bir siraya oturur.)

Devam edin! (Sayfa 72)

Bir iki voltadan sonra Piyale Ihsan, tam kiirsiiye ge¢misti ki kapr ii¢ kez vuruldu. Servet-i
Fiinun devrinden kalma sik bir bay girdi: Miifettis! Arkasindan da bizim Miidiir!
Takdimden sonra Miidiir geldigi gibi ¢ekip gitti. Saskinliktan pencerenin yanina kagan
Piyale Ihsan’a:

“Rica ederim” dedi, “Kiirsiiden inmeyin... Devam edin dersinize!”

Piyale akil edip defterini ¢ikarmigti:

“Siir okuyorduk efendim” dedi, “Hasim’in O Belde’sini!”

“Cok giizel efendim. Ben de ¢ok severim bu siiri...” (Sayfa 100)

Nolan ve Hoover’a gore (2008, akt. Toprak¢i ve Bulut, 2021) denetim 06gretmenlerin
gelisimlerini tesvik etmek adina uygulama, sorumluluk ve haklarini gelistirmelerine katkida
bulunma siireci olarak goriilmektedir. Aydin’a gore (2000) bilimsel denetim kuraminda ise
ogretmenlerin sahip olmasi gereken oOzellikler onceden belirlenir. Denetci, gézlem formu
doldurarak bu 6zelliklerin varligini ya da yoklugunu tespit eder. Ogretmenler arasindaki bireysel
farkliliklar dikkate alinmaz. Her kademedeki Ogretmen ig¢in, tek tip O6gretmen degerlendirme
formu kullanilir. S6z konusu sahne/pasajlarda diyaloglar incelendiginde miifettislerin

gozlemlerini yapip siniftan c¢iktiklar1 anlagilmaktadir. Bir goézlem formu dolduruldugu
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belirtilmemis olmakla birlikte miifettislerin gdzlem boyunca siniftakilerle nitelikli bir iletigime
gecememis olmasi iizerinden kendi denetsel sablonlar1 temelinde bir denetsel uygulama yaptigi
sonucuna gidilebilir.

Taymaz’a gore (2003, akt. Toprak¢1 ve Akgay, 2016) bir pratik olarak egitim yonetimi; egitim
orgiitlerini saptanan amagclara ulagtirmak tizere insan ve madde kaynaklarini1 saglayarak ve etkili
bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 alinan kararlart uygulamaktir. Basar’a gore (2000, akt.
Ozkan ve Sener, 2015) bilimsel denetim, klasik yonetim kuramlarmin etkisinde kalmis, kontrol
ve raporlamaya dayali, durum saptamayla smirli olan klasik bir denetim tiiriidiir. Bilimsel
denetim kuramiyla iligkili olarak bilimsel yonetim kuramindan bahsetmek gerekirse Toprak¢i’ya
gore (2017) bilimsel yonetim kuraminda &grenciler verimli makineler gibi programlanabilirler.
S6z konusu sahne/pasajlarda sinif lideri olan 6gretmenlerin 6grencilerden beklentileri de bu
yondedir. Ogrenciler, igerigini ve ruhunu énemsemeden verilen siirleri ezberleyen, ddevlerini
yapan birer makine olarak goriilmektedirler. Dolayisiyla buradaki yonetim kurami, denetim
kuramiyla paralellik gostermektedir. Sonug olarak s6z konusu sahne/pasajlarin bilimsel denetim

kuramiyla uyumlu iliskilendirilebilecegi sdylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Aragtirma sonucunda;
Kliniksel denetimle iliskilendirilebilecek bir sahne/pasaj bulunmustur.
. Farklilastirilmis denetimle iliskilendirilebilecek bir sahne/pasaja bulunmustur.
Sanatsal denetimle iliskilendirilebilecek bir sahne/pasaja bulunmustur.

1

2

3

4. Gelisimsel denetimle iligkilendirilebilecek bir sahne/pasaja bulunmustur.
5. Bilimsel denetimle iliskilendirilebilecek ii¢ sahne/pasaja bulunmustur.

6

Ogretimsel denetimle iliskilendirilebilecek ii¢ sahne/pasaja bulunmustur.
Arastirmaya girisildiginde, eserlerin ortaya kondugu zaman kesiti dikkate alinarak, biitiin
eserlerin klasik denetim yaklagimi baglaminda bilimsel denetim kurami agirlikli olacagi

seklindeydi. Buna ragmen modern ve postmodern denetim yaklasimlart ¢ercevesinde

degerlendirilebilecek kuramlarin (sanatsal denetim vb.) eserlerde olmasi dikkat ¢ekicidir.
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Bu kapsamda oOneride bulunmak gerekirse arastirmacilar ge¢misteki bagka kiiltiirel 6geleri
inceleyerek egitim denetimi anlayiglariyla ilgili tespitlerde bulunabilirler. Ayrica miidiir,
ogretmen ve miifettisler, eserlerin egitim denetimiyle ilgili kisimlarindan yola ¢ikarak kendi

egitim-6gretim silireglerinin denetimiyle ilgili 6z-6grenme kazanabilirler.
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