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OZET

Bu arastirma ile Cumhuriyet Universitesinde calismakta olan akademik
personelin drgutlerinin iklimini nasil algiladiklari anlasiimaya calisiimistir.
Calismada tarama modeli kullaniimistir. Algilanan iklim bagimh degisken,
calisilan fakilte, unvan, yénetim gérevi, daha dnce baska bir Gniversitede
calismis  olup olmama ve cinsiyet, badimsiz degiskenler olarak
yorumlanmistir. Arastirmanin evreni 929, ©Omeklemi 353 ogretim
elemanindan olusmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak. D6nmez
(1994) tarafindan inéni Universitesi Orgiit iklimini belirlemek uzere
gelistirilen envanter, guvenirliligine bakilarak, kullanilmistir. Olcegin
Cronbach Alpha glvenirlik katsayisi ,974dir. Veriler SPSS paket
programindan yararlanilarak analiz edilmis ve analizde, puan aralklari,
aritmetik ortalama, standart sapma, t testi, varyans analizi teknikleri
kullanilmistir. Elde edilen sonuglara goére, égretim elemanlari érgatlerinin
iklimini orta derecede yeterli gdrmektedirler. Ayrica, algilanan bu orta
dizeydeki orgutsel iklim, &gretim elemanlarinin; fakilteleri, akademik
unvanlari ve yonetim gorevleri gibi degiskenlerinden etkilenmektedir.

ANAHTAR KELIMELER: Orgiit, Orgit iklimi, Universite iklimi,
Fakdlte iklimi,

THE ORGANIZATIONAL CLIMATE OF
CUMHURIYET UNIVERSITY

ABSTRACT

This study aims to reveal the perceptions of academic staffs organization
climate at Cumhuriyet University. The survey model was used in this study.
Perceived climate is taken as the dependent variable whereas the faculty,
career, managerial or administrative position sex and having been employed

Bu makale, Cumhuriyet Universitesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Baskanhgi’nca
E004 sira numarasiyla desteklenen ve sonuclandirilan “Cumhuriyet Universitesi’nin Orgiitsel
iklimi” adli projenin makro perspektifte bir sunumudur.

"Cumhuriyet Universitesi, Egitim Fakiltesi, ilkégretim Bolimil 6gretim Uyesi
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in another university are taken as the independent variables. The population
of the study was composed of 929 academicians worked in Cumhuriyet
University province during 2001-2002 school terms. The sample of the
research was made 353 academicians. Data have been collected through
invitatory developed by Dénmez (1994) to search the organization climate of
inénii University, considering its reliability. Cronbach alpha coefficient of the
scale is .97. Data have been analyzed through SPSS software and the point
inten>als coded according to the alternatives, arithmetic mean, standard
deviation, variance analysis, t test and LSD test techniques were used. The
results show that academic staffs evaluate their organizational climate
enough at "middle” level. Also this perceived intermediate level
organizational climate shows variety according to the faculty, career,
administrative duties ofthe academicians.

KEYWORDS: Organization, Organizational climate, University
climate, Faculty climate

GIiRIS

insanlar, bireysel giiclerini asan amaclarini gergeklestirebilmek icin
ishirligi yapma geregi duyarlar ve bu orgitlenmeyi dogurur. Orgit, ortak bir
amacin gerceklestirilmesi icin tasarlanmis bir isbirligine dayanan eylemler
dizenidir (Tosun 1990: 7). Bu eylemlerin amag¢ ydniinde esglidimi, yénetimin
gorevidir (Aydin 1998: 69). En kapsamli 6rgit, toplum denilen st sistemdir. Bir
toplumun amacglarini ve fonksiyonlarini yerine getirebilmesi, yasamini dizenli
bir yapi Uzerine oturtabilmesi igin belli kurumlar ve birimler olusturulmustur.
(Basaran 1994: 41). Bu kurumlardan biri de egitimdir. Egitim, bireyin
davranislarinda toplum adina degisiklikler yapma sirecidir. Bu degisim sirecini
yapan 6rgat, “egitimin amaclarini gerceklestirmek (zere insan ve teknolojiden
olusan yapi veya yapilar toplami” olarak gorilebilir. Toplumlar varhiklarini
strdlrebilmek icin kilturu aktarma ve gelistirme gdérevini egitim orgltlerine
vermistir. Bu gorevi Ustlenen egitim &rgitl, amacini gergeklestirmede en
stratejik parca olan okul o6rgitind meydana getirmek durumunda kalmistir.
Toplumun ihtiyagc duydugu egitim hizmetlerinin dretildigi ve sunuldugu

orgutlerin basinda “okul” gelir (Sisman 2000: 109).
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Okul orgitlerinin amaclara ulasmasi, blyiuk o&lgide 6gretmenlerin
verimli calismasina ve isten sagladiklari doyuma baglidir. Ogretmenleri birlik ve
beraberlik icinde c¢alismayan, o6rgutin amagclarint gerceklestirmek igin caba
harcamayan, yoneticisinden ve érgitin yapisindan hosnut olmayan, yaptigi isten
gerek ekonomik, gerekse psikolojik olarak doyum almayan bir okulun istenilen
ve planlanan isleri yerine getirmesi olanaksizdir. Okuldaki bu nitelikleri
blinyesinde toplayan kavram ise “iklim”dir. Campbell ve arkadaslari (1983)
orgut iklimini, drgutlerin uyeleri ve c¢evreleri ile ilgilenme biciminden
turetilebilen ve belirli bir o&rglite 06zgl olan tutumlar butind olarak

tanimlamaktadirlar.

Orgiit iklimi cahismalari ilk kez March ve Simon’un 1958 yilinda
Orgutlerin Analizi adli galismalarinin yayinlanmasi ve ayni yil Agryis’in bir
bankadaki kisiler arasi iliskilerin, 6zellikle isgéren morali, etkililik ve verim
Uzerindeki etkisini ortaya koymasiyla baslamistir (Schneider and Bartlett 1968:
325). Sonraki yillarda gerek yurtdismda (Halpin ve Croft 1963; Litvin ve
Stringer 1968; Likert ve Linert 1968; Hoy ve Miskel 1987; Brantley 1987;
Edwards 1987; Bassou 1987; Jeagear 1988; Mccolla 1988; Cooley 1989; Nelon
1989; Traylor 1989; Dumizi 1989; Cook 1989; Kates 1989; Bailey 1990; Clark
1991; Mizelle 1991; Carter 1991; Price 1991; Jones 1991; Chiltom 1991;
Johnson 1991) gerekse yurt icinde (Ertekin 1978; Peker 1978; Gigliol 1979;
Korkut 1980; Bursalioglu 1981; Paknadel 1988; Bilgen 1990; Koksal 1991;
DOnmez 1992; Tozan 1992; Aksu 1994; Demir 1994; Ensari ve Zembat 1998;
Turan 1998; Topgu 1998; Demir 1999; Supgin 2000) érgit iklimi Gzerine birgok

arastirma yapimistir.

Tiurkiye egitim sisteminde, merkezi bir yapiya sahip ve ayni amaglan
gerceklestirmek i¢cin kurulmus, Milli Egitim Bakanligi’na bagh binlerce okuldan
her birinin kendine 6zgu bir iklimi vardir. Her okul, sahip oldugu iklim

Ozelliklerinin etkisiyle, orada bulunan bireyleri farkli bicimlerde etkilemekte,
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cevresiyle farkli bir etkilesim siireci yasamakta, calisan 6gretmen ve diger
personel Gzerinde okula baghilik yoninden farkli etkilere sahip olmaktadir. Pek
cok degiskenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bu kendine 6zgiu 6zellikler butint
ya da baska bir deyimle iklim, dogal olarak, okullarin verim duzeylerini,
etkililigini, kisacasi amaglara ulasmasini da farkl sekilde etkilemektedir. Bunun

sonucu olarak da her okulun ¢iktisi farkli olmaktadir.

Universiteler, ayni zamanda yiiksekogretimin gerceklestirildigi yer
olarak distnuldiklerinde birer okuldur. Buna gore, okul iklimi lizerine yapilan
arastirmalara ait bulgular, Universitelerin 6rgit iklimini anlamada birer veri
olarak degerlendirilebilir. Universiteler, Fakiilte, Enstiti ve Yiiksekokullar

seklinde cesitli alt birimlerden olusmaktadirlar.

Cumhuriyet Universitesinin  Kurulusu Cumhuriyetimizin  50. Yl
donimiinde benimsenmis, 9 Subat 1974 tarihinde yayinlanan 1788 sayil kurulus
karari ile gergeklestirilmistir. Universitenin adi, amblemi ve 1974 tarihi bu
gercekleri yansitmaktadir. 2 Kasim 1975’de kampus alanindaki binalarin temeli
atilan Universite, 41 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ve 2809 sayili kanunla
bugiinkii yapisina kavusmustur. Universite, kent merkezinin 10 Km. kadar
glineyinde, Kizilirmak nehrinin kenarinda ve yaklasik 11.000 dénim
biyuklugindedir. Universitede; 8 Fakiilte (Tip Fakiiltesi 1974, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi 1976, Mihendislik Fakiiltesi 1984, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
1994, ilahiyat Fakiltesi 1994, Dis Hekimligi Fakiltesi 1995, Egitim Fakiltesi
1995 ve Guzel Sanatlar Fakiltesi 2000), 16 Yuksekokul ve 3 Enstiti (Fen
Bilimleri Enstitiis, Saghk Bilimleri Enstitusl, Sosyal Bilimleri Enstitlisi) vardir

(Cumhuriyet Universitesi 2002-a).

Bu arastirmanin temel problemi, “Cumhuriyet Universitesi’nin
fakultelerinde goérevli o6gretim elemanlarinin algilarina gére, Cumhuriyet
Universitesi nasil bir 6rgitsel iklime sahiptir ve algilanan bu iklim, dgretim

elemanlarinin fakulteleri, akademik unvanlari, yonetim gdrevleri, cinsiyetleri ve
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bir baska Universitede calismis olup olmama degiskenlerine goére bir farklilik

gostermekte midir?” olarak ifade edilebilir.

Turkiye Universitelerinde yonetimin davranigsal yonleri, bati Glkelerinde
oldugu gibi uygulamali arastirmalara pek fazla konu olmus degildir. Oysa
akademik yapinin beyni olarak kabul edilen tniversitelerde bilginin Gretimi ve
insan glcundn vyetistirilmesi s6z konusudur. Yani, yogun olarak egitimin,
agirhigin hissettirdigi bir konumdadir Gniversiteler. Buna bagh olarak tniversite
gerek yoOnetsel gerekse akademik insan glcinun etkili bir sekilde amaclara
yonlendirilmesi gerekmektedir ve insanlari bir takim amaglar dogrultusunda
harekete gecirmek kolay degildir. iste bunu gergeklestiren kurum organina
“yonetim” denmektedir. Bir o&rgltte yonetimin de icinde oldugu butin
isgorenlerce yaratilan bir atmosfer vardir. iste bu atmosferin anlasiimasi
onemlidir. S6z konusu atmosfer alanyazinda “6rgit iklimi” olarak gecmektedir.
Bu proje ile Cumhuriyet Universitesi’nde calismakta olan akademik personelin
kendi orgutlerindeki iklimi nasil degerlendirdikleri anlasilmaya calisiimistir.
Boylelikle, universitenin amaclarina ulasmasinda 6nemli bir rol oynayan

tniversite yonetimine katki saglanmasi amacglanmaktadir.

Bu arastirma, Cumhuriyet Universitesi biinyesinde yer alan; egitim, tip,
iktisadi idari bilimler, muhendislik, fen edebiyat, dis hekimligi, ilahiyat

fakiltelerinde gorevli 6gretim elemanlarinin algilari ile sinirhdir.

Yiiksekokullar ve enstitiler ©6gretim elemani sayisi ve kararlilhgi
bakimindan, fakiltelere oranla yetersiz olduklarindan ve buralarda c¢alisan
personelin cogunlugunun fakultelerde gorevli olmalarindan kaynaklanan nedenle
arastirma kapsami disinda tutulmustur. Ayrica, Gilzel Sanatlar Fakiltesi yeni
kurulmus oldugundan ayrica karsilastirmada yeralacak sayida égretim elemanina

sahip olmadigindan arastirmanin kapsami disinda tutulmustur.

Bu arastirma, ogretim elemani olarak, profesorler, docentler, yardimci

docgentler, égretim gorevlileri ve arastirma gérevlileri ile sinirhdir.
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YONTEM

Arastirmada, Cumhuriyet Universitesinin Orgiitsel iklimi, tniversitenin
degisik kisimlarinda farkli unvanlarla c¢alisan akademik personelinin algisi
temelinde anlasiimaya calisiimistir. Algilanan iklim bagimli dedisken; calisilan
fakilte, unvan, yoénetim gorevi, daha 6nce baska bir Gniversitede ¢alismis olup
olmama ve cinsiyet bagimsiz degiskenler olarak yorumlanmistir. Arastirmanin
evreni Mayis 2002 tarihi itibariyle, 929 6§retim elemanindan olusmaktadir. Bu
ogretim elemanlari Cizelge-1 de de gorilebilecegi Uzere degisik fakiltelerde
degisik unvanlarla gérev yapmaktadirlar. Karsilastirma yapabilmek igin yeterli

saylyl saglamayacagi disiunilen birimler hari¢ tutulmuslardir.

Calismanin érneklemi (Balci 2001: 107-108) asagidaki sekilde tabakali

o6rneklem modeline gére hesaplanmistir.

» - , 1,9¢vm ifii A 384 210
1+(1Ni2PQ)/d2  1+(1/929) 1,96 (,25)/,05 1,82
N=Evren blyuklugu, n=6rneklem biylkligu, d=Hosgoéri dizeyi

(.05), t=Gilven dizeyinin tablo degeri (1,96), PQ(Maksimum
orneklem biyuklagi icin 6rneklem yizdesi)= .50 * .50= .25

Orneklem 210 olarak hesaplanmis olmasina ragmen cesitli riskler
g6zdnine alinarak daha fazla sayida denege gidilmis ve nihayet drneklem 353
ogretim elemani olarak geceklesmistir. Arastirmanin veri toplama araci olarak
Donmez’in (1994) Tlrkiye de ve bir Universite drguti icin gelistirilmis oldugu
“Orgutsel iklim Anketi” dir. Olgek; orgiitsel amacglara ulasma, demokratiklik,
Ozerklik, yukselme ve is olanaklari, iletisim, insan iliskileri, yoneticilerin
nitelikleri, disiplin, fiziksel kosullar, tcret durumu, isin ilgin¢ligi ve 6nemi,
drgutsel gorintl, is garantisi ve sosyal olanaklar seklinde 14 alt boyuttan

olusmaktadir. Herbir alt boyut érgutsel iklimin dnemli bir dzelligi ile ilgili farkh
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sayilarda ifadelerden olusmaktadir. Olgedin bu uygulama icin, hem tim ifadeler
icin glvenirlik katsayilari hesaplanmis ve tim d&lgcek icin Cronbach Alpha

Guvenirlik Katsayist ,97 olarak bulunmustur.

Veri toplama aracinin  uygulanmasinda anketér 6grencilerden
yararlaniimistir. Uygulama &ncesi anketdrlere ne yapacaklari ayrintilariyla
actklanmistir. Arastirmada  kullanilan O0lcme  aracinin uygulanmasi
tamamlandiktan sonra, anketler tek tek gdzden gegirilmis ve 16 anket formu,
eksik ya da hatali doldurulmasi nedeniyle gecersiz sayilmistir. Gegerli sayilan
anket formu sayisi 353'dir. Veriler bilgisayar ortamina aktarilmadan dnce, bilgi
islem kodlama cizelgelerine gecirilmis ve buradan bilgisayar ortamina
aktarilmistir. Verilerin, hem bilgi islem kodlama c¢izelgelerine hem de bu
cizelgelerden bilgisayar ortamina aktarilmasi sirasinda sik sik dogrulugu kontrol
edilmis ve yanhs aktarimlar énlenmeye cahisiimistir. istatistiksel analizler, SPSS
paket programindan yararlanilarak yapilmistir. Aritmetik Ortalama degerlerinin
karsilastiriimasinda, seceneklere gore kodlanan puan araliklari kullaniimistir (5-
1=4) (4/5=0,80). Bagimsiz degiskenlere gore sonuclarin nasil bir seyir izledigine
bakmak icin iki alt degiskenli bagimsiz degiskenler igin t-testi, daha ¢ok alt
degiskenliler icin ise varyans analizine basvurulmustur. Varyans analizinde fark,
olan gruplarda farkin hangi gruplardan kaynaklandigina ise En Disik

Anlamlilik Testi (LSD) ile bakilmistir.

I11-BULGULAR VE YORUM

Bu bdlimde, arastirmanin problemine gore elde edilen verilerin analizi
neticesinde ortaya c¢ikan bulgulara ve bulgulara iliskin yapilan yorumlara

yerverilmistir.



82 TOPRAKCI Erdal

1- Arastirmanin probleminin birinci kisimi, “6gretim elemanlarinin
algtlarina  goére Cumhuriyet Universitesi nasil bir 6rgitsel iklim

sergilemektedir?” olarak ifade edilmisti.

Arastirma probleminin bu boyutunun yanitint olusturmak amaciyla,
ogretim elemanlarinin gdérasleri, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
halinde verilmis ve gorisler seceneklere gore kodlanan puan araliklarina gére

yorumlanmistir.

Cizelge-1. O gretim Elemanlarinin Tiimiine G6re Cumhuriyet Universitesi

Orgiit iklimi
N X SS
353 2,834 ,579

N= Anketi yanitlayanlarin sayisi

X = Aritmetik ortalama

SS= Standart sapma

Cizelge-1"de de gorilebilecegi tzere anketi yanitlayan 353 6gretim
elemaninin yaptiklari isaretlemelere gdre aritmetik ortalama 2,834’dir.
Seceneklerin kodalanan puan araliklari dikkate alindiginda bunun 2,61-3,40
puan araliginda Orta dizeyine denk geldigi anlasiimaktadir. Buna gdre, 6gretim
elemanlari orgatlerinin iklimini orta derecede yeterli gormektedirler. Benzer bir
sonuca Dénmez (1992)’in  “inéni  Universitesi Orgit iklimi” ve Demir
(1999)’in  “Dokuz Eylul Universitesi Buca Egitim Fakiltesi ile indni
Universitesi Egitim Fakiiltesi iklimleri” arastirmalarinda gérmek olanaklidir. Bu
durumun bir nedeni, Universitelerin dzellikle iklimlerini etkiledigi dusunulen
ozelliklerinin (ki dlcegin alt boyutlarina gore ifadeleri bunlari temsil etmektedir)
Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan sekillendiriliyor olmasi olabilir. Baska bir
neden ise sOzkonusu Universitelerin birbirlerine benzer 6zellikler gdésteriyor

olmasi ile agiklanabilir.
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2- Arastirma probleminin ikinci kisimi, “Cumhuriyet Universitesi’nin
algilanan o&rgutsel iklimi, 6§retim elemanlarinin; fakilteleri, akademik
unvanlari, yonetim gorevleri, cinsiyetleri ve bir baska tniversitede calismis
olup olmama degiskenlerine gdre bir farklilik géstermekte midir?” olarak

ifade edilmisti.

Arastirma probleminin bu boyutunun yanitini olusturmak amaciyla,
ogretim elemanlarinin goruslerinin  s6zkonusu dediskenler acisindan fark
gOsterip gostermedigine t-testi ve varyans analizleriyle bakilmis ve

yorumlanmistir.

2.1.Cumhuriyet Universitesi’nin algilanan 6rgiitsel iklimi, 6gretim

elemanlarinin Fakultelerine gore bir farklilik gostermekte midir?

Ogretim elemanlarinin calismakta olduklari fakiiltelerin onlarin iklim
algilarinda bir fark yaratip yaratmadigina bakmak icin varyans analizi yapilmis

ve Cizelge-2’de de gorilebilecedi uzere bir fark yarattigi bulgulanmistir.

Cizelge-2. 6gretim Elemanlarinin Orgit iklimi Algilarina Fakiltelerinin

Etkisi ile ilgili Varyans Analizi Sonuclari

Fakilteler KT SD KO  F Degeri  Onem Denetimi
Gruplar arasi 13,292 6 2,215 7,320  (,000) Onemli
Gruplar ici 104,705 346 ,303
Toplam 117,996 352

SD= Serbestlik derecesi KT=Kareler toplami KO= Kareler ortalamasi
p<.05

Cizelge-3’de de goruldiagi gibi, o6gretim elemanlarinin algiladiklari
iklim, onlarin bulunduklari egitim, fen-edebiyat, iktisadi idari bilimler, ilahiyat,

mihendislik tip ve dis hekimli§i fakilteleri agisindan bir farklilik géstermektedir
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[(F=6,346), (p<.05)]. Farkhihigin hangi fakulteler arasinda olduguna bakmak icgin
LSD testine basvurulmus ve sonuglar Cizelge-3’de gosterilmistir.

Cizelge-3. Farkin Hangi Fakilteler Arasinda Olduguna iliskin LSD Testi

Sonuglari

FAKULTELER N X SS
Egitim () 37 2,817 472
Fen-Edebiyat(@? 70 2,837 ,551
iiBFQ 30 2,595 ,620
ilahiyat"”» 28 3,454 ,482
Mihendislik13* 60 2,835 ,509
Tip@ 115 2,750 ,596
Dis HekimligiOl 13 2,824 ,449

Toplam 353 2,834 ,579

Ayni saylyi tasityan fakilteler arasinda .05 diizeyinde anlaml fark vardir.

Cizelge-3’de de gorillebilece§i gibi, ilahiyat Fakultesi ile diger tiim
fakiltelerdeki 6gretim elemanlarinin iklim algilan arasinda anlamh bir farklilik
vardir. Buna gore ilahiyat Fakiltesi 6gretim elemanlari Gniversitelerinin iklimini
diger fakultelere gore daha yeterli goérmektedirler. Bunun bir nedeni, bu
fakiltede gorev yapan 6gretim elemanlarinin daha sikredici bir kisilik tipi
gosteriyor olma olasiliklari olabilir. Bir baska neden ise, bu fakiltedeki 6rgutsel
yapinin digerlerine gbre daha iyi durumda olma olasihigi olabilir. Bir baska
dikkat gekici bulgu, 1iBF deki 6gretim elemanlarinin iklim algilarinin disiuk
olmasidir. Bu durumun bir nedeni, sdkonusu fakultedeki drgitsel yapilanmanin

digerlerine gore kot olmasi olasiligi olabilir.

2.2.Cumhuriyet Universitesi’nin algilanan 6rgitsel iklimi. &Sretim
elemanlarinin akademik unvanlarina gore bir farklillk gdéstermekte
midir?
Ogretim elemanlarinin akademik Unvanlarinin onlarin iklim algilarinda
bir fark yaratip yaratmadigina bakmak igin varyans analizi yapiimis ve Cizelge-

4’de de gOrulebilecedi tzere bir fark yaratti§i bulgulanmistir.
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Cizelge-4. O gretim Elemanlarinin Orgiit iklimi Algilarina Akademik

Unvanlarinin Etkisi ile ilgili Varyans Analizi Sonuglari

IV—
Fakulteler KT SD KO F Degeri  Oneni Denetimi
Gruplar arasi 5,855 4 1,464 4,542  (,00i) Onemli
Gruplar ici 112,142 348 ,322
Toplam 117,996 352
p<.05

Cizelge-4’de de goruldigi gibi, 6gretim elemanlarinin algiladiklari
iklim, onlarin akademik unvanlari -profesoér, dogent, yardimci dogent, 6gretim
gorevlisi ve arastirma gorevlisi- acisindan bir farklilik gostermektedir
[(F=4,348), (p<.05)]. Yani, degisik unvandaki 6gretim elemanlari degisik tirde
bir iklim algisina sahiptirler. Farkliliin hangi unvanlar arasinda olduguna

bakmak icin LSD testine basvurulmus ve sonuclar Cizelge-5’de gosterilmistir.

Cizelge-5. Farkin Hangi Unvanlar Arasinda Olduguna iliskin LSD Testi

Sonuglari

UNVANLAR N X SS
Profesor(l) 31 3,097 ,599
Docent(2 32 2,985 ,433
Yard.Docgent(3) 97 2,884 ,542
Ogrt.Gorevlisi 33 2,907 ,590
Aras.Gorevlisi(1),2 3 160 2,707 ,594

Toplam 353 2,834 ,579

Ayni isareti tagiyan fakilteler arasinda .05 dizeyinde anlaml fark vardir.

Cizelge-5’de de goriilebilecedi gibi, Arastirma gorevlileri, Ogretim
elemanlari harig, diger tim unvanlardaki &gretim elemanlarindan farkli
disinmekte ve orgutlerinin iklimlerini onlardan daha az yeterli olarak
algilamaktadirlar. Aritmetik ortalamalarin siralanisi incelendiginde sonucun en

yiksek wunvandan, ogretim gorevlilerinin beklenti dizeylerinde dusiklik
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olabilecegi olasiligini da g6z oniinde tutarak (D6nmez 1992: 188), en disuk
unvana, dogru oranti icinde oldugu gorilmektedir. Arastirma gorevlilerinin
iklimlerine iliskin algilarindaki bu disukligin bir nedeni, 6zellikle kendilerini

gelistirme adina yliksek dizeyde beklenti icinde olmalariyla agiklanabilir.

2.3.Cumhuriyet Universitesi’nin algilanan o6rgitsel iklimi, 6gretim
elemanlarinin ydnetim gorevi olup olmamasindan etkilenmekte
midir?

Ogretim elemanlarinin bir yonetim gorevi olup olmamasi, onlarin iklim

algilarinda bir fark yaratip yaratmadigina bakmak igin t testi yapiimis ve

Cizelge-6’da da goriilebilecegi Gzere bir fark yarattigi bulgulanmistir.

Cizelge-6. Ogretim Elemanlarinin Orgit iklimi Algilarina Y énetim .

Gorevlerinin Olup Olmamasinin Etkisi ile ilgili t testi Sonuclari

Y dnetim gorevi N X SS t Degeri  Onem Denetimi
Var 39 3,121 466 3,337 (,00i) Onemli
Y ok 314 2,798 ,582
Toplam 353
Sd=351
p<.05

Cizelge-6°da da goraldugi gibi, 6gretim elemanlarinin algiladiklari
iklim, onlarin yonetim gorevleri olup olmamasindan etkilenmektedir [(t=3,367),
(p<.05)]. Yani, yonetim gorevlerindeki o6gretim elemanlari bir yd&netim
gorevinde olmayana gore farkli turde bir iklim algisina sahiptirler. Bu anlamda,
aritmetik ortalama dizeyleri karsilastirildiginda, yénetim gdrevi olanlarin
olmayanlara go6re dorgutlerinin iklimini daha yeterli olarak gdérdikleri
anlasiimaktadir. Bu sonug¢ o&rgitsel iklimin ©nemli belirleyicilerinden olan
yoneticilerin kendi 6rgitlerine daha fazla bagh olmalari ile aciklanabilir (Ertekin

1978; Dénmez 1992: Ensari ve Zembat 1999).
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2.4.Cumhuriyet Universitesi’nin algilanan 6rgiitsel iklimi. 6Sretim

elemanlarinin cinsiyetlerine goére bir farklilik géstermekte midir?

Ogretim elemanlarinin cinsiyetlerinin, onlarin iklim algilarinda bir fark
yaratip yaratmadigina bakmak igin t-testi yapilmis ve Cizelge-7’de de

gorulebilecedi tzere bir fark yaratmadigi bulgulanmistir.

Cizelge-7. Ogretim Elemanlarinin Orgit iklimi Algilarina Cinsiyetlerinin

Etkisi ile ilgili t-Testi Sonuclari

Cinsiyet N X SS t Degeri  Onem Denetimi
Kadin 90 2,790 ,596 823 (,411) Onemsiz
Erkek 263 2,849 573

Toplam 353

Sd=351

p<.05

Cizelge-7’de gorildugiu gibi, 6gretim elemanlarinin algiladiklari iklim,
onlarin cinsiyetlerindenden etkilenmemektedir [(t= ,823), (p<.05)]. Yani, kadin
olsun erkek olsun 6gretim elemanlari ayni iklim algisina sahiptirler. Benzer bir
bulguya, Dénmez (1992: 192) in arastirmasinda da rastlanmaktadir. Ote yandan
alanyazinda kadinlarin erkeklere oranla drgitlerini daha ihmli yorumladiklarina

iliskin bulgularda vardir (Aksu 1994; Ertekin 1978; Paknadel 1988)

2.5.Cumhuriyet Universitesi’nin algilanan ¢rgiitsel iklimi, 6gretim
elemanlarinin  bir baska Universitede calismis olup olmama

degiskenlerine gore bir farklilik géstermekte midir?

dgretim elemanlarinin bir baska universitede calismis olup olmama
degiskenlerinin, onlarin iklim algilarinda bir fark yaratip yaratmadigina bakmak
icin t-testi yapilmis ve Cizelge-8’de de gorilebilecedi tzere bir fark yaratmadigi

bulgulanmistir [(t= ,786), (p<.05)].
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Cizelge-8. Ogretim Elemanlarinin Orgit iklimi Algilarina, Bir Baska

Universitede Calismis Olup Olmama Durumlarinin Etkisi ile ilgili t-Testi

Sonugclari
Baska Universite N X SS t Degeri  Onem Denetimi
Evet 58 2,888 ,508 ,786 (,433) Onemsiz
Hayir 295 2,8235 ,592
Toplam 353
Sd=351
p<.05

Cizelge-8’de goruldigu gibi, 6gretim elemanlarinin algiladiklari iklim,
ofilarin  bir baska Universitede c¢alismis olup olmama degiskenlerinden
etkilenmemektedir. Yani, daha oOnce baska bir Udnviersitede c¢alismis ve
calismamis olan 6gretim elemanlari ayni iklim algisina sahiptirler. Benzer bir

bulguya, D6nmez (1992: 191) in arastirmasinda da rastlanmaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretim elemanlarinin algilarina gére Cumhuriyet Universitesi, besli
derecelendirme o&lgutinde, orta diizeyde bir érgitsel iklim sergilemektedir.
Buna godre, oQretim elemanlari &rgitlerinin iklimini orta derecede yeterli

gormektedirler.

Bu iklim, meteorolojik iklim  kavrami ile iliskilendirilerek
incelendiginde parcali bulutlu bir iklime denk gelebilir. Bu tirden bir iklimin
dogurabilecedi sikintilarin basinda, topragin gereken 1si§1 almamasi itibariyle
verimsizlesmesi gelebilir. Bu benzetmeden yola c¢ikarak Cumhuriyet
Universitesi’nde verimsizlesme yoniinde sonuglar dogurabilecek bu orta
duzeydeki iklimin daha yukarilara c¢ekilmesi gerektigi aciktir. Bunun igin,

iklimin timinu ilgilendiren alt boyutlari bazinda 6nlemler almak gerekebilir.

Cumhuriyet Universitesi’nin algilanan orta diizeydeki 6rgutsel iklimi,

O6gretim elemanlarinin; fakulteleri, akademik unvanlari, y6netim gorevleri
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degiskenlerinden etkilenmistir. Diger iki degisken olan cinsiyetleri ve bir baska
iniversitede calismis olup olmama degiskenlerinden etkilenmemistir. Ogretim
elemanlarinin calismakta olduklari fakulteleri onlarin iklim algilarinda bir fark
yaratmaktadir. Bu alt problemin yanitindaki en 6nemli sonug, ilahiyat Fakiiltesi
ile diger tim fakultelerdeki 6§retim elemanlarinin iklim algilan arasinda anlamli
bir farklihgin olmasidir. Buna gére ilahiyat Fakiiltesi 6gretim elemanlan
tniversitelerinin iklimini diger fakultelere goére daha yeterli gdrmektedirler.
Ogretim elemanlannin akademik invanlan onlann iklim algilannda bir fark
yaratmaktadir. Arastirma gorevlileri, ©6gretim goérevlileri hari¢, diger tim
unvanlardaki ©6gretim elemanlanndan farkli dusinmekte ve d&rgitlerinin
iklimlerini onlardan daha az yeterli olarak algilamaktadirlar. Ogretim
elemanlannin bir y6netim goérevi olmasi onlann iklim algilannda bir fark
yaratmaktadir. Bu anlamda, yodnetim go6revi olanlarin olmayanlara gore
érgitlerinin iklimini daha yeterli olarak go6rdikleri anlastimistir. Ogretim
elemanlarinin  cinsiyet ve baska (Universitede c¢alismis olup olmama

degiskenlerinin, onlann iklim algilannda bir fark yaratmamistir.

Uygulamacilar, tniversitelerinin iklimini daha nitelikli hale getirmeye
calisirken, ilahiyat fakiltesindeki farklhihigi dikkate almali belki de bu fakilteyi
digerlerinden iklim acgisindan daha iyi kabul edilebilecek bir diizeyde tutan
unsurlarin neler olabilecedi konusunda arastirmalar yaptirarak diger fakiltelerde
benzer 6zellikleri sekillendirmeleri gerekir. Universite yénetiminin, Arastirma
Géorevlileri ile ilgili durumlar konusunda daha hassas olmasi gerekebilir. Ote
yandan, Universitenin akademik kadrolu ydneticileri kendilerindeki memnuyeti

ogretim elemanlanna yayma konusunda 6zel bir caba gostermelidirler.

Ote yandan dergide yayinlanacak boyutu astigindan, bu makalede
aynntilanna vyerverilemeyen Cumhuriyet Universitesi 6rgut ikliminin alt
boyutlanna iliskin bulgu ve yorumlarla (Toprakg¢i 2003) ile ilgili konularda da
bilgilenmenin, hem uygulayicilara hem de arastirmacilara yararli olabilecegi

g6zoninde tutulmahdir.
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