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2012-2017 Yılları Arası Milli Eğitim Bakanlığı Sayıştay 

Denetim Raporlarının İncelenmesi 

 

Erdal TOPRAKÇIa, Dilşad BAKIRb 

 

          (a) Ege Üniversitesi, Eğitim Fakültesi, Eğitim Bilimleri Bölümü, İzmir, Türkiye 

     (b)  MEB Karabağlar Cumhuriyet Anadolu Lisesi, İzmir, Türkiye 

 

Giriş 

 

Denetim, örgütsel eylemlerin amaçlar kapsamında belirlenen ilke ve kurallara uygun olup olmadığının 

anlaşılması sürecidir (Aydın, 2014). Kamu hizmetlerinde verimliliğin artırılması, israfın önlenmesi ve yönetimin 

saydam ve hesap verebilir bir şekilde işlemesi için kamu kurum ve kuruluşlarının yapı ve süreçlerinin bir sistem 

vasıtasıyla ve güçlü kontrol mekanizmaları eşliğinde faaliyetlerini sürdürmesi gereklilik haline gelmiştir (Önen ve 

Özmen, 2011). Bundan dolayı etkili bir devlet yönetimi için kurum içi ve dışı etkinliklerin nasıl olacağı, mali 

uygulamalarda şeffaflığın ve hesap verilebilirliğin nasıl sağlanacağı sorunlarının çözüme kavuşturulmasının yolu 

söz konusu kurum ve kuruşların denetime tabi olması ile mümkündür. Hesap verebilirlik, karar alıcıların ve 

uygulayıcıların yetkilerini kullanmalarından ve yapmış oldukları faaliyetlerden sorumlu tutulmaları demektir. Hesap 

verebilirliğin ön şartı şeffaflık ve hukukun üstünlüğüdür (Gündüz ve Göker, 2017). Ülkemizde kamu idarelerinin 

gelir, gider ve malları ile bunlara ilişkin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğunu 

tespit etmek ve mali rapor ve tablolarının güvenilirliğine ve doğruluğuna ilişkin görüş bildirmek Sayıştay’ın 

sorumluluğundadır. Eğitimin mali denetimini de Sayıştay yürütmektedir. Denetimlerin dayanağı; 5018 sayılı Kamu 

Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayılı Sayıştay Kanunu, genel kabul görmüş uluslararası denetim 

standartları, Sayıştay ikincil mevzuatı ve denetim rehberleri oluşturmaktadır (Sayıştay, 2013).  

Milli Eğitim Bakanlığının bünyesinde, Genel Bütçeden bağımsız şekilde faaliyet gösteren ve muhasebesi ayrı 

tutularak kendi mali tablolarını üreten Döner Sermayeli İşletmeler, Öğretmenevleri, Öğretmenevi ve Akşam Sanat 

Okulları ile diğer sosyal tesisler bulunmaktadır (Sayıştay, 2013). Döner Sermaye İşletmeleri, Döner Sermayeli 

İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği hükümlerine tabidir. Buna ek olarak Destek Hizmetleri Genel 

Müdürlüğüne bağlı olan öğretmenevleri, öğretmenevi ve akşam sanat okulları, öğretmen lokalleri ile sosyal tesisleri 

Kamu Kurum ve Kuruluşlarınca İşletilen Sosyal Tesislerin Muhasebe Uygulamalarına Dair Usul ve Esaslarına 

ilişkin hükümlerine tabidir (Sayıştay, 2015). Ayrıca, Milli Eğitim Bakanlığı bünyesinde il ve ilçe milli eğitim 

müdürlükleri tarafından bütçe dışında izlenen özel hesapların bulunmaktadır. Bunlar; her okul bünyesinde kurulmuş 

bulunan Okul Aile Birliklerine, Motorlu Sürücü Kurslarına ve Öğrenci Seçme ve Yerleştirme Merkezi’ne (ÖSYM) 

ait özel hesaplar ile etüt, özel kurslar, özel sınavlar, atık kağıt bedeli ve diğer amaçlarla oluşturulmuş özel hesaplardır 

(Sayıştay, 2013). Bu çalışmada 2012-2017 yılları arasında Sayıştay tarafından hazırlanan Milli Eğitim Bakanlığı 

genel bütçe hesapları; Döner Sermaye İşletmeleri, Öğretmenevleri, Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulları, 

öğretmen lokalleri ve sosyal tesisleri ile okul aile birliği ve özel hesaplara ilişkin düzenlilik denetim raporlarının 

incelenmesi amaçlanmıştır. 
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Alanyazın incelendiğinde, bir denetim organı olarak Sayıştay ve diğer kurumlar arasındaki ilişkiyi inceleyen 

birkaç çalışmaya ulaşılmıştır. Bu kapsamda, Türk kamu yönetim sisteminde hesap verme sorumluluğunun (Kılınç, 

2012), şeffaflığının (Kurdoğlu, 2008) ve maliyesinin (Görgün, 2011); hesap verebilirlik mekanizmasının işleyişinde 

Türk Sayıştayı’nın rolünün ve değişen öneminin (Demirci, 2017); kamu mali yönetiminde iç denetim (Ciğerci, 2007) 

ile kontrol ve sorumluluğunun (Önen ve Özmen, 2011); Sayıştay’ın anayasal ve yargısal konumunun (Akyel ve Baş, 

2010); kamu kurumlarındaki performans ölçümü ve Sayıştay denetimi ilişkisinin (Sakal ve Şahin, 2008) araştırıldığı 

görülmüştür. Bir denetim organı olarak Sayıştay ve eğitim kurumları arasında ilişkiyi inceleyen herhangi bir 

çalışmaya rastlanmamıştır. Ancak, yine bir denetim organı olan Yargıtay’ın (adli denetim organı) özel öğretim 

kurumlarına ilişkin verdiği kararları (Toprakçı, Beytekin ve Doğan, 2018) inceleyen bir çalışmaya ulaşılmıştır. 

Bununla birlikte, eğitim kurumlarının kendi içerisinde gerçekleştirdikleri denetimde hesap verilebilirlik ve şeffaflığa 

vurgu yapan çalışmalar da mevcuttur (Erdağ, 2013; Gündüz ve Göker, 2017). Fakat, eğitim alanında yapılmış mali 

denetime yönelik bir çalışmaya rastlanmamıştır. Bu açıdan söz konusu çalışmanın alanyazına katkı sağlayacağı 

düşünülmektedir. Bu temelde araştırmanın problemi şöyledir: 2012-2017 yılları arasında Sayıştay tarafından 

hazırlanan Milli Eğitim Bakanlığı (Döner Sermaye İşletmeleri; Öğretmenevleri, Öğretmenevi ve Akşam Sanat 

Okulları, Öğretmen Lokalleri ve Sosyal Tesisleri ile Okul Aile Birliği, Özel hesaplar) genel bütçe hesaplarına ilişkin 

düzenlilik denetim raporlarında; 

a) Öne çıkan temalar ve bu temaların toplam ifade sayısına oranları nelerdir? 

b) Denetlenen kuruluşlara göre öne çıkan temaların dağılımları nasıldır? 

  

Yöntem  

Araştırmada nitel araştırma deseni temelinde doküman inceleme yöntemi kullanılmıştır. Veri kaynağı olarak; 

2012-2017 yılları arasında Sayıştay tarafından hazırlanan Milli Eğitim Bakanlığı’nın mali denetimine ilişkin toplam 

6 adet denetim raporu incelenmiştir. Veriler içerik analizine tabi tutulmuş 9 kod ve bunları kapsayan 3 temaya 

ulaşılmıştır. Araştırmanın verileri analiz edilirken raporlardaki bazı ifadelerin birden fazla tema ile ilişkili olması 

temelinde raporlarda incelenen ifade sayısı 258 olarak gerçekleşmiştir. Bu ifadelerdeki kod ve tema oranları 

hesaplanarak nicel verilere dönüştürülmüştür. Belirlenen kod ve temalara uygun olan alıntılarla, yapılan analiz 

desteklenmiştir.  Bu nedenle her kod ilişkili olduğu her temanın çatısı altında incelenmiş ve her temada nicel olarak 

ayrı ayrı hesaplanmıştır. Uzman incelemesi yoluyla verilerin iç geçerliliği (inandırıcılık) sağlanmaya çalışılmıştır. 

Verilerin dış geçerliliği, ayrıntılı betimleme yöntemi kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Buna ek olarak, iç güvenirlik 

(tutarlık) için araştırmacılar arasındaki bakış açısı farklılıklarını ortak bir sonuç etrafında toplama ve uyumu sağlama 

amacıyla temalaştırma aşamasında tutarlılık göz önünde bulundurulmuştur. Başka araştırmacıların talep etmesi ya 

da gelecekte başka bir araştırmada karşılaştırmalar yapmak amacı ile araştırmanın ham verileri saklanarak dış 

güvenirlik (teyit edilebilirlik) artırılmaya çalışılmıştır.  

 

Bulgular 

a) Öne çıkan temalar ve bu temaların toplam ifade sayısına oranları:  

Tablo 1 incelendiğinde, “Olumlu” temada 17, “Olumsuz” temada 231 ve “Nötr” temada 10 ifadenin yer aldığı 

görülmüştür. Ayrıca “Olumsuz” temasının “Yasaya aykırılık”, “Usulsüz uygulama” ve “Şeffaf olmama” kodlarında 

en çok ifadeye rastlanmıştır. Bu alt probleme ilişkin temaların kodlarına ilişkin alıntılar mümkün olduğunca 

kısaltılarak verilmiştir. Milli Eğitim Bakanlığı’nın mali denetimine ilişkin literatürde yapılmış bir çalışmaya 
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rastlanmadığı için bulgular, alanyazındaki çalışmaların benzer ve farklı yönleri açısından karşılaştırılarak 

yorumlanamamıştır. Bu bağlamda söz konusu raporlardaki “Afyonkarahisar, Bartın, Çankırı, Erzincan, 

Kahramanmaraş, Kars, Kırşehir, Konya, Muğla, Rize ve Yalova Merkez Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulları ile 

Bartın Amasra, Ankara Sincan ve İstanbul Adile Sultan Kasrı Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulları 

Müdürlüklerinin 2014 yılına ilişkin yukarıda belirtilen mali rapor ve tablolarının tüm önemli yönleriyle doğru ve 

güvenilir bilgi içerdiği kanaatine varılmıştır (Öğretmenevleri, Öğretmenevleri ve Akşam Sanat Okulları, Öğretmen 

Lokalleri ve Sosyal Tesisler, 2014).” ifadesinin “Olumlu” temanın “Yasaya uygunluk” koduyla ilişkili olduğu 

söylenebilir.  

 

Tablo 1: Temalar ve bu temaların toplam ifade sayısına (n=258) oranları 

 

Temalar  Kodlar F % 

1. Olumlu Yasaya uygunluk 17 6,5 

 Toplam 17 6,5 

2. Olumsuz 

Yasaya aykırılık 74 28,6 

Usulsüz uygulama 55 20,1 

Şeffaf olmama 48 18,6 

Eksik uygulama 18 6,9 

Yanlış uygulama  16 6,2 

Kaynak israfı 14 5,4 

Yetersiz eşgüdüm 6 2,2 

 Toplam 231 89,5 

3. Nötr Yasal boşluk 10 3,8 

 Toplam 10 3,8 

 

“Olumsuz” temanın “Yasaya aykırılık” koduyla ilişkilendirilen ifadelerden birisi ise şöyledir: “a) Bütçe 

dışında yönetilen özel hesaplardan yapılan ödemelerde yasal düzenlemelere uyulmaması (Bazı ilçelerde bu payın 

bir bölümünün ilçe müdürlüğünün ödenek yetersizliği nedeniyle bütçeden karşılayamadığı telefon, köprü ve otoyol 

geçişleri, araç muayene giderleri, motorlu taşıt vergisi, kırtasiye, bina küçük bakım ve onarımları, araç bakım 

onarımları gibi ihtiyaçlarının karşılanmasında kullanıldığı, hatta yasal olarak bir kamu gideri mahiyeti taşımayan 

ve bütçeden karşılanması mümkün bulunmayan trafik cezaları, gecikme cezaları vb. için harcandığı görülmüştür), 

b) Mal ve hizmet alımlarında yasal düzenlemelere uyulmadığı, c) Yapılması gereken yasal kesinti ve tahsilatların 

yapılmadığı, d) Alınan taşınırların kayıtlara geçirilmediği tespit edilmiştir (Özel Hesaplar, 2017).” 

 

“Olumsuz” temanın kapsadığı kodlardan bir diğeri olan “Usulsüz uygulama” ile ilişkili bulunan ifadelerden 

birisi de şu şekildedir: “… Antalya İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yapılan bilgisayar alımlarında hazırlanan 

teknik şartnamede, istenilen teknik özellikler belirtildikten sonra “… markalardan biri tercihlidir” denilmek 

suretiyle 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’nun anılan hükümlerine aykırı olarak rekabeti engelleyici nitelikte marka 

belirtildiği görülmüştür (Genel Bütçe Hesabı, 2012).” 

“Olumsuz” temanın “Şeffaf olmama” koduna ilişkin bulgular incelendiğinde, “… Geçmiş dönem 

başvurularında beyan edilen gelir tutarları incelendiğinde, özel okul ücretinden daha düşük gelir beyan eden veli 

oranının yüksek olduğu görülmektedir. Ailelerin kendi gelirlerinin üzerindeki bir tutarı sadece okul ücreti olarak 

ödemeleri söz konusu olamayacağından, bu şekildeki gelir beyanlarının da gerçekçi olduğu düşünülemez. Bu durum, 

kişilerin gelirlerinin bir bölümünü ya da tamamını gizleme eğilimine girerek, hak etmediği halde destekten 

yararlandığını göstermektedir. Buna karşın sabit gelirli/bordrolu kesimin gelirlerini eksik beyan etme olanakları 
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sınırlı olduğundan bu kesim, düşük gelir ya da zarar beyanında bulunan kişiler karşısında dezavantajlı duruma 

düşmektedir (Genel Bütçe Hesabı, 2017).” ifadesi öne çıkan örneklerden biridir. 

“Olumsuz” temanın uygulamaya ilişkin kodlar gözden geçirildiğinde, “… Milli Eğitim Bakanlığı’na tahsis 

edilen taşınmazlara ilişkin envanter ve kayıt işlemlerinin ve bunlara ilişkin muhasebe kaydının tamamlanamadığı 

ve söz konusu taşınmazların Bakanlığın mali tablolarında tam olarak yer almadığı görülmüştür (Genel Bütçe 

Hesabı, 2016)” ifadesinin “Eksik uygulama” koduna; “Öğretmenevlerince gerçekleştirilen ödemelerde damga 

vergisi kesintisi yapılmamaktadır.  Söz konusu bulgu 2014 yılı denetim raporunda yer almasına rağmen hatalı 

uygulama 2015 yılında da devam etmiştir… (Öğretmenevleri, Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulları, Öğretmen 

Lokalleri ve Sosyal Tesisler, 2015).” ifadesinin ise “Yanlış uygulama” koduna örnek gösterilebilir. 

“Olumsuz” temanın bir kodu olan “Kaynak israfına” ilişkin ifadeler incelendiğinde, “Milli eğitim 

müdürlükleri bünyesinde görev yapan örneğin teknoloji ve tasarım öğretmenlerinden norm fazlası olanların maaş 

karşılığı ders saatini doldurmadan maaş aldıkları, birkaç tanesinin geçici görevlendirmeyle il müdürlüğünde 

çalıştığı, geri kalan öğretmenler istekli olmadıklarından kendilerine branşları dışında ders verdirilemediği 

görülmüştür (Genel Bütçe Hesabı, 2016).” ifadesi öne çıkan bulgulardan bir tanesidir. “Olumsuz” temanın bir diğer 

kodu olan “Yetersiz eşgüdüme” ilişkin örnek verilebilecek ifadelerden biri ise şu şekildedir: “İl ve İlçe Milli Eğitim 

Müdürlükleri ile bunlara bağlı okul ve kurumların çoğunda, elektrik dağıtım şirketleri ile serbest tüketici olarak 

anlaşma yapılmaması sonucu daha yüksek tutarlarda elektrik faturaları ödenmiştir. Elektrik Piyasası Serbest 

Tüketici Yönetmeliği`nin “Serbest tüketici kapsamı” başlıklı 5. maddesinde kimlerin serbest tüketici oldukları 

tanımlanmıştır… (Genel Bütçe Hesabı, 2013).” 

Son olarak “Nötr” temasıyla alakalı bulgular incelenmiştir. Bu temanın “Yasal boşluk” koduna ilişkin örnek 

verilebilecek ifadelerden biri ise şu şekildedir: “… Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kampüsleri Yönergesinde denetime 

ilişkin herhangi bir hükme yer verilmemiştir. Uygulamada birliklerin iş ve işleyişine yön verecek, koordinasyonu ve 

standardizasyonu sağlayacak, rehberlik ve danışmanlık hizmeti sunacak bir mekanizma bulunmamaktadır. Fiilen 

ya hiç denetim yapılmamakta ya da bu amaçla yapılan çalışmalar birliklerin ihtiyaçlarını karşılayacak, uygulamada 

birliği sağlayacak, hukuki konularda ve mali yönetimde rehberlik işlevi görecek yetkinlikte değildir (Okul Aile 

Birliği, 2017).” 

b) Denetlenen kuruluşlara göre öne çıkan temaların dağılımları 

Tablo 2 incelendiğinde ise, en çok “Olumlu” temaya ilişkin maddeye Öğretmenevleri, Öğretmenevleri ve 

Akşam Sanat Okulları, Lokaller ve Sosyal Tesisler hesaplarında rastlanmıştır. Bunun dışında en çok MEB genel 

bütçe hesaplarında “Olumsuz” temaya ilişkin ifade olduğu görülmektedir. Bunlar da en çok “Yasaya aykırılık”, 

“Usulsüz uygulama” ve “Şeffaf olmama” alt kategorilerinde yer alan ifadelerdir. “Nötr” teması incelendiğinde ise 

en çok Döner Sermaye İşletmeleri hesaplarında yer alan “Yasal boşluk” alt kategorisine ilişkin ifadeler ön plana 

çıkmaktadır. İlk alt problemde ilgili temalara ilişkin alıntılar verildiği için tekrardan kaçınmak adına bu alt 

problemde alt kategoriler ayrıntılı betimlenmemiştir. 
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Tablo 2: Denetlenen kuruluşlara göre öne çıkan temaların dağılımları (n=258) 

 

T
e
m

a
la

r 

Kodlar 

Denetlenen Kuruluşlar 

Genel Bütçe 

Hesapları  

Döner 

Sermaye 

İşletmeleri  

Öğretmenevleri, 

Öğretmenevleri ve 

Akşam Sanat 

Okulları, Lokaller 

ve Sosyal Tesisler  

Okul Aile 

Birliği  

Özel hesaplar 

 

f % f % f % f % f % 

O
lu

m
lu

 

Yasaya uygunluk 3 2,4 7 10,1 7 16,6 - - - - 

Toplam 3 2,4 7 10,1 7 16,6 - - - - 

O
lu

m
su

z 

Yasaya aykırılık 38 30,6 19 27,5 11 26,1 2 22,2 4 28,5 

Usulsüz uygulama 29 23,3 11 15,9 9 21,4 2 22,2 4 28,5 

Şeffaf olmama 26 20,9 10 14,4 8 19,0 1 11,1 3 21,4 

Eksik uygulama  9 7,2 6 8,6 2 4,7 -  1 7,1 

Yanlış uygulama 7 5,6 5 7,2 2 4,7 1 11,1 1 7,1 

Kaynak israfı 7 5,6 3 4,3 2 4,7 1 11,1 1 7,1 

Yetersiz eşgüdüm 3 2,4 1 1,4 1 2,3 1 11,1 -  

Toplam 119 95,9 55 79,7 35 83,3 8 88,8 14 100 

N
ö

tr
 Yasal boşluk 2 1,61 7 10,1 - - 1 11,1 - - 

Toplam 2 1,61 7 10,1 - - 1 11,1 - - 

Genel Toplam 124 100 69 100 42 100 9 100 14 100 

 

Tablo 2’de de görüldüğü üzere, Döner Sermaye İşletmeleri’nin “Yasal boşluk” koduyla ilişkili madde sayısı 

diğer işletmelerden daha fazladır. Döner sermayelerin yeni kamu mali yönetim sistemi kurulurken başlangıçta 

kaldırılması düşünüldüğünden söz konusu sisteme dahil edilmemesinin ve güncel olmayan mevzuatının olmasının 

(Sayıştay, 2013) Döner Sermaye İşletmeleri’nin mali denetiminde belirsizliklere neden olduğu söylenebilir. Buna 

ek olarak; yasal dayanağı ve işlevi kalmamasına rağmen öğrencisi, dersliği ve müfredatı bulunmayan ve daha çok 

sosyal tesis özelliği ile ön plana çıkan Öğretmenevleri ve Akşam Sanat Okulları’na “okul” statüsünün verilmesinin 

altında söz konusu kuruluşların bazı uygulamalardan yararlanabilme amacının yattığı söylenebilir. Ayrıca mali 

denetim raporlarında dikkat çeken bir diğer husus okul-aile birlikleridir. Okul-aile birliklerinin denetimine ilişkin 

bir mekanizmasının kurulmamış olmasının ve bağış politikasına netlik kazandırılmadığından her bağışın zorunlu 

gibi görülmesinden dolayı soruşturmaya tabi tutulmasının bu hesapların mali denetimini zorlaştırdığı söylenebilir.  

 

Tartışma, Sonuç ve Öneriler  

 

Araştırmanın sonuçlarına göre en çok “Olumsuz” teması ve kapsamında da “Yasaya aykırılık” kodunun yer 

aldığı görülmüştür. “Usulsüz uygulama” ve “Şeffaf olmama” kodları ise en çok ifadeyle ilişkilendirilen diğer 

kodlardır. Buna göre MEB’in mali işleyişinde sorunlardan söz edilebilir. Bu sonuçlardan yola çıkarak MEB’in etkili 

bir denetim yapmasının, Sayıştay’ın denetimlerinde bu kadar olumsuzlukla karşılaşılma oran ve olasılığını 

azaltacağı söylenebilir. Sayıştay’ın kendisinden beklenilen hesap verme sorumluluğuna katkı sağlaması için denetim 

sonrasında görülen aksaklıkların takibinin yapılması gerekir. Bu takip, TBMM gibi üst organlar tarafından 

yapılabilirken, MEB Teftiş Kurulu da bu sürece katkı sağlayabilir. Yasa yapıcılar farklı yorumlamaların önüne 
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geçebilmek için eğitim yöneticilerinin anlayabileceği şekilde daha sade ve açık bir dille yasal belgeler 

hazırlayabilirler. Eğitim yöneticiliğinin meslekleşmesi temelinde yöneticilerin yetiştirilme süreçlerinde mali 

denetime ilişkin dersler almaları sağlanabilir. Eğitim yöneticileri, bu ve benzeri araştırmaların sonuçlarından 

haberdar edilmelidir. Bunun için eğitim yöneticisi yetiştirilen programların derslerinde bu türden çalışmalar 

incelenmelidir. MEB yöneticilerin Sayıştay’ın yaptığı mali denetime ilişkin bilgi edinmeleri ve kendilerine nelerin 

sorun yaratacağını öğrenebilmeleri için hizmet içi eğitimlerde bu araştırmanın sonuçlarını ilgili kişilerle paylaşabilir. 

Eğitim kurumlarının kendi içindeki denetimin nitelikli hale getirilmesi gerekir. Bunun içinde denetimin profesyonel 

kişiler tarafından yapılması sağlanmalıdır. Nitelikli bir denetimin mali denetim sürecine de katkı sağlayacağı 

söylenebilir. 

Araştırmanın bir diğer sonucuna göre en çok olumsuz ifadeye MEB’in genel bütçe hesaplarında rastlanmıştır. 

Ayrıca en çok Döner Sermaye İşletmeleri’nde yasal boşluklara yönelik ifadelerin olduğu görülmektedir. İlgili 

mevzuat boşlukları ve mevzuat ile uygulama arasında olan tutarsızlıklar tespit edilerek giderilmelidir. Özelikle 

Döner Sermaye İşletmelerinin iş, işlem, faaliyet, gelir ve giderlerinin hukuki dayanaktan yoksunluğunun giderilmesi 

için gerekli yasal belgeler hazırlanmalıdır. Yasaların uygulanmasından kişi ve kurumlar sorumlu olduğu için hesap 

verebilirlik kapsamında bireysel farkındalık yaratmak ve etik anlayışını geliştirmek için kamu çalışanlarına eğitimler 

verilmelidir. İşini düzgün yapan kişi ve kurumlar için performans kriterleri oluşturularak teşvik ve ödüllendirme 

sistemi getirilebilir. Son olarak araştırmacılara eğitim ile diğer denetim organlarının ilişkisinin çalışılması 

önerilebilir. 

Anahtar Kelimeler 

Milli Eğitim Bakanlığı; Sayıştay Denetim Raporları; Mali Denetim; Hesap Verilebilirlik. 
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FEYZA GÜN KARAMANOĞLU MEHMETBEY ÜNİVERSİTESİ 

FUNDA ERYILMAZ BALLI SÜLEYMAN DEMİREL ÜNİVERSİTESİ 
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GÜLNUR AK KÜÇÜKÇAYIR MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

GÜLTEN TÜRKAN GÜRER GAZİ ÜNİVERSİTESİ 
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HAKAN ÇETİNKAYA BAŞKENT ÜNİVERSİTESİ 

HAKAN SİVRİ DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

HAKAN SÖNMEZ MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

HAKAN SÜLEYMAN KÖSE ONDOKUZ MAYIS ÜNİVERSİTESİ 

HAKAN ŞAHİN HÜSEYİN ERÇELEBİ ANADOLU LİSESİ 

HASAN TABAK AKSARAY ÜNİVERSİTESİ 

HALİL BUYRUK ANKARA ÜNİVERSİTESİ 

HANİFE HİLAL ŞENAY ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

HASAN GÜNAYDIN MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 
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HASAN KAVGACI TALİM TERBİYE KURULU BAŞKANLIĞI 

HASAN ULVİ EVREN AYDIN ADNAN MENDERES ÜNİVERSİTESİ 

HASAN YÜCEL ERTEM ZONGULDAK BÜLENT ECEVİT ÜNİVERSİTESİ 

HATİCE ADIYAMAN GAZİANTEP ÜNİVERSİTESİ 

HAVANUR AYTAŞ ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

HAYRİYE KUTLU KARABÜK ÜNİVERSİTESİ 

HÉLDER SILVA KATOLİK PORTEKİZ ÜNİVERSİTESİ 

HİCRAN TUNCER ANADOLU ÜNİVERSİTESİ 

HİLAL KAHRAMAN CUMHURİYET ÜNİVERSİTESİ 

İBRAHİM ÇOBANLAR KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

İBRAHİM GÜL ONDOKUZ MAYIS ÜNİVERSİTESİ 

İBRAHİM KALYONCU TRABZON BEŞİRLİ İMKB ORTAOKULU 

İDRİS ŞAHİN DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

İSA POLAT BUCA HALK EĞİTİM MERKEZİ 

İSA YILDIRIM ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ 

İSLAMHAN CURA SAVUR ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ 

KADİR BEYCİOĞLU DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

KADİR TUNÇER ÇANAKKALE ONSEKİZ MART ÜNİVERSİTESİ 

KASIM AYHAN MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

KASIM KARAKÜTÜK ANKARA ÜNİVERSİTESİ 

KAZIM ÇELİK PAMUKKALE ÜNİVERSİTESİ 

KISMET NUR ANADOLU ÜNİVERSİTESİ 

KIVANÇ  BOZKUŞ ARTVİN ÇORUH ÜNİVERSİTESİ 

KÜBRA NUR ÖZERTEN EGE ÜNİVERSİTESİ 

KÜBRA YENEL GAZİ ÜNİVERSİTESİ 

KÜRŞAT ARSLAN KARABÜK ÜNİVERSİTESİ 

MAHMUT REMZİ SOYSAL MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

MAHMUT REMZİ TÜRKSOY MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

MEHMET AKTİN EDİRNE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 

MEHMET ALİ YARIM VALİ HAFIZPAŞA İLKOKULU 

MEHMET DURNALI HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ 

MEHMET ERDOĞAN MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

MEHMET ERDOĞAN PEGEM YAYINCILIK 

MEHMET FATİH KARAAVCI MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

MEHMET FATİH KÖSE AYDIN ADNAN MENDERES ÜNİVERSİTESİ 

MEHMET KORKMAZ GAZİ ÜNİVERSİTESİ 

MEHMET SİNCAR GAZİANTEP ÜNİVERSİTESİ 

MEHMET ŞÜKRÜ BELLİBAŞ ADIYAMAN ÜNİVERSİTESİ 
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MEHMET ŞÜKRÜ DAMDAM ŞEHİT MUHAMMED FATİH SAFITÜRK İLKOKULU 

MEHMET TURAN ANADOLU ÜNİVERSİTESİ 

MELİKE CÖMERT İNÖNÜ ÜNİVERSİTESİ 

MELTEM ÇETİN 80.YIL CUMHURİYET ILKOKULU ANASINIFI 

MERVE ALICI AYDIN ADNAN MENDERES ÜNİVERSİTESİ 

MERVE BEDİROĞLU GAZİ ÜNİVERSİTESİ 

MERVE ÖZHAN MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

MERVE UÇAR ÇANAKKALE ONSEKİZ MART ÜNİVERSİTESİ 

MERYEM KÖRHASAN MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

MEVLÜT KARA GAZİANTEP ÜNİVERSİTESİ 

MİNE TEZEL GAZİ ÜNİVERSİTESİ 

MİRAY DOĞAN EGE ÜNİVERSİTESİ 

MOHAMED SH ALI DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

MUHAMMED CEVAT YILDIRIM VAN YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ 

MUHİTTİN KANMAZ ZAFER İLKOKULU 

MURAT GÜRKAN GÜLCAN GAZİ ÜNİVERSİTESİ 

MUSTAFA BULUT BAŞKENT ÜNİVERSİTESİ 

NAJLAA JAMAL ALNAKHALA DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

NAZİFE KARADAĞ ADIYAMAN ÜNİVERSİTESİ 

NAZLI İNCER BAYRAKTAR YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

NECİBE DAMLA MUMCU ÖZDEMİR MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

NEDİM ÖZDEMİR KARAMANOĞLU MEHMETBEY ÜNİVERSİTESİ 

NEŞE BÖRÜ NEVŞEHİR HACI BEKTAŞ VELİ ÜNİVERSİTESİ 

NIGAR MAMDOVA ANADOLU ÜNİVERSİTESİ 

NİSA ALTUNAY GAZİ ÜNİVERSİTESİ 

NURİ BALOĞLU KIRŞEHİR AHİ EVRAN ÜNİVERSİTESİ 

NURSEL POLAT  

NURSELİ ALTINMAKAS SEMİZLER MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

ONUR DOĞAN AKSARAY ÜNİVERSİTESİ 

ONUR ERDOĞAN MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

ÖMER ÇALIŞKAN YOZGAT BOZOK ÜNİVERSİTESİ 

ÖMER YILMAZ BARTIN ÜNİVERSİTESİ 

ÖMÜR ÇOBAN KARAMANOĞLU MEHMETBEY ÜNİVERSİTESİ 

ÖZCAN DOĞAN ESKİŞEHİR OSMANGAZİ ÜNİVERSİTESİ 

ÖZDEN EKİNCİ SELÇUKLU YÜKSEL BAHADIR ALAYLI BİLİM VE SANAT MERKEZİ 

ÖZDEN ÖLMEZ CEYLAN MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

ÖZGE ERDEMLİ ANKARA ÜNİVERSİTESİ 

ÖZGÜN ÖZMEN ANKARA ÜNİVERSİTESİ 
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ÖZGÜR ÖNEN BURDUR MEHMET AKİF ERSOY ÜNİVERSİTESİ 

ÖZGÜR SAMİ AKGÜL MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

ÖZGÜR SAMİ ÖNEN BURDUR MEHMET AKİF ERSOY ÜNİVERSİTESİ 

ÖZGÜR TÜRK BURDUR MEHMET AKİF ERSOY ÜNİVERSİTESİ 

ÖZLEM AKSU MEB SIDIKA DİLEK ÜSTÜN ANAOKULU 

ÖZNUR ÖZCÜ YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

ÖZNUR TULUNAY ATEŞ BURDUR MEHMET AKİF ERSOY ÜNİVERSİTESİ 

PELİN TAŞKIN ANKARA ÜNİVERSİTESİ 

PINAR YENGİN SARPKAYA AYDIN ADNAN MENDERES ÜNİVERSİTESİ 

REYHAN ŞEKERCİ MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

ROZERİN YAŞA SÜLEYMAN DEMİREL ÜNİVERSİTESİ 

RUHİ SARPKAYA AYDIN ADNAN MENDERES ÜNİVERSİTESİ 

SABİT MENTEŞE MUNZUR ÜNİVERSİTESİ 

SABRİYE YILDIZ BATMAN İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 

SADEGÜL AKBABA ALTUN BAŞKENT ÜNİVERSİTESİ 

SADIK KÜÇÜKAKMAN NOBEL YAYINCILIK 

SEDAT ALEV MEB ŞAHİNBEY BELEDİYESİ BİLİM VE SANAT MERKEZİ 

SELİM GÜNAY ÇUKUROVA ÜNİVERSİTESİ 

SELVİYE BULUCU MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

SEMİH OYMAK MEB BURDUR 

SERAP EMİL  ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

SERAP GEZER  

SERAP KARABULUT EGE ÜNİVERSİTESİ 

SERKAN ÇETİN KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

SERKAN KIRIKÇI MEB BAHARİYE ORTAOKULU 

SERPİL SELEN GÜNGÖR GAZİ ÜNİVERSİTESİ 

SERVET ÖZDEMİR BAŞKENT ÜNİVERSİTESİ 

SEVAL KOÇAK UŞAK ÜNİVERSİTESİ 

SEVDA UĞUZ ÇUKUROVA ÜNİVERSİTESİ 

SEVGİ KAYA KAŞIKÇI ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

SEYİTHAN DEMİRDAĞ ZONGULDAK BÜLENT ECEVİT ÜNİVERSİTESİ 

SİBEL GÜVEN ÇANAKKALE ONSEKİZ MART ÜNİVERSİTESİ 

SİBEL OTAMIŞ SİİRT İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 

SİBEL ÖZKURT MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

SİNAN DAĞ MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

SİNEM DAL MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

SONER POLAT KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

SULTAN ALİ KILIÇ  
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SUNAY KARADAĞ PEGEM YAYINCILIK 

SUZAN CANLI NİĞDE ÖMER HALİSDEMİR ÜNİVERSİTESİ 

SÜLEYMAN SIRRI AYDOĞAN MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

ŞAHABETTİN AKŞAB ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

ŞAHİNDE YILMAZ MEB AKINCILAR İLKOKULU 

ŞAKİR ÇINKIR ANKARA ÜNİVERSİTESİ 

ŞEFİKA MELİKA ÇAĞATAY ÇANAKKALE ONSEKİZ MART ÜNİVERSİTESİ 

ŞENOL SEZER ORDU ÜNİVERSİTESİ 

ŞÜKRİYE  HAZAL ERGİN ŞEHİT ADİL BÜYÜKCENGİZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ 

ŞÜKRÜ GÜLER MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

TALİP DURDU SAMSUN İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 

TAMER SARI PAMUKKALE ÜNİVERSİTESİ 

TAYFUR SARI AVUKAT HASAN HÜSNÜ KILIÇ İLKOKULU 

TUĞBA GÜNER DEMİR ANKARA ÜNİVERSİTESİ 

TUĞÇE AYDIN BAŞKENT ÜNİVERSİTESİ 

TUNCER FİDAN BURDUR MEHMET AKİF ERSOY ÜNİVERSİTESİ 

TURGAY KUMRU MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

TÜRKER KURT GAZİ ÜNİVERSİTESİ 

UĞUR YÜREK İNÖNÜ ÜNİVERSİTESİ 

Ü. GÜLSÜM DİNÇ ANKARA ÜNİVERSİTESİ 

ÜMİT DİLEKÇİ MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

ÜMİT DOĞAN MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

ÜMİT KAHRAMAN PAMUKKALE ÜNİVERSİTESİ 

VENERA SHIKHKAMALOVA ANADOLU ÜNİVERSİTESİ 

VENHAR KAPLAN GAZİ ÜNİVERSİTESİ 

VİCDAN ALTINOK GAZİ ÜNİVERSİTESİ 

YAĞMUR DAĞIDIR ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

YASEMİN FATMA TEKİN MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

YASEMİN KALAYCI TÜRK ANADOLU ÜNİVERSİTESİ 

YAŞAR KONDAKÇI ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

YAŞAR YAVUZ DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

YELİZ YURTER MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

YENER AKMAN SÜLEYMAN DEMİREL ÜNİVERSİTESİ 

YEŞİM ÇAPA AYDIN ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

YILMAZ TONBUL EGE ÜNİVERSİTESİ 

YUNUS EMRE ŞENTÜRK MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

YURDAGÜL GÜNAL KARADENİZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

YÜKSEL GÜNDÜZ ONDOKUZ MAYIS ÜNİVERSİTESİ 
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YÜKSEL KAVAK TED UNİVERSİTESİ 

ZEHRA KESER ÖZMANTAR GAZİANTEP ÜNİVERSİTESİ 

ZERRİN ÖNEN MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

ZEKİ GÜN 15 TEMMUZ ŞEHİTLERİ İLKOKULU 

 

 

 




