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2012-2017 Yillar: Aras1 Milli Egitim Bakanhg1 Sayistay
Denetim Raporlarinin Incelenmesi

Erdal TOPRAKCI?, Dilsad BAKIRP

(a) Ege Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, izmir, Tiirkiye

(b) MEB Karabaglar Cumhuriyet Anadolu Lisesi, izmir, Tiirkiye

Giris

Denetim, orgiitsel eylemlerin amaglar kapsaminda belirlenen ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin
anlasilmasi siirecidir (Aydin, 2014). Kamu hizmetlerinde verimliligin artirilmasi, israfin 6nlenmesi ve yonetimin
saydam ve hesap verebilir bir sekilde islemesi i¢in kamu kurum ve kuruluslarinin yap1 ve siireglerinin bir sistem
vasitastyla ve gii¢lii kontrol mekanizmalar1 esliginde faaliyetlerini siirdiirmesi gereklilik haline gelmistir (Onen ve
Ozmen, 2011). Bundan dolay1 etkili bir devlet ydnetimi i¢in kurum igi ve dis1 etkinliklerin nasil olacagi, mali
uygulamalarda seffafligin ve hesap verilebilirligin nasil saglanacagi sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasinin yolu
s6z konusu kurum ve kuruslarin denetime tabi olmasi ile miimkiindiir. Hesap verebilirlik, karar alicilarin ve
uygulayicilarin yetkilerini kullanmalarindan ve yapmis olduklari faaliyetlerden sorumlu tutulmalart demektir. Hesap
verebilirligin 6n sart1 seffaflik ve hukukun iistiinliigiidiir (Giindiiz ve Goker, 2017). Ulkemizde kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu
tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek Sayistay’in
sorumlulugundadir. Egitimin mali denetimini de Sayistay yiiriitmektedir. Denetimlerin dayanagi; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim
standartlari, Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleri olusturmaktadir (Sayistay, 2013).

Milli Egitim Bakanliginin biinyesinde, Genel Biitgeden bagimsiz sekilde faaliyet gosteren ve muhasebesi ayri
tutularak kendi mali tablolarini iireten Doner Sermayeli Isletmeler, Ogretmenevleri, Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okullar1 ile diger sosyal tesisler bulunmaktadir (Sayistay, 2013). Déner Sermaye Isletmeleri, Déner Sermayeli
Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine tabidir. Buna ek olarak Destek Hizmetleri Genel
Miidiirligiine bagli olan 6gretmenevleri, 6gretmenevi ve aksam sanat okullar1, 6gretmen lokalleri ile sosyal tesisleri
Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Isletilen Sosyal Tesislerin Muhasebe Uygulamalarina Dair Usul ve Esaslarina
iligkin hiikiimlerine tabidir (Sayistay, 2015). Ayrica, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde il ve ilge milli egitim
miidiirliikleri tarafindan biit¢e diginda izlenen 6zel hesaplarin bulunmaktadir. Bunlar; her okul biinyesinde kurulmus
bulunan Okul Aile Birliklerine, Motorlu Siiriicii Kurslarina ve Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi’ne (OSYM)
ait 6zel hesaplar ile etiit, 6zel kurslar, 6zel sinavlar, atik kagit bedeli ve diger amaglarla olusturulmus 6zel hesaplardir
(Sayistay, 2013). Bu calismada 2012-2017 yillar1 arasinda Sayistay tarafindan hazirlanan Milli Egitim Bakanligi
genel biitce hesaplari; Doner Sermaye Isletmeleri, Ogretmenevleri, Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullari,
ogretmen lokalleri ve sosyal tesisleri ile okul aile birligi ve 6zel hesaplara iligkin diizenlilik denetim raporlarinin

incelenmesi amaglanmustir.
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Alanyazin incelendiginde, bir denetim organi olarak Sayistay ve diger kurumlar arasindaki iliskiyi inceleyen
birka¢ ¢alismaya ulasilmistir. Bu kapsamda, Tiirk kamu yonetim sisteminde hesap verme sorumlulugunun (Kiling,
2012), seffafliginin (Kurdoglu, 2008) ve maliyesinin (Gorgilin, 2011); hesap verebilirlik mekanizmasinin isleyisinde
Tiirk Sayistay1’nin roliiniin ve degisen 6neminin (Demirci, 2017); kamu mali yonetiminde i¢ denetim (Cigerci, 2007)
ile kontrol ve sorumlulugunun (Onen ve Ozmen, 2011); Sayistay’in anayasal ve yargisal konumunun (Akyel ve Bas,
2010); kamu kurumlarindaki performans 6l¢iimii ve Sayistay denetimi iligkisinin (Sakal ve Sahin, 2008) arastirildigi
goriilmiistiir. Bir denetim organi olarak Sayistay ve egitim kurumlar arasinda iliskiyi inceleyen herhangi bir
calismaya rastlanmamistir. Ancak, yine bir denetim organi olan Yargitay’in (adli denetim organi) 6zel dgretim
kurumlarma iliskin verdigi kararlar1 (Toprakei, Beytekin ve Dogan, 2018) inceleyen bir ¢alismaya ulagilmistir.
Bununla birlikte, egitim kurumlarinin kendi icerisinde gerceklestirdikleri denetimde hesap verilebilirlik ve seffafliga
vurgu yapan ¢aligmalar da mevcuttur (Erdag, 2013; Giindiiz ve Goker, 2017). Fakat, egitim alaninda yapilmig mali
denetime yonelik bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu agidan s6z konusu c¢alismanin alanyazina katki saglayacagi
diigiiniilmektedir. Bu temelde arastirmanin problemi soyledir: 2012-2017 yillar1 arasinda Sayigtay tarafindan
hazirlanan Milli Egitim Bakanhgi (Déner Sermaye Isletmeleri; Ogretmenevleri, Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okullar1, Ogretmen Lokalleri ve Sosyal Tesisleri ile Okul Aile Birligi, Ozel hesaplar) genel biitge hesaplarina iliskin
diizenlilik denetim raporlarinda;
a) One ¢ikan temalar ve bu temalarm toplam ifade sayisina oranlari nelerdir?

b) Denetlenen kuruluslara gore 6ne ¢ikan temalarin dagilimlar: nasildir?

Yontem

Arastirmada nitel aragtirma deseni temelinde dokiiman inceleme yontemi kullanilmistir. Veri kaynagi olarak;
2012-2017 yillar1 arasinda Sayistay tarafindan hazirlanan Milli Egitim Bakanligi’nin mali denetimine iliskin toplam
6 adet denetim raporu incelenmistir. Veriler igerik analizine tabi tutulmus 9 kod ve bunlar1 kapsayan 3 temaya
ulagilmigtir. Arastirmanin verileri analiz edilirken raporlardaki bazi ifadelerin birden fazla tema ile iligkili olmasi
temelinde raporlarda incelenen ifade sayis1 258 olarak gergeklesmistir. Bu ifadelerdeki kod ve tema oranlari
hesaplanarak nicel verilere doniistiiriilmiistiir. Belirlenen kod ve temalara uygun olan alintilarla, yapilan analiz
desteklenmistir. Bu nedenle her kod iliskili oldugu her temanin ¢atis1 altinda incelenmis ve her temada nicel olarak
ayri ayr1 hesaplanmustir. Uzman incelemesi yoluyla verilerin i¢ gegerliligi (inandiricilik) saglanmaya caligtlmstir.
Verilerin dis gegerliligi, ayrintili betimleme yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Buna ek olarak, i¢ giivenirlik
(tutarlik) i¢in arastirmacilar arasindaki bakis agisi farkliliklarini ortak bir sonug etrafinda toplama ve uyumu saglama
amaciyla temalastirma asamasinda tutarlilik géz 6niinde bulundurulmustur. Bagka arastirmacilarin talep etmesi ya
da gelecekte bagka bir arastirmada karsilastirmalar yapmak amaci ile arastirmanin ham verileri saklanarak dig

giivenirlik (teyit edilebilirlik) artirilmaya ¢alisilmistir.

Bulgular

a) One cikan temalar ve bu temalarin toplam ifade sayisina oranlari:

Tablo 1 incelendiginde, “Olumlu” temada 17, “Olumsuz” temada 231 ve “No&tr” temada 10 ifadenin yer aldigi
gorlilmiistiir. Ayrica “Olumsuz” temasinin “Yasaya aykirilik”, “Usulsiiz uygulama” ve “Seffaf olmama” kodlarinda
en ¢ok ifadeye rastlanmistir. Bu alt probleme iliskin temalarin kodlarma iliskin alintilar miimkiin oldugunca

kisaltilarak verilmigtir. Milli Egitim Bakanligi’min mali denetimine iligkin literatiirde yapilmis bir ¢aligmaya
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rastlanmadig1 i¢in bulgular, alanyazindaki calismalarin benzer ve farkli yonleri agisindan karsilagtirilarak
yorumlanamamustir. Bu baglamda s6z konusu raporlardaki “Afyonkarahisar, Bartin, Cankiri, Erzincan,
Kahramanmarasg, Kars, Kirsehir, Konya, Mugla, Rize ve Yalova Merkez Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullari ile
Bartin Amasra, Ankara Sincan ve Istanbul Adile Sultan Kasri Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullart
Miidiirliiklerinin 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen mali rapor ve tablolarinin tiim énemli yonleriyle dogru ve
giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir (Ogretmenevleri, Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen
Lokalleri ve Sosyal Tesisler, 2014).” ifadesinin “Olumlu” temanin “Yasaya uygunluk” koduyla iligkili oldugu

sOylenebilir.

Tablo 1: Temalar ve bu temalarin toplam ifade sayisina (n=258) oranlar

Temalar Kodlar F %
1. Olumlu Yasaya uygunluk 17 6,5
Toplam 17 6,5

Yasaya aykirilik 74 28,6

Usulsiiz uygulama 55 20,1

Seffaf olmama 48 18,6
2. Olumsuz Eksik uygulama 18 6,9
Yanlig uygulama 16 6,2
Kaynak israfi 14 54
Yetersiz esgiidim 6 2,2

Toplam 231 89,5
3. Notr Yasal bosluk 10 3,8
Toplam 10 3,8

“Olumsuz” temanin “Yasaya aykirilik” koduyla iligkilendirilen ifadelerden birisi ise soyledir: “a) Biitce
disinda yénetilen ozel hesaplardan yapilan 6demelerde yasal diizenlemelere uyulmamasi (Bazi il¢elerde bu payin
bir béliimiiniin il¢ce miidiirliigiiniin 6denek yetersizligi nedeniyle biit¢eden karsilayamadigi telefon, kdprii ve otoyol
gecisleri, ara¢ muayene giderleri, motorlu tasit vergisi, kirtasiye, bina kiiciik bakim ve onarimlari, ara¢ bakim
onarmmlar: gibi ihtiyaclarimin karsilanmasinda kullanildigi, hatta yasal olarak bir kamu gideri mahiyeti tagimayan
ve biitceden karsilanmast miimkiin bulunmayan trafik cezalari, gecikme cezalari vb. i¢in harcandigr goriilmiistiir),
b) Mal ve hizmet alimlarinda yasal diizenlemelere uyulmadigi, c) Yapilmasi gereken yasal kesinti ve tahsilatlarin

yapilmadigi, d) Alinan tasimirlarin kayitlara gegirilmedigi tespit edilmistir (Ozel Hesaplar, 2017).”

“Olumsuz” temanin kapsadigi kodlardan bir digeri olan “Usulsiiz uygulama” ile iliskili bulunan ifadelerden

“

birisi de su sekildedir: “... Antalya Il Milli Egitim Miidiirligii tarafindan yapilan bilgisayar alimlarinda hazirlanan

s

teknik sartnamede, istenilen teknik ozellikler belirtildikten sonra . markalardan biri tercihlidir” denilmek
suretiyle 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu nun anilan hiikiimlerine aykirt olarak rekabeti engelleyici nitelikte marka
belirtildigi goriilmiistiir (Genel Biitce Hesabi, 2012).”

I

“Olumsuz” temanin “Seffaf olmama” koduna iliskin bulgular incelendiginde, Gegmis dénem
basvurularinda beyan edilen gelir tutarlar: incelendiginde, ozel okul ticretinden daha diisiik gelir beyan eden veli
oranminin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ailelerin kendi gelirlerinin iizerindeki bir tutari sadece okul iicreti olarak
odemeleri soz konusu olamayacagindan, bu sekildeki gelir beyanlarinin da gercek¢i oldugu diisiiniilemez. Bu durum,
kisilerin gelirlerinin bir boliimiinii ya da tamamini gizleme egilimine girerek, hak etmedigi halde destekten

yararlandigini géstermektedir. Buna karsin sabit gelirli/bordrolu kesimin gelirlerini eksik beyan etme olanaklar
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smirlt oldugundan bu kesim, diisiik gelir ya da zarar beyaninda bulunan kigiler karsisinda dezavantajli duruma
diismektedir (Genel Biitce Hesabi, 2017).” ifadesi 6ne ¢gikan 6rneklerden biridir.

“Olumsuz” temanin uygulamaya iliskin kodlar gézden gecirildiginde, “... Milli Egitim Bakanligi 'na tahsis
edilen tasinmazlara iligkin envanter ve kayit islemlerinin ve bunlara iliskin muhasebe kaydinin tamamlanamadigi
ve s0z konusu tasinmazlarin Bakanlhigin mali tablolarinda tam olarak yer almadigi goriilmiistiir (Genel Biitge
Hesabi, 2016)” ifadesinin “Eksik uygulama” koduna; “Ogretmenevlerince gerceklestirilen édemelerde damga
vergisi kesintisi yapilmamaktadwr. Séz konusu bulgu 2014 yili denetim raporunda yer almasina ragmen hatali
uygulama 2015 yilinda da devam etmistir... (Ogretmenevieri, Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar, Ogretmen
Lokalleri ve Sosyal Tesisler, 2015).” ifadesinin ise “Yanlis uygulama” koduna 6rnek gosterilebilir.

“Olumsuz” temanin bir kodu olan “Kaynak israfina” iliskin ifadeler incelendiginde, “Milli egitim
miidiirliikleri biinyesinde gorev yapan érnegin teknoloji ve tasarim 6gretmenlerinden norm fazlast olanlarin maas
karsihigr ders saatini doldurmadan maas aldiklar, birka¢ tanesinin gegici goreviendirmeyle il miidiirliigiinde
calistigi, geri kalan o&gretmenler istekli olmadiklarindan kendilerine branglari disinda ders verdirilemedigi
goriilmiistiir (Genel Biitge Hesabi, 2016).” ifadesi 6ne ¢ikan bulgulardan bir tanesidir. “Olumsuz” temanin bir diger
kodu olan “Yetersiz esgiidiime” iliskin rnek verilebilecek ifadelerden biri ise su sekildedir: “Il ve Iice Milli Egitim
Miidiirliikleri ile bunlara bagh okul ve kurumlarin ¢ogunda, elektrik dagitim sirketleri ile serbest tiiketici olarak
anlasma yapimamasi sonucu daha yiiksek tutarlarda elektrik faturalari 6denmigstir. Elektrik Piyasasi Serbest
tamimlanmistir... (Genel Biitce Hesabt, 2013).”

Son olarak “N&tr” temasiyla alakali bulgular incelenmistir. Bu temanin “Yasal bogluk” koduna iligkin 6rnek

I

verilebilecek ifadelerden biri ise su sekildedir: “... Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kampiisleri Yonergesinde denetime
iliskin herhangi bir hiitkme yer verilmemistir. Uygulamada birliklerin ig ve isleyigine yon verecek, koordinasyonu ve
standardizasyonu saglayacak, rehberlik ve danismanlik hizmeti sunacak bir mekanizma bulunmamaktadir. Fiilen
ya hi¢ denetim yapimamakta ya da bu amacla yapilan ¢alismalar birliklerin ihtiyaclarint karsilayacak, uygulamada
birligi saglayacak, hukuki konularda ve mali yonetimde rehberlik islevi gorecek yetkinlikte degildir (Okul Aile
Birligi, 2017).”

b) Denetlenen kuruluslara gore 6ne ¢ikan temalarin dagilimlar:

Tablo 2 incelendiginde ise, en ¢ok “Olumlu” temaya iliskin maddeye Ogretmenevleri, Ogretmenevleri ve
Aksam Sanat Okullari, Lokaller ve Sosyal Tesisler hesaplarinda rastlanmistir. Bunun disinda en ¢ok MEB genel
biitce hesaplarinda “Olumsuz” temaya iliskin ifade oldugu goriilmektedir. Bunlar da en ¢ok “Yasaya aykirilik”,
“Usulsiiz uygulama” ve “Seffaf olmama” alt kategorilerinde yer alan ifadelerdir. “No6tr” temasi incelendiginde ise
en cok Déner Sermaye Isletmeleri hesaplarinda yer alan “Yasal bosluk” alt kategorisine iliskin ifadeler 6n plana

cikmaktadir. Ilk alt problemde ilgili temalara iliskin alitilar verildigi icin tekrardan kagmmak adina bu alt

problemde alt kategoriler ayrintili betimlenmemistir.

832



) 0070 EYED-der
y/ METU b
14. Uluslararast Egitim Yonetimi Kongresi Tam Metin Bildiri Kitab1 — 2-4 May1s 2019

Tablo 2: Denetlenen kuruluslara gére one ¢ikan temalarin dagilimlarr (n=258)

Denetlenen Kuruluslar

Ogretmenevleri,
3 Doner Ogretmenevleri ve -
IS K Genel Biitce g Okul Aile Ozel hesaplar
c odlar Hesaplar: _Sermaye Aksam Sanat Birlisi
2 p Isletmeleri OkKullari, Lokaller 8
ve Sosyal Tesisler
f % f % f % f % f %
E Yasaya uygunluk 3 2,4 7 10,1 7 16,6
3
O
Toplam 3 24 7 10,1 7 16,6
Yasaya aykirilik 38 30,6 19 275 11 26,1 2 22,2 4 28,5
Usulsiiz uygulama 29 233 11 15,9 9 21,4 2 22,2 4 28,5
Seffaf olmama 26 20,9 10 14,4 8 19,0 1 11,1 3 21,4
N
é Eksik uygulama 9 72 6 8,6 2 47 - 1 7.1
g Yanlis uygulama 7 56 5 72 2 47 1 111 1 71
Kaynak israfi 7 56 3 43 2 47 1 11,1 1 7,1
Yetersiz esglidiim 3 24 1 14 1 23 1 11,1
Toplam 119 95,9 55 79,7 35 83,3 8 88,8 14 100
5 Yasal bogluk 2 1,61 7 10,1 - - 1 11,1
Qo
z
Toplam 2 1,61 7 10,1 - - 1 11,1
Genel Toplam 124 100 69 100 42 100 9 100 14 100

Tablo 2’de de goriildiigii iizere, Déner Sermaye Isletmeleri’nin “Yasal bosluk” koduyla iliskili madde say1s
diger isletmelerden daha fazladir. Doner sermayelerin yeni kamu mali yonetim sistemi kurulurken baslangigta
kaldirtlmasi diisliniildiigiinden s6z konusu sisteme dahil edilmemesinin ve giincel olmayan mevzuatinin olmasinin
(Sayistay, 2013) Doner Sermaye Isletmeleri’nin mali denetiminde belirsizliklere neden oldugu sdylenebilir. Buna
ek olarak; yasal dayanagi ve islevi kalmamasina ragmen 6grencisi, dersligi ve miifredati bulunmayan ve daha ¢ok
sosyal tesis 6zelligi ile 6n plana ¢ikan Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullari’na “okul” statiisiiniin verilmesinin
altinda s6z konusu kuruluslarin bazi uygulamalardan yararlanabilme amacinin yattig1 sdylenebilir. Ayrica mali
denetim raporlarinda dikkat ¢eken bir diger husus okul-aile birlikleridir. Okul-aile birliklerinin denetimine iligskin
bir mekanizmasinin kurulmamis olmasinin ve bagis politikasina netlik kazandirilmadigindan her bagisin zorunlu

gibi goriilmesinden dolay1 sorusturmaya tabi tutulmasinin bu hesaplarin mali denetimini zorlastirdig1 sdylenebilir.

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Arastirmanin sonuglarina gére en ¢ok “Olumsuz” temasi ve kapsaminda da “Yasaya aykirilik” kodunun yer
aldigr gortilmiistiir. “Usulsiiz uygulama” ve “Seffaf olmama” kodlar1 ise en ¢ok ifadeyle iligkilendirilen diger
kodlardir. Buna gére MEB’in mali isleyisinde sorunlardan s6z edilebilir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak MEB’in etkili
bir denetim yapmasinin, Sayistay’in denetimlerinde bu kadar olumsuzlukla karsilasilma oran ve olasiligint
azaltacagi sdylenebilir. Sayistay’in kendisinden beklenilen hesap verme sorumluluguna katki saglamasi i¢in denetim
sonrasinda goriilen aksakliklarin takibinin yapilmasi gerekir. Bu takip, TBMM gibi {ist organlar tarafindan

yapilabilirken, MEB Teftis Kurulu da bu siirece katki saglayabilir. Yasa yapicilar farkli yorumlamalarin 6niine
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gecebilmek i¢in egitim yoOneticilerinin anlayabilecegi sekilde daha sade ve acik bir dille yasal belgeler
hazirlayabilirler. Egitim yoneticiliginin mesleklesmesi temelinde yoneticilerin yetistirilme siireclerinde mali
denetime iligkin dersler almalar1 saglanabilir. Egitim yoneticileri, bu ve benzeri arastirmalarin sonuglarindan
haberdar edilmelidir. Bunun i¢in egitim yoneticisi yetistirilen programlarin derslerinde bu tiirden g¢aligmalar
incelenmelidir. MEB yoneticilerin Sayistay’in yaptig1 mali denetime iligkin bilgi edinmeleri ve kendilerine nelerin
sorun yaratacagini 6grenebilmeleri ig¢in hizmet i¢i egitimlerde bu arastirmanin sonuglarini ilgili kigilerle paylasabilir.
Egitim kurumlarinin kendi i¢indeki denetimin nitelikli hale getirilmesi gerekir. Bunun i¢inde denetimin profesyonel
kisiler tarafindan yapilmasi saglanmalidir. Nitelikli bir denetimin mali denetim siirecine de katki saglayacagi
sOylenebilir.

Arastirmanin bir diger sonucuna goére en ¢ok olumsuz ifadeye MEB’in genel biitce hesaplarinda rastlanmigtir.
Ayrica en ¢ok Doner Sermaye Isletmeleri’nde yasal bosluklara yonelik ifadelerin oldugu goriilmektedir. ilgili
mevzuat bosluklar1 ve mevzuat ile uygulama arasinda olan tutarsizliklar tespit edilerek giderilmelidir. Ozelikle
Déner Sermaye isletmelerinin is, islem, faaliyet, gelir ve giderlerinin hukuki dayanaktan yoksunlugunun giderilmesi
icin gerekli yasal belgeler hazirlanmalidir. Yasalarin uygulanmasindan kisi ve kurumlar sorumlu oldugu igin hesap
verebilirlik kapsaminda bireysel farkindalik yaratmak ve etik anlayisini gelistirmek i¢in kamu ¢aliganlarina egitimler
verilmelidir. Isini diizgiin yapan kisi ve kurumlar i¢in performans kriterleri olusturularak tesvik ve ddiillendirme
sistemi getirilebilir. Son olarak arastirmacilara egitim ile diger denetim organlarinin iliskisinin ¢alisilmasi
oOnerilebilir.
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BEKIR BURAK SOYER ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
BERTAN AKYOL AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
BETUL BULUT SAHIN ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
BEYZA HIMMETOGLU ANADOLU UNIVERSITESI

BILAL YILDIRIM SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI

BIROL ERTAS MEB ISTANBUL IL MILLI EGITIM MUDURLUGU
BURAK CETIN AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
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BURAK GUNER MILLI EGITIM BAKANLIGI

BURCU ALTUN AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
BURCU ERDEMIR CANKAYA UNIVERSITESI

BURCU TUNA LULEBURGAZ LiSESI

BURHANETTIN DONMEZ INONU UNIVERSITESI

BUSRA KOC CUMHURIYET UNIVERSITESI

BUSRA KULAKOGLU ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
CAFER GULER MILLI EGITIM BAKANLIGI

CAFER UGUR TEMA KOLEJi

CANAN ASLAN HACETTEPE UNIVERSITESI

CANAN DURSUN BALTACI

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

CELAL TEYYAR UGURLU CUMHURIYET UNIVERSITESI

CEM AKIN KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI
CENNET ENGIN DEMIR ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
CEYHUN KAVRAYICI ANADOLU UNIVERSITESI

DAMLA AYDUG ANADOLU UNIVERSITESI

DENiZ GORGULU ATATURK UNIVERSITESI

DENiz ORUCU BASKENT UNIVERSITESI

DENIZ SARIBUDAK MILLI EGITIM BAKANLIGI

DENIZ SARIBUDAK MILLI EGITIM BAKANLIGI

DENIZ TAS MEB EMINE-FEVZI USLU ILKOKULU
DERYA GOCER AKDER MERAKLI KEDI OKULU

DILEK GUNES IVRINDI ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
DILEK YILMAZ COCUK SEVENLER DERNEGI ILKOKULU
DILEK DUVARCI UGUR OKULLARI

DILSAD BAKIR [ZMIR KARABAGLAR CUMHURIYET ANADOLU LISESI
DURDAGI AKAN ATATURK UNIVERSITESI

EDA GUVEN SARI INONU UNIVERSITESI

ELIF BAYHAN KOCAELI UNIVERSITESI

ELIF KELES ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
ELVIN TEKIN CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
EMEL AKAY ANADOLU UNIVERSITESI

EMINE CAVDAR EGE UNIVERSITESI

EMRE ENGIN BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
EMRE ER YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

EMRE SONMEZ GAZI UNIVERSITESI

ENGIN IS GAZIANTEP UNIVERSITESI

ERCAN YILMAZ

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
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EREN KESIM ANADOLU UNIVERSITESI

ERHAN DOLAPCI KASTAMONU VALI AYDIN ARSLAN ORTAOKULU
ERKAN TABANCALI YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI

ERTUG CAN KIRKLARELI UNIVERSITESI

ESEN ALTUNAY EGE UNIVERSITESI

ESMAHAN AGAOGLU ANADOLU UNIVERSITESI

ESRA CAN GULSAT BASKENT UNIVERSITESI

ESRA KARABAG KOSE KIRIKKALE UNIVERSITESI

EZGIi CETIN DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

FADIME GURSOY MILLI EGITIM BAKANLIGI

FATIH BOZBAYINDIR GAZIANTEP UNIVERSITESI

FATIH SAHIN GAZi UNIVERSITESI

FATMA DEMIR

FATMA KESIK MILLI EGITIM BAKANLIGI

FATMA KOYBASI SEMIN CUMHURIYET UNIVERSITESI

FATMA OZTURK ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
FATMA SERPIL UNAL MILLI EGITIM BAKANLIGI

FERUDUN SEZGIN GAZI UNIVERSITESI

FEYZA GUN KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
FUNDA ERYILMAZ BALLI SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
FUNDA NAYIR PAMUKKALE UNIVERSITESI

GAMZE NUR BECERIK BASKENT UNIVERSITESI

GIZEM GUNCAVDI ULUDAG UNIVERSITESI

GOKHAN DEMIRHAN USAK UNIVERSITESI

GONUL SAYIR HACETTEPE UNIVERSITESI

GUL KURUM TRAKYA UNIVERSITESI

GULNUR AK KUCUKCAYIR MILLI EGITIM BAKANLIGI

GULTEN TURKAN GURER GAZI UNIVERSITESI

GUNEL GULIYEVA ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
HAKAN CETINKAYA BASKENT UNIVERSITESI

HAKAN SIVRI DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

HAKAN SONMEZ MILLI EGITIM BAKANLIGI

HAKAN SULEYMAN KOSE ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
HAKAN SAHIN HUSEYIN ERCELEBI ANADOLU LISESI
HASAN TABAK AKSARAY UNIVERSITESI

HALIL BUYRUK ANKARA UNIVERSITESI

HANIFE HILAL SENAY ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
HASAN GUNAYDIN MILLI EGITIM BAKANLIGI
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HASAN KAVGACI

TALIM TERBIYE KURULU BASKANLIGI

HASAN ULVI EVREN AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
HASAN YUCEL ERTEM ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
HATICE ADIYAMAN GAZIANTEP UNIVERSITESI

HAVANUR AYTAS ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
HAYRIYE KUTLU KARABUK UNIVERSITESI

HELDER SILVA KATOLIK PORTEKIZ UNIVERSITESI
HICRAN TUNCER ANADOLU UNIVERSITESI

HILAL KAHRAMAN CUMHURIYET UNIVERSITESI

IBRAHIM COBANLAR KOCAELI UNIVERSITESI

IBRAHIM GUL ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
IBRAHIM KALYONCU TRABZON BESIRLI IMKB ORTAOKULU
IDRIS SAHIN DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

ISA POLAT BUCA HALK EGITIM MERKEZI

ISA YILDIRIM ATATURK UNIVERSITESI

ISLAMHAN CURA SAVUR ANADOLU IMAM HATIP LISESI
KADIR BEYCIOGLU DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

KADIR TUNCER CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
KASIM AYHAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

KASIM KARAKUTUK ANKARA UNIVERSITESI

KAZIM CELIK PAMUKKALE UNIVERSITESI

KISMET NUR ANADOLU UNIVERSITESI

KIVANC BOZKUS ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

KUBRA NUR OZERTEN EGE UNIVERSITESI

KUBRA YENEL GAZI UNIVERSITESI

KURSAT ARSLAN KARABUK UNIVERSITESI

MAHMUT REMZI SOYSAL MILLI EGITIM BAKANLIGI

MAHMUT REMZi TURKSOY MILLI EGITIM BAKANLIGI

MEHMET AKTIN EDIRNE MILLI EGITIM MUDURLUGU
MEHMET ALI YARIM VALI HAFIZPASA ILKOKULU

MEHMET DURNALI HACETTEPE UNIVERSITESI

MEHMET ERDOGAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

MEHMET ERDOGAN PEGEM YAYINCILIK

MEHMET FATIH KARAAVCI MILLI EGITIM BAKANLIGI

MEHMET FATIH KOSE AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
MEHMET KORKMAZ GAZI UNIVERSITESI

MEHMET SINCAR GAZIANTEP UNIVERSITESI

MEHMET SUKRU BELLIBAS ADIYAMAN UNIVERSITESI
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MEHMET SUKRU DAMDAM

SEHIT MUHAMMED FATIH SAFITURK ILKOKULU

MEHMET TURAN ANADOLU UNIVERSITESI

MELIKE COMERT INONU UNIVERSITESI

MELTEM CETIN 80.YIL CUMHURIYET ILKOKULU ANASINIFI
MERVE ALICI AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
MERVE BEDIROGLU GAZI UNIVERSITESI

MERVE OZHAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

MERVE UCAR CANAKKALE ONSEKiIZ MART UNIVERSITESI
MERYEM KORHASAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

MEVLUT KARA GAZIANTEP UNIVERSITESI

MINE TEZEL GAZI UNIVERSITESI

MIRAY DOGAN EGE UNIVERSITESI

MOHAMED SH ALI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

MUHAMMED CEVAT YILDIRIM

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI

MUHITTIN KANMAZ ZAFER ILKOKULU

MURAT GURKAN GULCAN GAZI UNIVERSITESI
MUSTAFA BULUT BASKENT UNIVERSITESI
NAJLAA JAMAL ALNAKHALA DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
NAZIFE KARADAG ADIYAMAN UNIVERSITESI
NAZLI INCER BAYRAKTAR YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI
NECIBE DAMLA MUMCU OZDEMIR | MILLI EGITIM BAKANLIGI

NEDIM OZDEMIR

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI

NESE BORU NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
NIGAR MAMDOVA ANADOLU UNIVERSITESI

NiSA ALTUNAY GAZI UNIVERSITESI

NURI BALOGLU KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

NURSEL POLAT

NURSELI ALTINMAKAS SEMIiZLER | MILLI EGITIM BAKANLIGI

ONUR DOGAN AKSARAY UNIVERSITESI

ONUR ERDOGAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

OMER CALISKAN YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI

OMER YILMAZ BARTIN UNIVERSITESI

OMUR COBAN KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
OZCAN DOGAN ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
OZDEN EKINCI SELCUKLU YUKSEL BAHADIR ALAYLI BILIM VE SANAT MERKEZI
OZDEN OLMEZ CEYLAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

OZGE ERDEMLI ANKARA UNIVERSITESI

OZGUN OZMEN ANKARA UNIVERSITESI
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OZGUR ONEN BURDUR MEHMET AKIiF ERSOY UNIVERSITESI
OZGUR SAMI AKGUL MILLI EGITIM BAKANLIGI

OZGUR SAMI ONEN BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI
OZGUR TURK BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI
OZLEM AKSU MEB SIDIKA DiLEK USTUN ANAOKULU
OZNUR 0ZCU YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI

OZNUR TULUNAY ATES BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI
PELIN TASKIN ANKARA UNIVERSITESI

PINAR YENGIN SARPKAYA AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
REYHAN SEKERCI MILLI EGITIM BAKANLIGI

ROZERIN YASA SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI

RUHI SARPKAYA AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
SABIT MENTESE MUNZUR UNIVERSITESI

SABRIYE YILDIZ BATMAN IL MILLI EGITIM MUDURLUGU
SADEGUL AKBABA ALTUN BASKENT UNIVERSITESI

SADIK KUCUKAKMAN NOBEL YAYINCILIK

SEDAT ALEV MEB SAHINBEY BELEDIYESI BILIM VE SANAT MERKEZI
SELIM GUNAY CUKUROVA UNIVERSITESI

SELVIYE BULUCU MILLI EGITIM BAKANLIGI

SEMIH OYMAK MEB BURDUR

SERAP EMIL ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

SERAP GEZER

SERAP KARABULUT EGE UNIVERSITESI

SERKAN CETIN KOCAELI UNIVERSITESI

SERKAN KIRIKCI MEB BAHARIYE ORTAOKULU

SERPIL SELEN GUNGOR GAZi UNIVERSITESI

SERVET OZDEMIR BASKENT UNIVERSITESI

SEVAL KOCAK USAK UNIVERSITESI

SEVDA UGUZ CUKUROVA UNIVERSITESI

SEVGI KAYA KASIKCI ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
SEYITHAN DEMIRDAG ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
SIBEL GUVEN CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
SIBEL OTAMIS SIIRT IL MILLI EGITIM MUDURLUGU

SIBEL OZKURT MILLI EGITIM BAKANLIGI

SINAN DAG MILLI EGITIM BAKANLIGI

SINEM DAL MILLI EGITIM BAKANLIGI

SONER POLAT KOCAELI UNIVERSITESI

SULTAN ALI KILIC
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SUNAY KARADAG PEGEM YAYINCILIK

SUZAN CANLI NiGDE OMER HALISDEMIR UNiVERSITESI
SULEYMAN SIRRI AYDOGAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

SAHABETTIN AKSAB ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
SAHINDE YILMAZ MEB AKINCILAR ILKOKULU

SAKIR CINKIR ANKARA UNIVERSITESI

SEFIKA MELIKA CAGATAY CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
SENOL SEZER ORDU UNIVERSITESI

SUKRIYE HAZAL ERGIN SEHIT ADIL BUYUKCENGIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESi
SUKRU GULER MILLI EGITIM BAKANLIGI

TALIP DURDU SAMSUN IL MILLI EGITIM MUDURLUGU
TAMER SARI PAMUKKALE UNIVERSITESI

TAYFUR SARI AVUKAT HASAN HUSNU KILIC ILKOKULU
TUGBA GUNER DEMIR ANKARA UNIVERSITESI

TUGCE AYDIN BASKENT UNIVERSITESI

TUNCER FIDAN BURDUR MEHMET AKIiF ERSOY UNIVERSITESI
TURGAY KUMRU MILLI EGITIM BAKANLIGI

TURKER KURT GAZI UNIVERSITESI

UGUR YUREK INONU UNIVERSITESI

U. GULSUM DINC ANKARA UNIVERSITESI

UMIT DILEKCI MILLI EGITIM BAKANLIGI

UMIT DOGAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

UMIT KAHRAMAN PAMUKKALE UNIVERSITESI

VENERA SHIKHKAMALOVA ANADOLU UNIiVERSITESI

VENHAR KAPLAN GAZi UNIVERSITESI

VICDAN ALTINOK GAZi UNIVERSITESI

YAGMUR DAGIDIR ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
YASEMIN FATMA TEKIN MILLI EGiTiM BAKANLIGI

YASEMIN KALAYCI TURK ANADOLU UNIiVERSITESI

YASAR KONDAKCI ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
YASAR YAVUZ DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

YELIZ YURTER MILLI EGITIM BAKANLIGI

YENER AKMAN SULEYMAN DEMIREL UNIiVERSITESI
YESIM CAPA AYDIN ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
YILMAZ TONBUL EGE UNIVERSITESI

YUNUS EMRE SENTURK MILLI EGITIM BAKANLIGI

YURDAGUL GUNAL

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI

YUKSEL GUNDUZ

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
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YUKSEL KAVAK TED UNIVERSITESI

ZEHRA KESER OZMANTAR GAZIANTEP UNIVERSITESI
ZERRIN ONEN MILLI EGITIM BAKANLIGI

ZEKi GUN 15 TEMMUZ SEHITLERI ILKOKULU
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