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Ozet

Bu aragtirmada sinif 6gretmenlerinin ilkogretim miifettisleri ile ilgili yasadiklar1 anilarin niteligi ve var olan diger
aragtirmalardan farkli olarak sinif 6gretmenlerinin, meslek yasamlarina dair ilging bulduklari olaylart paylagsmalari
istenmistir. Sinif 6gretmenlerinin yasadiklar: anilar neticesindedenetlemenin 6gretmen ve okul idaresi tarafindan
ortaya c¢ikardigi olumlu ya da olumsuz sonuglara iligkin degerlendirmeler yapilmasi hedeflenmektedir. Buna gore,
bu calismanin amaci, sinif 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettigleriyle ilgili anilarinin incelenmesidir ki bu da

bundan sonraki donemde denetmenlere teftis gorevlerinde yol gostererek ¢aligmalarina 11k tutabilir.

Bu arastirmada, nitel arastirma deseni temelinde anlatidan faydalanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubu sinif
dgretmenlerinden olusmaktadir. Izmir ili Bayrakl ilcesi 3. Bolge ilkokullarinda gérev yapan 42’si kadin, 12'si
erkek olmak iizere toplam 54 smif 6gretmeninin anilari incelenmistir. Aragtirmanin verileri aragtirmaci tarafindan
smif ogretmenlerindenelden teslimalinmigtir. Bu arastirmada, veri toplamanin amaci, sinif 6gretmenlerinin
kendileri igin 6nemli olan anilarini ifade etmelerini saglamak ve zengin anlat1 verileri elde etmektir. Veri toplama
araci olarak ise, smnif 6gretmenlerinin hafizalarinda yer etmis anlatilariyla yazdiklar1 dokiimanlar kullanilmustir.
Verilerin analizinde katilimcilara ait tiim anilara dogrudan yer verilmistir. Katilimecmnin duygusunu tam olarak

ifade edebilmek i¢in, alintilar oldugu gibi aktarilmis, kisaltma ya da degistirme yoluna gidilmemistir.

Verilerin analizi sonucunda anilar “Teftis ile dogrudan ilgili anilar” ve “Teftis ile dolayli ilgili anilar” olmak {izere
iki ana tema altinda toplanmistir. Anilarin igerigine gore bu temalara bagl alt kategoriler olusturulmustur. Teftis
ile dogrudan ilgili anilar temasinin alt kategorileri 6gretmende farkindalik yaratma, 6gretmenin ilgi ve tutumu,
ogrenci davraniglari, miifettislerin iletisim dili ve evrak isleri olarak belirlenmistir. Bu temadaki anilarin ¢ogunun
olumsuz anilar oldugu goézlenmistir. Teftis ile dogrudan ilgili olan temada olumsuz olarak en gbze carpan alt
kategori, miifettislerin iletisim dili kategorisidir. Teftis ile dolayli ilgili anilar temasi, ¢ogunluk arz etmemekle
birlikte, olumlu ve olumsuz anilari igerisinde barmmdirmaktadir. Bu tema, anilarmn vuku buldugu durumlarin
icerigine gore komik anlar, beklenmeyen durumlar ve insan iligkileri olarak {i¢ alt kategoride incelenmistir. Bu alt
kategorilerde bulunan anilar, genellikle teftis Oncesinde veya esnasinda aniden gelisen olaylar1 igerisinde
barindirmaktadir. Denetmenlere, iletisim stilleri, rehberlik rolleri ile kisisel ve mesleki gelisimleri konularinda
onerilerde bulunulmustur. Arastirmacilara ise, literatiire daha fazla katki saglamak adina, bu aragtirmada az sayida
ve sinirli bir bolgede gorev yapan dgretmenler ile ¢alisildigr disiiniildiigiinde, katilimci sayisinin arttirilmasi ve

farkli bolgelerde gorev yapan dgretmenler ile ¢alisilmasi dnerilmistir.

Son olarak, ilkogretim miifettigleri ile giiniimiizde okul miidiirleri tarafindan gerceklestirilen teftis uygulamasi

karsilastirilarak, dgretmenlerin algilarindaki degisiklik ve mesleki gelisimleri incelenebilecegi sdylenmistir.

Anahtar Kelimeler: Teftis, miifettis, ani, ilkogretim, sinif 6gretmeni
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Giris

Belirli bir amaca ulagmak i¢in bir araya gelmis kisilerden olusan orgiitler i¢in degerlendirme bir
zorunluluktur, idari bir ihtiyagtir. Yonetim siirecinin son ve en énemli asamasi degerlendirme siirecidir. Orgiitler
hedeflerine ulastiklar: siirece hayatta kalabilirler. Bagka bir deyisle, kuruluslar varliklarini etkili olduklar: siirece
koruyabilirler. Teftis; Orgiitsel eylemlerin, kabul edilen hedeflere uygun olarak belirlenen ilke ve kurallara uygun
olup olmadigini anlamak i¢in vazgecilmez bir siire¢ olarak betimlenebilir. Teftisin amaci, 6rgiitiin amaglarinin ne
derece gergeklestirildiginin belirlenmesi, egitim sistemi igindeki uygulamalarin kargilastirilmasi, orgiit
amaclarindan sapmalarin tespit etmesi, sapmalarin sebeplerinin belirlenmesi ve diizeltilmesi i¢in yonlendirmelerde
bulunulmasidir (Aydin, 1993; Basar, 1994; Basaran, 2000; Bursalioglu, 1994, 2003; Kaya, 1991, 1999). Bu
nedenle orgiitiin tiim calismalari siirekli olarak teftis ve kontrol altinda tutularak, amaglarin olumlu ve istenilen
derecede gergeklestirilmesi igin calisilir (Altintas, 1980). Orgiite etkileri agisindan diisiiniildiigiinde teftis, drgiitiin
daha basarili bir yonetimle varligini siirdiirmesine katki saglayan, varsa aksamalari ve olumlu uygulamalar
ongoren bir yonetim ve dnceden belirlenmis amaglarinin gergeklesme diizeyini bulmaya yarar (Bursalioglu, 2003).
Teftis; var olan kararlar ve uygulamalar arasinda bir baglanti saglayarak gelisim, degisim, diizeltme ve planlama
etkinliklerine 151k tutar. Teftis tiim kamu kurumlarinda ¢alisan bireylerin davraniglarinin kurumun hedefleri ile
uyusmasi i¢in ortak dl¢iitleri meydana getirir. Teftis, diizeltme ve gelistirme amacli faaliyetler biitiiniinii anlatir

(Basar, 2000).

Kamu hukukunda denetleme; kamu ¢alisanlarinin, kanun ve tiiziiklere gore, gérevlerini tam olarak yerine
getirip getirmediklerini, gorevlerinde usulsiizdavranislarda bulunarak memuriyetlerini yerine getirirkenkasitl
veya Kasitsiz ihmaleyol acip agmadiklarini belirleyerek, haklarinda yasal islemlerin siirdiiriilmesi i¢in devlet
dairelerinin, teskilat kanunlarina gore tayin edilmis maarif miifettigleri, murakiplar veya bu isle gorevlendirilmis

memurlar vasitasi ile yapilan teftistir (Taymaz, 1993).

Teftig siirdiiriilen faaliyetleri denetlemek ve degerlendirmek, bu faaliyetlerin daha verimli hale
getirilmelerini saglamak igin ilgili kisilerednerilerde bulunmak, kurumlardaki calisanlara gorevlerinde ve

gelismelerinde rehberlik ederekyol gostermek gibi ugsuz bir hizmet alanidir (Taymaz, 1993).

Diger tiim o6rgiitlerde de goriildiigii tizere, egitim kurumlari igin de teftis, hayati 6nem arz etmektedir.
Toplumlarin gelisme ve kalkinmasinin temel basamagi egitimdir. Egitim sistemini toplumsal ihtiyaglardan ve
diger kurumlardan bagimsiz olarak disiinmek miimkiin degildir. Teftis, kamu yarart i¢in ¢alisanlarin
davranislarinidegerlendirme siireci olarak betimlenebilir. Bdylece Onleyici ve diizeltici davranislar, kamu
kurumlarminuyumlanmasinakatki saglar. Bu sebeple denetim,biitiin yonetimlerin ve dogal olarak okul
yonetimlerininénemli bir unsurudur (Bursalioglu, 1994). Bir toplum egitim hedeflerine egitim kurumlar aracilig
ile ulasabilir. Egitim kurumlarimin o6rgiit 6zelligi kazanmasmin gerekliligi bu kurumlarin ydnetimini ve teftisini

dogurmus ve zamanla teftis 6nemli bir siire¢ haline gelmistir (Bulug, 2008:27-30).

Egitim Orgiitlerinin rehberlik ve degerlendirme siirecinde, teftis kullanilir. Egitim sistemleri igin teftis,
sistemin ayrilmaz bir pargasidir. Onemli olan bu unsurun sistem igin yararl olup olmadigidir. Sz konusu egitim
gibi dnemli bir sistem oldugunda denetim ihtiyacinin 6nemi artar. Egitimin ¢ogu zaman uygulama yeri olarak

goriilen okullarin etkililiginin siirekli artmasi i¢in de denetim alt sistemine ihtiyag¢ vardir.

220



Egitim denetimi, egitim rgiitlerinin amaglarimin ger¢eklesme diizeyinibelirlemek, daha iyi sonuglar elde
edebilmek i¢in tedbir alma ve siireci gelistirme ¢abalarinin biitiintidiir. Tim 6rgiitler gibi egitim orgiitleri de var
olus sebepleri geregi amaclarini gergeklestirme durumunu devamli olarak izlemek ve bilgi edinmek zorundadir.
Bu da egitimin girdilerinin, siirecin ve c¢iktilarinin planli ve siirekli bir bigimde kontrol edilmesi ve
degerlendirilmesi ile miimkiindiir (Aydin, 2008: 11).Denetim yoluyla, 6gretmenler ve miifettisler uygulamalar
hakkinda bilgi sahibi olurlar. Denetim siireci boyunca egitimin biitiin pargalari daha etkin ve verimli hale
getirilmeye calisilmaktadir. Egitimde denetim, egitim ve dgretim amaciyla uygun yontemleri bulmay1 ve tUriiniin

kalitesini ve miktarini iyilestirmeyi amaglamaktadir (Atay, 1996:25-38).

Bu baglamda, o6gretmenlerin, oOrgiitiin amaglarmimn ne oldugunu, degisimlerin gerekliligini ve
zorunlulugunu, yeni diisiinceleri, mesleki destek ve degerlendirme Olgiitlerini ve boylece denetim sisteminin
onemini kavramalar1 hedeflenmektedir. Egitim &rgiitlerinin varligi, onlarin amaglarini gergeklestirme diizeyleri ile
ilgilidir. Ancak, kurumun amaglarini benimseyemeyen ya da kendilerinden beklenen rol modelini yerine getirmede
sorunlarla karg1 kargiya kalan bireylerin siirecin saglikli ilerlemesinde etkili olup olmadigi tartismalidir. Egitimin
devam eden ve degisen yapist géz Oniine alindiginda, denetimin amaci agiktir. Egitimde yapilan denetim, 6zel
olarak hazirlanmig okul denilen bir orgiitte daha etkili bir egitim 6gretim ¢aligmasinin gergeklestirilmesi i¢in

gerekli sartlar1 diizenlemeyi amaglamaktadir.

Son yillarda Tiirkiye'de denetim siirecini ylriten denetleme birimleri ve bu birimlerin mevzuati, egitim
orgiitlerinde de hizli bir degisim yasamistir. “652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tesgkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname” ile Bakanlik biinyesinde ilk énce “Rehberlik ve Teftis Baskanligr” ve 11 Milli
Egitim Midiirliigiinde “Egitim Denetmenleri Baskanlig1” olarak iki farkli denetleme birimi kurulmustur. Bu
Kanun Hiikmiinde Kararname ile bakanliklarda gorevli miifettisler denetci olarak, Milli Egitim Miidiirliiklerinde
gorevli miifettisler denetmen olarak isimlendirilmistir. Daha sonra "652 sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname’de 6528 sayili Kanun “ile 14.03.2014 tarihinde degisiklik
yapilmis, bu degisiklik sonrasinda Milli Egitim Bakanligi’nin denetleme sisteminde yenilik meydana gelerek teftis
birimleri "Rehberlik ve Teftis Baskanlig1" catisi altinda toplanmig ve “Maarif Miifettisligi” olarak ad bulmustur.
Buna gore "Rehberlik ve Teftis Baskanligi" tarafindan hazirlanip, 24.05.2014 tarihindeResmiGazete ’de
yayimlanarak yiiriirlige girmis olan “MEB Rehberlik ve Teftis Baskanlig1 ve Maarif Miifettisleri Baskanliklar1
Yonetmeligi” ile teftis sisteminde ii¢ y1llik kurum teftisi ve gelisim plani modeline gegilmistir. Bu baglamda illerin
"Maarif Miifettisleri Baskanligi" tarafindan 2014-2017 donemine yonelik ii¢ yillik teftis programlarinin
hazirlanmas1 6ngoriilmiistiir. Planlama dahilinde il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin, birlestirilmis smifl
okullarin, ilkokullarin, ortaokullarmn, tiim lise tiirlerinin, 6zel 6gretim kurumlarinin, 6zel 6grenci yurtlarinin ve
diger kurumlarin ii¢ yillik teftis programina alindig1 goriilmektedir. Tiim bu denetimler rehberlik merkezli
gerceklestirilecek olup, denetimler sonucunda kurumlarda belirlenen iyilestirmeye acik alanlara yonelik “Geligim
Planlar1” olusturularak takiplerinin yapilmasi planlanmistir. Agikca ifade edilen yasal bir diizenleme olmamasina
ragmen bakanligin yaptig1 agiklamalar neticesinde maarif miifettisleri artik ders denetimi yapamayacak, bu ders

denetimleri okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilecektir. Ancak talep ve gereklilik durumunda maarif

miifettigleri (midiiriin teftisine itiraz, velilerin sikayeti vb. durumlarda) mucipli denetim yapabilecektir.

Il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde bulunan “Egitim Denetmenleri Baskanlig1” yerine son olarak,

6528 sayili yasa ile "Maarif Miifettisleri Baskanlig1" kuruldugu goriilmektedir. Maarif Miifettisleri Bagkanligi’nin
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hiyerarsik yapida yerinin agik dayanagi, 24 Mayis 2014 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi” ile “Maarif Miifettisleri Bagkanliklari” Yonetmeligi’nin 44.
maddesidir (Resmi Gazete, 2014b). Bu madde su sekildedir: “Baskanliga verilen goérevlerin yerine getirilmesi
amaciyla illerde, il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde il milli egitim miidiiriine bagl olarak goérev yapmak iizere
maarif miifettisleri bagkanligi olugturulur.” Bu maddeden anlagildig1 gibi “Maarif Miifettisleri Bagkanligr” il milli
egitim miidiiriine bagl olarak ¢alismaktadir. Maarif miifettisleri bagkaninin il milli egitim teskilat yapisindaki yeri;

il milli egitim midiiriin asty, il milli egitim miidiir yardimeisinin ise iistii durumundadir.

Tim bu anlatilanlara gére, denetimin, tim orgiitler i¢in oldugu kadar egitim kurumlari i¢in de hayati
degere sahip oldugu kaginilmaz bir gergektir. Ancak, denetimin kendisi kadar 6nemli olan diger husus, denetimin
kim ya da ne tarafindan ve nasil yapildigidir. Cesitli nedenlerle (niteliksizlik, egitim denetimi alanindan gelmeme
vb. gibi) 6rgutin amacina hizmet etmeyen kisilerce yapilacak denetim, kurulusun yararindan daha ¢ok zarar
gormesine neden olacaktir. Kahraman’mn (2003) ilkogretim miifettiglerinin  etik ilkelere uyma
diizeylerinibelirledigi ¢alismasinda ilkdgretim okulu yoneticileri ve sinif dgretmenlerinin goriislerini almistir.
Calismasinda miifettisler adil degerlendirme yapmalar1 yoniinden yeterince etkili bulunmamistir. Oysa 6gretmenin
mesleki gelisimi ve ¢abalarinin dogru ve tarafsiz bir degerlendirmesi, egitim kurumlari i¢in ¢ok dnemlidir. Bu
degerlendirmenin tarafsiz ve nesnel olarak yapilmadigi durumlarda teftisi yapan kisinin miifettis veya okul miduri
olmasi ¢ok da dnemli degildir. Ana denetim nesnesi olan 6gretmenlerin bu siirecte pasif konumda olmasi en dnemli
sorundur ve bir bakima siire¢ disinda birakilmaktadirlar. Ogretmenlerin denetlenmesi siirecinde dnemli

sorunlarmin oldugu bir gergektir.

flgili alan yazina bakildiginda, IIkdgretim miifettislerinin is doyum diizeylerinin diisiik oldugu (Kayiket,
2005:505-527), kisisel ve mesleki anlamda memnuniyetleri olmakla birlikte ¢alisma kosullari, {ist yénetim, gérev
dogasi ve teftiste yasanan sorunlar nedeniyle memnuniyetsizliklerinin oldukga fazla oldugu (Sahin, 2011:221-
246), yaganan bu sorunlarin ¢ogunun mifettislik sisteminin yapisindan kaynaklandigi (Yildirim, 2014:1-21),
"denetimde uzmanlasma/branglagsma, hizmet i¢i egitim, teknolojik imkanlar, i yiikleri, 6zIliik haklari, egitim ve
gelisim olanaklar1 ve yer degistirme" konularinda yeni bir diizenlemeye gidilmesinin istendigi belirtilmistir (Altun,
2010).Miifettigler smnif-ders denetimi gorevlerinin kaldirilmasina iligkin olarak egitim sisteminin denetimsiz
kaldigini, biitiinliigiin kayboldugunu, 6grenci ve 6gretmen performanslarinin izlenemedigini, okul miidiirlerinin

ders denetimleri konusunda objektif olamayacagini diisiindiiklerini belirtmislerdir (Kaplan, 2016:43-60).

Siif 6gretmenlerinin ilkogretim miifettisleri ile ilgili algilarini metaforlar aracilif ile ortaya ¢ikarmayi
amagclayan arastirmalarda goriilmektedir ki, aday 6gretmenlerin miifettislere olan algilar1 daha ¢ok olumlu iken
(Dés, 2010), daha énce denetim gegirmis dgretmenlerin algilar ise daha ¢ok olumsuzdur (Ozan, 2015). Bu
olumsuz alginin altinda yatan sebep ise miifettislerin agik arama davranigina sahip olmasi olarak ifade edilmistir
(Ozan, 2015). Ogretmenlerin goriislerine gore miifettiglerinin denetim ile ilgili davranislarma bakildiginda,
ogretmenlerin brans, kidem ve cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark bulunmadig1 gézlenmistir (Memisoglu,
2004). Etik kavram1 baglaminda diistiniildiigiinde 6gretmenler, miifettislerin yetersiz olduklarini (Demirtas, 2007),
iletisim stilleri baglaminda diisiiniildiigiinde ise miifettislerin en yiiksek diizeyde gosterdikleri ilk iki iletisim
stilinin "liderlik ve kuralcilik", en az diizeyde gosterdikleri son iki iletisim stilinin ise "kararsizlik ve azarlayicilik"
oldugunu belirtmislerdir (Cetinkanat, 2010). Ogretmenlerin okul yéneticilerini teftis konusunda uzman olarak

gormedikleri gibi miifettigler tarafindan da denetlenmeyi istemedikleri (K6ybasi, 2016), denetlemenin uygulama
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kisminda sorunlar yasandigi sonucuna ulasilmistir (Deniz, 2018:67-80). Konu ile ilgili dikkati ¢eken diger birkag
tespit soyledir: Ilki, 6gretmenler ve yoneticiler ders denetimlerini okul miidiirlerinin yapmasi konusunda olumlu
goriis, miifettisler ise olumsuz goriis bildirmislerdir (Tonbul, 2017). ikincisi ise, katilimcilar an1 ve algilarini
paylasmalarina ragmen teftis veya miifettis sistemi i¢inde, ¢cogunlukla s6z alamamislardir (Cetinkanat, 2010).
Literatiir taramas1 yapildiginda 6gretmen anilar1 ve 6gretmenlerin denetmenlerle ilgili algilarina dair arastirmalar
bulunmakla birlikte, sinif Ogretmenlerinin denetmenlerle ilgili anilarimin incelendigi bir calismaya

rastlanilmamugtir.

Ogretmen amilar1 ile ilgili arastirmalar incelendiginde, psikolojik danisma ve rehberlik personelinin
yoneticileri ile yasadiklari anilar analiz edildiginde, katilimcilara ait anilarin gogunun olumsuz oldugu goriilmiistiir
(Toprake1 ve Altunay, 2014).Toprak¢r ve Altunay (2015), "Amlarla Ogretmenlik" adli kitaplarinda farkli
branslardaki 6gretmenlere ait anilar1 analiz etmis, bu analiz sonuglarinin egitim dgretim siirecinin birer 6gesi olan
O0gretmen, yonetici, miifettis, veli ve diger tiim ilgililerin daha nitelikli davranislar sergilemelerine katki

saglayacagini belirtmistir.

Bu arastirmada, literatiirde mevcut olan diger arastirmalardan farkli olarak simif 6gretmenlerinin, meslek
yasamlarindaki denetim anlarina dair ilging bulduklari olaylar1 paylagmalari istenmistir. Bu nedenle, bu
aragtirmada yer alan sinif 6gretmeni anilari, egitim teftisinden beklenen performansin artirilmasi siirecinde yarar
saglayacak ve yeni arastirmalara kaynaklik edebilecektir. Sinif 6gretmenlerinin yasadiklart anilar sayesinde
denetlemenin 6gretmen ve okul idaresi tarafindan ortaya g¢ikardigi olumlu ya da olumsuz sonuglara iligkin
degerlendirmeler yapilmasi hedeflenmektedir. Buna gore, bu ¢alismanin amaci, sinif 6gretmenlerinin ilkdgretim
miifettisleriyle ilgili anilarinin incelenmesidir ki bu da bundan sonraki donemde okul miidiirlerine teftis
gorevlerinde onderlik ederek, aligmalarma 151k tutabilir. Arastirmanin temel problemi; Smif Ogretmenlerinin
[Ikogretim miifettisleri ile ilgili yasadiklar1 amilarin niteligi nedir? seklindedir. Alt problemleri ise sdyle

siralanabilir:

Sinif Ogretmenlerinin Tlkdgretim miifettisleri ile ilgili yasadiklar teftis ile dogrudan ilgili anilarim niteligi nedir?
Smif Ogretmenlerinin {lkdgretim miifettisleri ile ilgili yasadiklar teftis konusu ile dogrudan ilgili amlar icerik
baglaminda hangi alt kategorilere ayrilabilir?

Sinif Ogretmenlerinin ilkogretim miifettisleri ile ilgili yasadiklar teftis ile dogrudan ilgili olumlu ve olumsuz
anilarim niteligi nedir?

Sinif Ogretmenlerinin [kdgretim miifettisleri ile ilgili yasadiklari teftis ile dolayl ilgili anilarin niteligi nedir?
Sinif Ogretmenlerinin {lkdgretim miifettisleri ile ilgili yasadiklari teftis konusu ile dolayl ilgili amlar igerik
baglaminda hangi alt kategorilere ayrilabilir?

Smif Ogretmenlerinin Tlkogretim miifettisleri ile ilgili yasadiklari teftis ile dolayli ilgili olumlu ve olumsuz anilarin

niteligi nedir?

Bu arastirma, sinif 6gretmenlerinin ilkogretim miifettisleri ile ilgili yasadiklar1 anilarin
niteligini ortaya koyarak, denetleme siirecine dair degerlendirme yapmaktir. Arastirmanin O6nemi, smif
ogretmenlerinin ilkdgretim miifettigleri ile yasadiklari anilarin niteligi ile ilgili, bulgular ve sonuglardan yola

¢ikarak, siireci devam ettirmekte olan okul miidiirlerine katki saglamak, olarak 6zetlenebilir. Diger yandan, siirekli

223



gelismek zorunda olan egitim sistemi i¢in bilylk 6nem arz eden teftis ile ilgili yeni aragtirmalara kaynaklik etmek
bir diger onem olarak vurgulanabilir. Katilimeilara ait anilarin gergegi oldugu gibi yansittig1 ve igerik agisindan
zengin cesitlilige sahip oldugu varsayilmaktadir. Bu arastirma, {zmir ili Bayrakl ilgesi 3. bolge ilkokullarinda ve

tamami1 devlet okulunda ¢alisan sinif dgretmenleri ile sinirhidir. Calismanin tamaminda "miifettis" kelimesi,

ilkdgretim miifettisi" anlaminda kullanilmistir.

Yodntem

Bu arastirmada, nitel arastirma deseni temelinde anlati’dan faydalanilmistir. Bir yontem olarak ele
alindiginda anlati, bireylerin anlattiklar: hikayelerdenve yasadiklarini belirttikleri deneyimlerinden olugmaktadir.
Anlati, kisilerin sahsi yasantilar1 tizerinden kisilerle gegmis yasantilar1 arasinda ilgi kurarak durum analizi igin
daha fazla arastirma, inceleme ve yorumlama yapmaktir. Bu sekilde diisiiniildiigiinde goriilmektedir ki anlati
aragtirmasi, insanlarin diinyay1 nasil tecriibe ettiginin irdelenmesidir (Connelly ve Clandinin, 1990:2-14). Bu anlat1
aragtirmasinda da smif 6gretmenlerinden miifettisler ile deneyimledikleri ilging olaylari paylagmalari istenmis

olup, bu yasantilar1 incelenmistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubu sinif 6gretmenlerinden olugmaktadir. Arastirmaya 54 sinif 6gretmeni katilim
saglanigtir. Calisma grubu, Izmir ili Bayrakli ilgesi 3. bolge ilkokullar sinif dgretmenleri olarak belirlenmistir.
Bu bolgede calisan sinif 6gretmenlerinden, amaglh dérneklem yoluyla hareket etmek suretiyle, mesleki yasamlari
boyunca denetleme gecirdikleri donemlerde miifettisler ile ilgili yasadiklari ve kendilerine ilging gelen bir anilarim
paylagsmalari istenmistir. Ogretmenlere anilarini yazili olarak vermeleri (el yazist ya da bilgisayar giktist)

sOylenmistir. 42’si kadin, 12'si erkek olmak iizere toplam 54 sinif 6gretmeninin anilari incelenmistir.

Arastirmanm verileri i¢inizmir ili Bayrakl ilcesi 3. bélge ilkokullarma ziyaretlerde bulunulmustur. Bu
ziyaretler neticesindesinif 6gretmenleri ile yapilan goriismeler sonucunda veriler elde edilmistir. Katilimcilardan,
mesleklerini icra ettikleri siire boyunca gegirdikleri teftislere ait unutamadiklari olumlu ya da olumsuz bir aniy1
ifade etmeleri veya yazmalar istenmis, katilimcilar anilarin1 yazili olarak sunmuslardir. Katilimcilardan bazilar
kimlik bilgilerini yazmaktan ¢ekinmezken, bazilar1 kimlik bilgilerinin dokiimanlarda yer almasini istememistir.
Anlati arastirmasi, veri olarak hikdyelerin kullanimina odaklanmaktadir (Savin-Baden ve Niekerk, 2007:459-472).
Polkinghorne (1988) gore, bunun ardindaki temel varsayim insanlarin, yagamlarmdaki anlamli olaylari {izerinden
anlasilabilecegidir (Turunen, 2012). Anlat1 arastirmalarinda veriler, paylasilan deneyim, giinliikk kayitlar1, miilakat,
bagkalarinin gozlemleri, hikdye anlatimi, mektup yazimi, otobiyografik yazim, simf planlari ve biiltenler gibi
belgeler ve kurallar, ilkeler, resimler, metaforlar ve kisisel felsefeler gibi yazilardan toplanabilir (Connelly ve
Clandinin, 1990; Savin Baden ve Niekerk, 2007). Bu arastirmada, veri toplamanin amaci, sinif 6gretmenlerinin
kendileri igin énemli olan anilarini ifade etmelerini saglamak ve miifettislere iliskin zengin anlati verileri elde
etmektir. Veri toplama araci olarak ise, sinif 6gretmenlerinin hafizalarinda yer etmis anlatilariyla yazdiklari
dokimanlar kullanilmigtir. Arastirmada elde edilen verilerin gecerliligi ve giivenilirligini artirmak igin, aragtirmaci
tarafindan katilimcilarin tiimiinden anilar elden teslim alinmistir. Bu esnada anilarin kendilerine ait ve yaganmis

gercek olaylar oldugu konusunda teyit goriismesi yapilmigtir.
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Verilerin analizinde katilimcilara aittiim anilara dogrudan yer verilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).Bu
arastirmada smif 6gretmenlerinin akillarinda yer etmis bulunan ilkdgretim Miifettisleri ile ilgili amlar, kendi
istekleri dogrultusunda isim ve okul bilgisi verilmeden paylasilmistir. Verilerin analizi sonucunda anilar1 iki ana
temada inceleme zorunlulugu dogmus ve bu temalara bagli alt kategoriler ortaya ¢ikmistir. Anilardan toplanan
veriler dnce Teftis ile dogrudan ilgili olan anilar ve teftis ile dolayl ilgili olan anilar olarak iki tema altinda
toplanmis, daha sonra her bir temanin altinda alt kategoriler olusturulmustur. Katilimemin duygusunu tam olarak
ifade edebilmek icin, alintilar oldugu gibi aktarilms, kisaltma ya da degistirme yoluna gidilmemistir. Ornegin,
biirokratik islemler ile ilgili olan anilar, teftis ile dogrudan ilgili olan anilarinbir alt kategorisi olarak eklenmistir.
Bu temalarin belirlenmesinde teftisin gerektirdigi mevzuat ile ilgili durumlar ve teftis esnasinda yasanan ancak
asil teftis konusuna dahil olmayan olaganiistii durumlar etkili olmustur. Alt kategorilerin belirlenmesinde ise
anlatilar temelinde 6grenci, 6gretmen ve miifettislerin davraniglari, okulun bulundugu bdlge insanlari ile okulun
fiziksel yapist ile ilgili durumlar etkili olmustur. Veriler analiz edildikten sonra, tema ve alt kategoriler arasinda

baglant1 kurulmus; sunuda alint1 se¢imi igin igerik cesitliligine dikkat edilmistir.
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Bulgular Ve Yorum

Bu bodlimde, arastirmanin temel ve alt problemlerine yamt olacak ifadelerin her bir alt problemdeki
pozisyonuna gore sunumuna yer verilerek gerek calisma ici gerekse alanyazin ile iliskiler baglaminda

yorumlamaya gidilmistir.

Arastirmanin Birinci Alt Problemi olan “Simif Ogretmenlerinin flkoégretim miifettisleri ile ilgili yasadiklar

teftis ile dogrudan ilgili amlarin niteligi nedir?”e iliskin Bulgular ve Yorum:

Simif 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettisleri ile yasadiklar teftis ile dogrudan ilgili olan anilarin, i¢sel ve
dissal yonden motivasyonlarini diisiirmesi sebebiyle ¢ogunlukla kotii, moral bozucu olarak tabir edildigi
goriilmektedir. Genel olarak diigiiniildiigiinde bu anilarin biiyiik boliimiiniin ders esnasinda ve siif ortaminda,
ayrica teftis esnasinda yasandigi anlagilmaktadir. Teftis 6ncesinde ve sinif ortami disinda yasanan az sayida ani

bulunmaktadir.

4.1.1 Smmf Ogretmenlerinin ilkogretim miifettisleri ile ilgili yasadiklar teftis konusu ile dogrudan ilgili anilar

icerik baglaminda hangi alt kategorilere ayrilabilir?

Ogretmende
Farkindalik

Yaratma

Ogretmenin
ilgi ve o
Tutumu Teftis lle
Dogrudan
ligili Olan
Anilar

Ogrenci
DEWERINEL]

Miifettislerin
iletisim Dili

Evrak isleri

Sekil 1: Simif Ogretmenlerinin Ik gretim Miifettisleri ile Yasadiklari Teftis ile Dogrudan lgili Anilarin alt
kategorileri
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Katilimcilara ait 54 aninm 32 tanesinin “Teftis ile Dogrudan Ilgili Anilar” kategorisine dahil oldugu
goriilmiistiir. Alt kategorilere bakildiginda 9 tanesinin evrak isleri, 8 tanesinin miifettiglerin iletigim dili, 7 tanesinin
Ogretmenin ilgi ve tutumu, 4 tanesinin 6gretmende farkindalik yaratma ve kalan 4 tanesinin de 6grenci davranislar

alt kategorisinde oldugu gortilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin ilkégretim miifettisleri ile ilgili yasadiklan teftis ile dogrudan ilgili olumlu ve olumsuz
anilarin niteligi nedir?

1. Evrak Isleri: 9 tane am1 elde edilen bu kategoridehem olumlu hem de olumsuz anilar gérmek miimkiindiir. Bu
alt kategorideki anilar sinif defterleri, toplanti tutanaklari ve sinif 6gretmeninin dosyasinda bulundurmasi gereken
resmi yazilar ile ilgilidir. Biirokratik ve otokratik denetim anlayisi, pek cok Ogretmen tarafindan
elestirilmistir(Glanz, 1997). Denet¢inin i yiikiindeki fazlalik, 6gretmenle is birligi ile objektif gozlem ve
degerlendirmeyi giiglestirdigini gostermektedir (Can, 2004; Kayike¢1, &Sarlak, 2009). Olumsuz anilardan biri
sOyledir:

Adiyaman Dardogan Ilkokulu’nda ¢alisirken miifettisler geldi. Ilk olarak simf defierime baktlar. Yanlis
yazdigim iki sayfayr bantlamigtim. Hemen oraya baktilar. Cok kétii azar isitmistim. Ama gercekten

bilmiyordum. Diizgiin bir sekilde bilmedigimi fark edip dogrusunu anlatmalarin beklerdim.
Ayni kategorideki olumlu anilardan biri de soyledir:

Goreve ilk basladigim yil, heniiz stajyer 6gretmenken, bir yandan da hafta sonlari seminerlere gidip
geliyordum. Miifettisler egitim veriyorlardi daha ¢ok. Evrak diizenleme vb. konularda egitim aliyorduk. Bir
giin okuluma bir araba yanasti. U¢ miifettis indi arabadan. Iglerinde hafta sonlari bize egitim veren
miifettislerden biri de vardi. Onlardan 6grendigim sekliyle gerekli evraklar: hazirlamistim. Kiigiik bir okulda
tim evraklarin eksiksiz oldugunu goéren miifettisler tebrik ettiler beni. Bana egitim veren miifettis

arkadagslarina doniip, “Egitim ige yaramis.” demisti.

Bu kategorideki olumsuz anilar, denetlemenin kismi zamanli olarak gerceklesmesi sebebiyle
O0gretmenin sadece diizenlemesi gereken evraklar ile degerlendirilmesi sonucunda yasanan moral bozuklugu ve
motivasyon kaybini gdstermektedir. Ayni1 sekilde olumlu anilara bakildiginda da evraklari tam olan bir 6gretmenin

egitiminin eksiksiz oldugu ve rehberlige ihtiya¢ duymayacagi sdylenemez.

2. Miifettislerin Iletisim Dili: Miifettislerin etkin dinleme, empatik olabilme, sen dili ya da ben dili kullanma gibi
ozelliklerinin analiz edildigi bu kategoriye ait 8 an1 elde edilmistir. Alanyazina gore, miifettisler ve 6gretmenler,
denetimin &zellikleri agisindan diistiniildiiglinde 6nem siralamasinda ilk siraya iletisimi yerlestirmelerine (Pajak,
1990:78-81) ragmen, miifettislerin gorevleriniyeteri kadar yerine getirememelerinin sebepleri arasinda, kendileri
ile 6gretmenler arasinda iletisimin yetersizligini gdstermislerdir (Burgaz, 1995:127-134; Karag6zoglu, 1972).
Denetlenme korkusunu azaltmak igin iletisim, 6gretmenlerin beklentileri arasinda ilk siralarda yer bulmaktadir
(Young ve Heichberger, 1975:10-19). Baz1 arastirmacilar, denetgileri orgiit i¢inde yonetici yardimcist olarak
tanimlar ve denetginin, kendisiyle ¢alisan kigileri motive etme sorumlulugunda oldugunu belirtirler (Toker-Gokge,
2009:74-89). Miifettis denetim yaptig1 okullarda ¢alisan personelin moralini yiikselterek orgiit verimini arttirmay1
hedefler (Taymaz, 2010). Boydak-Ozan ve Ozdemir’in (2011) yaptiklar1 bir arastirmaya gére; katilimcilar,
denetim olmasaydi okul igerisinde tertip ve diizenin olmayacagini, egitim ve dgretimde aksakliklarin olacagini,

ogretmenlerin motivasyonlarinin azalacagini, alandaki yenilik ve gelismelerin gerisinde kalinacagini ve meslege
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kars1 bos vermisligin olacagini belirterek dgretimdeki kalitenin diisecegini ifade etmislerdir. Miifettislerin Iletisim
Dili ile ilgili anilar olumsuz 6rnekler barindiran bir alt kategori olarak nitelendirilmekle birlikte, alintilardan ikisi

sOyledir:

1992 yili Denizli'de bir okulda ¢alisiyordum. Miifettis Bey geldi. O yillarda Denizli'de nam salmig biriydi.
Osle arasindaydik. Ogretmenler odas: kiiciiciik, soba yaniyor. Haliyle odaya girip ¢ikarken kapiy acip
kapatiyoruz. Miifettis yerinden kalkti. Bir bardak su alarak gicirdayan kapinin mentegelerine suyu doktii.
"Biz gidene kadar kapt idare eder, gicirdamaz “dedi. Hepimiz kalakaldik. Kapi gicirtisi kendisini rahatsiz
etmis. Ayni miifettis, ayni giin sinifima geldi. Hi¢ eksik bulamadi. O donemde planlarimizi elde yaziyoruz.
Giinliik planlarimdaki tiim "A" harflerinin altini kirmizi kalemle ¢izdi. Dedi ki, "Bu harfleri diizgiin yazin."

Eksik bulmak sart yani... Takdir etmek diye bir sey yok.

Ikinci gorev yerimde 1. sinif okutuyordum. Ogrenciler tekli siralarda oturuyorlardi. Kéy okuluydu.
Ogrencilerim, boylar: yetmedigi icin evden getirdikleri minderleri altlarina koymuslardi. Miifettis sinifa
girdi. Kisa bir sohbetten sonra égrencilere sorular sordu. Ogrencilerim, can kulagiyla dinliyor, dogru
cevaplar veriyorlardi. Evraklarim tamamdi. Her sey miikemmeldi. Daha sonra miifettis birden yere bakip
"Bu minder neden yerde?" diye ¢ikisti. Bir 6grencim minderini yere diisiirmiis. Bu durumu bir sorun olarak

goriip bana ¢tkismasina hala bir anlam veremem...

Staller’e (1996) gore, 6gretmenlerin ¢ogu denetime savunmaci ve diigmanca bir tutumla yaklagmaktadir.
Ogretmenler denetgilerle etkilesime girdiklerinde, denetimi bir tehdit ve kaygi verici bir durum olarak
gdrmektedir. Bu olumsuz tutumlar, habersiz, denetgi merkezli, otoriter, emredici, yargilayici olarak nitelendirilen,
sistematik olmayan geleneksel sinif ziyaretlerinin 6znel dogasindan ve geleneksel denetci-6gretmen iligkisinden

kaynaklanmaktadir (Staller, 1996:2-14). Miifettislerin iletisim Dili ile ilgili olumsuz anilardan ikisi sdyledir:

Osretmenligimin ilk ayiydi. Birlestirilmis sumif okutuyordum. Okul sehir merkezine ¢ok uzakti ve tek
ogretmendim. Okulda internet olmadigi icin gelen evraklar hakkinda bilgi sahibi olamiyordum ve teknoloji
de bu kadar gelismis degildi. Miifettis geldiginde bir siirii evrak sordu. Cogu eksikti. Bu yiizden kizip
sOylenerek okuldan ayrildi. Cok icerlemistim. Sadece evraklara bakarak haklkimda bir yargiya varmist.

Ustelik resmen azar isitmistim.

Ogretmenlige ilk basladigim yildi.3. siniflart okutuyordum. Bir giin derse miifettis geldi.Ilk defa tefiis
geciriyordum. Adam iki ders saati boyunca yalnizca sinifin iginde ne var ne yok inceledi. En son masamin
tisttinde duran posetlerime bakti. “Posetlerde ne var?" diye sordu. Ben de: "Hocam ne olabilir ki? Okul

evraklari, calisma kagitlart falan.” dedim. Bu kadar inceleyici olmasi tuhafima gitmisti.

Bu kategorideki anilar incelendiginde, 6gretmenlerin, denetleme 6lgiitleri digindaki konular ile ilgili uyar1
aldiklarim diistindiikleri goriilmektedir. Ayn1 zamanda denetmenlerin sozlii uyar1 ifadelerindeki iletisim stilleri
sonucu Ogretmenlerde olusan hayal kirikligi, denetmenlerin sahip oldugu iletisim becerilerinin 6nemini

gOstermektedir.

3. Opretmenin Ilgi ve Tutumu: Bu alt kategoride elde edilmis toplam 7 ani, olumlu anilar olarak
nitelendirilebilir. Bu anilarin ¢ogu 6gretmenlerin okullarmin fiziki kosullarindaki iyilestirme gabalar1 ya da

ogrencilerine kars1 gosterdikleri davranislari sebebiyle denetmenler tarafindan takdir gordiikleri durumlari
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anlatmaktadir. Denetim iletisim saglamaktir. Denetleyen kisinin gorevi, 6grencilerin 6grenme kalitesini artirmak
i¢in Ogretim davranisini etkilemektir. Bu amag, 6gretimi planlama, betimleme, analiz etme, degerlendirmeye
dayali yeni yaklagimlar1 6gretime uygulama g¢aligmalarini, dogrudan dgretmenle birlikte ¢aligilarak basarilabilir.
Biitiin bu aktiviteler 6gretimsel denetimdir ve etkili iletisim bu siirecte temel bir aragtir. iletisim, insan ve orgiitsel
gelisimin basarilmasi, amag belirleme, kisiler arasi etki ve is birligi ¢abalarinin temelidir (Lovell ve Wiles, 1983).

Anilardan iicii s0yledir:

Tek sinifli bir okulda dgretmenlik yaparken teneffiiste bir 6grencim koridorda kustu. Okulda hizmetli yoktu.
Temizlik malzemelerini alip koridoru temizlemeye basladim. Kapidan iceri biri girdi. Beni hizmetli zannedip
ogretmenin nerede oldugunu sordu. “Benim.” Dedim. Emeklerim igin tebrik etti, meger miifettismis. Bir siire

okulda inceleme yaptiktan sonra gitti.

Okulun bahge duvarmi ¢ocuklarla beraber sirin ¢icek resimleri gizerek boyuyorduk. Bir araba okul
bahcesine girdi. Arabadan inen iki kisi yanimiza geldi. “Bu okulun égretmenleri nerede?” diye sordular.
Ben de “Neden soruyorsunuz?” dedim. Miifettis olduklarini soyleyince iizerimize ¢eki diizen vermeye

basladik. Miifettisler cocuklarin sevincini goriince giiliimseyip iceri girdiler.

1997 yilinda Bingol’iin merkeze bagl bir koyiinde goreve basladim. Bati bélgesinde yasamis biri olarak
dogunun agw kosullarina uyum saglamak ¢ok zor olmustu. Kis ¢ok ¢etindi. Sekiz ay boyunca kar yerden
kalkmamusti. Nihayet ilkbahar geldi. Her yer rengarenk ciceklerle kaplanmusti. Ikinci sumif 6gretmeniydim.
Osrencilerin okumalarini hizlandirmak icin bol bol okuma ¢alismalart yapiyorduk. Yine bir giin okul
bahgesine ¢ikmis, ¢iceklerden basimiza taglar yapmus, kitap okuyorduk. Arkamdan biri seslendi.
Dondiigiimde miifettislerle karsilastim, basimizda ¢iceklerden taglarla... Gorevimin ilk yili oldugu icin biraz
tedirginlik vardi miifettiglere karsi. Ama ¢ok olumlu tepki aldik. Ogrencilerin béyle rahat ortamlarda daha
verimli oldugunu séylediler. Ogrencilerim bu sirada miifettislere de ¢icek toplayip vermislerdi. Ve benim

adim da “Cicekli Ogretmen” olarak kaldi.

Bu kategoride goriilmektedir ki, 6zellikle mesleginin ilk yillarinda olan 6gretmenlerde olmak Uizere tiim
ogretmenlerde her daim tedirginlige sebebiyet veren denetleme; giizel ve etkili uygulamalar karsisinda takdir goren

ogretmenlerin motivasyonlarmin artmasini saglamaktadir.

4. Farkindalik Yaratmak: Katilimcilarin anilari incelendiginde, bu kategori altinda toplanan 4 an1 bulunmaktadir.
Farkindalik yaratmak,insanlarda belirli bir konuda biling olusturmak anlamina gelen bir s6z kalibidir. Ogretmenler
acisindan diisiiniildiigiinde ise, icra ettigi meslegi ile ilgili eksik ya da hatali goriilen bir davranig karsisinda
ogretmenlerde farkindalik yaratmanin Onemi tartisilamaz bir husustur. Bu baglamda, bu kategorideki anilarin
olumlu anilar oldugu sOylenebilir. Rehberlik, “bireyin kendisini ve ¢evreyi tanimasi, bireysel sorunlarini ¢ozmesi,
karar vermesi, bulundugu ortama uyum saglamasi, kendisini gelistirmesi ve mutlu olmasi i¢in yapilan ¢alismadir.”
Isbaginda yetistirme ise “bireyin yetisme eksikliginden kaynaklanan sorunlar1 ¢dzmesi, basarisizligini ve
uygulamadaki eksikliklerini gidermesi igin gerekli bilgi, beceri ve tutumlari kazandirma siirecidir.” (Taymaz,
2002, 90-92). Baz1 elestirmenlerin diislincelerine gore, denetgilerin, 6gretmenlerin mesleksel gelecegi {izerinde
karar yetkileri bulundugu siirece iyi birer rehber olabilmeleri miimkiin degildir (Bursalioglu, 1991). Ogretmende

farkindalik yaratmaile ilgili anilardan birine ait alint1 soyledir:
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4. simiflart okutuyordum. Tiirk¢e dersinde miifettis dersime gelip izlemeye basladi. Kaynastirma égrencisi
olan Mustafa aniden ayaga kalkarak miifettisin bacaklarina sarildi ve "Hogsgeldin Miifettis Amca" diyerek
giilmeye bagladi. Miifettis, Mustafa’yla biraz ilgilenip yerine oturttu. Biz derse devam ederken Mustafa
siirekli ayaga kalkip," Bu 6gretmen bizi hi¢ oynatmuyor, hi¢ sarki séyletmiyor." diyerek beni sikayet ediyordu.
Miifettis bir siire sonra once bana, sonra ogrencilere donerek, "Eminim 6gretmeniniz size oyun da oynatir,
sarki da soyletir." dedi. O giin meslek hayatimin ilk teftisiydi ve bana iyi bir ders oldu. Kaynastirma ogrencim
Mustafa'nin tavri ve miifettisin bana bakarak kurdugu ciimle sayesinde her bir 6grencinin gercekten farkl

ihtiyaglart oldugunu ve bunlart géz oniinde bulundurmam gerektigini anladum.

Olumlu anilarin yer aldigi bu kategoride, denetmenlerin etkili bir iletisim stili ve rehberlik ile

ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine 6nemli 6l¢iide katki saglayacaklar gozler niine serilmistir.

5.0grenci Davranislari: Icerisinde 4 ani barindiran bukategori, daha ¢ok aliskin olunan giindelik 6grenci
davranislari disinda aniden gelisen ve beklenmedik 6grenci davranislariyla ilgilidir. Okullarda var olan hizmetler,
“ydnetim”, “egitim-ogretim” ve “6grenci kisilik hizmetleri” olarak drgiitlendirilmistir (Ozgiiven, 1999, s.53). Bu
hizmetlerin ti¢ii de birbiri ile iligkili hizmetlerdir ve bu hizmetlerin temel amaci, bireyin dogustan getirmis oldugu
gizil guclerini/kapasitelerini ya da 6ziinii gergeklestirmesi suretiyle kendisi ve toplum igin yetigmesine yardimci

olmaktir (Sahin, 2008, s.6). Bu anlara ait anilar, olumlu olmalarina ragmen, olumsuz anilar kadar unutulamamis

ve katilimcilarin hafizalarinda yerini almistir. Bu anilardan {igii soyledir:

Birinci sinif okutuyordum. Hayat Bilgisi dersinde mevsimleri 6greniyorduk. Ilkbahar, yaz, sonbahar, kis...
Cocuklarla birlikte tekrar ederken biri kapidan iceri girdi. Kendini tanitti. Miifettisti. Isledigim konuyu sordu.
Mevsimler, dedim. Ogrencilerden birini kaldirip, “Hangi mevsimdeyiz bakalim?” diye sordu. Ogrencim,
“Kusbahar.” dedi. Miifettisle goz goze geldik. Ilkbahar mi dedin, deyip giiliimsedi. Ogrencim de giiliimseyip
basini sallad:.

Meslegimin dordiincii yilinda idim. Miifettis gelecek diye okul havada ucuyor, bir kosusturma bir
kosusturma... Yapim icabiyla séylemesi ayip planly bir 6gretmenimdir. Herkes dosyamdan fotokopi ¢ekiyor,
kosusturuyor falan... Sonra égretmenler odasina dolabima gittim, bir baktim ki dosyam altiist olmus. Miidiir
demez mi ilk sizin simifa gelecek dive... O dagimik dosyayr aldim, suifima gittim. Birinci siniflart
okutuyordum. Heniiz kasim ayindaydik ama sinifimda neredeyse okuyamayan é6grenci yoktu. Cocuklara
dbndiim, “Cocuklar miifettis gelecek. Size soylediklerini fislere bakmadan yazin.” Dedim. Miifettis geldi.
Cocuklara parmak kaldirmamalarini, dikte yaptiracagini séyledi. Sinifimin en kii¢iigii, en minigi, en ¢elimsizi
Umran 1 tahtaya kaldirdr. “Kizim, Ali siit icer mi? ” ciimlesini tahtaya yaz dedi. Miifettis sinifimin en zekisini
secti, bu kez yamild: diye gecirdim icimden. Bir baktum benim minik Umran harfleri giizel yazmiyor. Bir terslik
oldugunu anladim. Kelimelerin i¢ ice girdigini goriince birden yerimden kalkmisim nasil oluyor, ne oluyor
diye... Bir baktim ki benim minnak gozlerini simsiki kapatmis, bakmadan yazmaya ¢alistyor. Umran neden
gozlerini kapattin yavrum, acsana, dedim. Cocuk demez mi, “Ogretmenimmiifettis gelecek bakmadan yazin
demediniz mi? " diye. Miifettis katila katila giiltiyordu. Bense kipkirmizi... Diger simiflarda bir ders kalan
miifettis benim siifimda ii¢ ders kalmisti. Her yiiziime baktiginda o asabi miifettis kahkahalar atryordu.
Dagmnik dosyayr anlatmiyorum bile... O giinden sonra asla ¢ocuklarima miifettis gelecek soyle yapin, boyle
yapin diye tembih etmedim, dogac¢lama biraktim. Dosyami da siki siki saklamayi iyi 6grendim. Not olarak

ise doksan sekiz vermigsti, “Bugiine kadar hi¢ bu kadar yiiksek not vermemistim.” diye ekleyerek giderken ...
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Matematik dersi igliyordum. Cikarma islemi ile ilgili problem ¢oziiyorduk. Birden miifettis iceri girdi. Kisa
bir sohbet sonrasi evraklarima bakti. Sonra 6grencilere soru sormaya basladi. “Agacta bes kus var. Avci bu
kuslarin ii¢ tanesini vurdu. Agacta kag kus kaldi?” Soru buydu. Siniftaki tiim 6grenciler parmak kaldwrdilar.

I¢lerinden biri cevap verdi. “Hi¢ kus kalmaz ¢iinkii silah sesinden hepsi ucup kacar.” Miifettisten bir aferin
ald.

Bu alt kategoride, beklenmedik 06grenci davraniglar ile ilgili olumlu anilara yer verilmistir.

Ogretmenlerin denetleme éncesinde okul ikliminden kaynakl tedirginlik yasadiklari gériilmektedir.

Arastirmanin ikinci Alt Problemi olan “Siif Ogretmenlerinin ilkégretim miifettisleri ile ilgili yasadiklari

teftis ile dolayl ilgili anilarin niteligi nedir?”e iliskin Bulgular ve Yorum:

Sinif dgretmenlerinin ilkdgretim miifettisleri ile ilgili teftis ile dolayli yasanan anilari ii¢ alt kategoride
incelemek miimkiindiir. Bu anilar beklenmedik bir zamanda gelisen olumlu veya olumsuz olaylar sonucunda
yasanmistir. Cogunlugunun, sosyo-ekonomik nedenlerden dolayi egitimde esitsizlige yol acan faktorlerin

bulundugu dezavantajli bolge okullarinda gelistigi gorilmektedir.

Sinif Ogretmenlerinin ilkogretim miifettisleri ile ilgili yasadiklari teftis konusu ile dolayl ilgili amlar igerik

baglaminda hangi alt kategorilere ayrilabilir?

Komik Anlar

Teftis ile
Dolayh

iigili Olan
Anilar

Beklenmeyen insan
Durumlar lligkileri

Sekil 2: Siif Ogretmenlerinin [Ikogretim Miifettisleri ile Yasadiklari Teftis ile Dolayl ilgili Anilar

Katilimcilara ait 54 anmin 22 tanesi Teftis ile Dolayli {lgili Anilar kategorisine dahil olup; alt
kategorilere bakildiginda, 10 tanesinin komik anlar, 8 tanesinin beklenmeyen durumlar ve 4 tanesinin de insan

iligkileri alt kategorisinde oldugu goriilmektedir.
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Sinif 6gretmenlerinin ilkogretim miifettisleri ile ilgili yasadiklar1 teftis ile dolayli ilgili olumlu ve olumsuz anilarin
niteligi nedir?

1. Komik Anlar: 10 tane aninin yer buldugu bu alt kategorideki anilarin bir kismi 6grenci davraniglari
nedeniyle, bir kismi da ilkogretim miifettisleri ya da sinif 6gretmenlerinin mizahi karakterleri sonucunda ortaya
cikiptebessiime yol agarak hafizalarda yer bulmustur. Literatiirde yer alan bir tanima gére mizah, giilmeye yol acan
bir duygu durumu olarak ifade edilmistir(Veatch, 1998). Insan iliskileri yoniinden diisiiniildiigiinde, mizahin diger
insanlara yonelik empati, tolerans ve sempati duymay1 artirict bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir (Mindess,
1983).Miifettis bu silirecte tutum ve davranislarina 6zen gostermeli, iyi iliskiler kurmali ve becerilerini

sergileyebilmelidir (Basar, 1993: 40). Bu anilardan 6grenci davraniglart sonucu yasananlarindan ikisi soyledir:

Bir gln miifettis sinifima gelmigti. Sinifa ve ¢ocuklarin durumuna baktilar. Cok az 6grencim vardi. Hepsi ¢ok
akilli 6grencilerdi. Ancak o giin beni ¢ok saswrttilar. Miifettisler diger odalar: gezerken dgrencilerim
merdivenin iizerine uzanmis durumda “Giile giile beyefendiler.” demislerdi. Sanssizlik bu iste ben bile

onlarin bu hareketlerine sok olmustum ki miifettislerin bana ve ¢ocuklara bakisi aklimdan ¢ikmuyor ...

Meslegimin ilk yillariydi. Cocuklarin karsisina bir vazo igerisinde ¢icek yerlestirip bu goriintiiyii kendi hayal
gii¢leriyle yorumlamalarint istemistim. O siwrada kapi acildi. Cocuklar resim kagitlarina gomiilmiis
resimlerini ¢iziyorlardi. Gelen kiginin miifettis oldugunu anladim. Miifettis bey nereli oldugumu sordu. Kisa
bir sohbetten sonra ders defterimi inceledi. Ardindan ¢ocuklarin ¢izdigi resimlere bakmaya basladi. Sonra
bir ogrencimin yaninda durdu. “Bu resimde vazo, ¢izdigin ev kadar biiyiik olmus. Sence de oyle degil mi?”
dedi. Ogrencim de “Bu gercek degil ki, gercek iistii zaten!” diyerek cevap verdi. Miifettis biraz bozulur gibi
oldu ama sonra toparlayp ogrencimi tebrik etti. Ben de kendimi tutamayip giiliimsedim. Ogrenciler de

giilmeye basladi. Hep birlikte giildiik ...
IIk y1lmi ¢alisan heyecanl bir sinif gretmeninin unutamadigi komik bir an1 da sudur:

Yeni atanmistim. Ogrencilerimle aram iyiydi. Simfta dersi daha akici hale getirmek ve égrencilerin
stkilmamalart icin dersi iglerken deney de yapmaya 6zen gosteriyordum. Genlesme konusunu iglerken elime
balonu alp sisirdim ve yanan bir muma yaklastirdim. Balonun i¢indeki hava isinmanin etkisiyle genlegip
balonu daha fazla sisirecekti, beklentim buydu. Balonu iyice muma yaklastirmis beklerken miifettis aniden
smifa girdi ve dikkatim dagildi. Balonu muma degdirdim. Tabi ki patladi. Miifettis de dahil hep birlikte
uzunca bir stre gulduk.

Yeniden yapilandirma, egitim ¢iktist olan &grencinin niteliginin gelistirilmesi i¢in her seviyedeki
yoneticilerin, 6gretmenlerin, miifettislerin, 6grencilerin aralarindaki iligkilerin ve rollerin degistirilmesidir

(Ozdemir, 1996). Muzip bir miifettisin tepkisini belli ettigi bir an1 da soyledir:

Sinifima  teftis kurulu baskani ve yardimcisimin geldigi giin, her zaman oldugu gibi, okulda c¢ay
yapabilecegimiz ogretmenler odamiz olmadigi icin, derme ¢atma sinifimda, bir kdosede siranin iizerinde gay
yapp diger o6gretmen arkadaslarla birlikte teneffiislerde iciyorduk. Her zaman ¢ayin yapildigr kismi
temizlememe ragmen smif ¢ok eski oldugu icin kisa siirede hi¢ temizlenmemis gibi kirlenip toz iginde
kaliyordu. Miifettis sinifa gelir gelmez ¢aydanhigin Uzerine parmagiyla “Beni yika.” Yazdi. Ik anda biraz

sasirdim. Sonra da duruma epeyce giildiik.
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Bu kategorideki anilardan anlasildig iizere, denetmenlerin yargilayici, azarlayici bir iletisim stili yerine
dogru bir rehberlik ile cana yakin bir iletisim stili belirlemeleri hem bireysel hem de okul iklimi agisindan olumlu

sonuglar dogurmaktadir.

2.Beklenmeyen Durumlar: Veriler incelendiginde 8 aninin yer buldugu bu alt kategori, teftis ile dogrudan ilgisi
olmadig1 halde yasanan kriz anlart neticesinde katilimei 6gretmenlerin zihinlerinde yer etmistir. Kriz, hosa
gitmeyen bir olay, planlanmayan durum veya durumlar serisidir. Kriz érgiitiin amaglarini1 ve varligin tehdit eden
beklenmedik hizli degisikliklerin oldugu, karar alma mekanizmalarim1 olumsuz etkileyen bir durumdur (Baydas,
Bakan ve Ozyilmaz, 2011:226). Risk tabanli denetim, denetim yapilacak kurumun faaliyetlerini izlemeyi ve
faaliyetlerin izlenmesi sonucu risk teskil eden durumlarin tespitinin yapilmasint gerekli gérmektedir. Cilinkii

okullar da riskli kurumlarin baginda gelmektedir (Power, 2008) Bu talihsiz anilardan ikisi s6yledir:

1999 yilinda Denizli’nin Civril ilgesine bagh bir koyde c¢alisiyordum. Okulumuzda simiflarimiz soba ile
isiniyordu. Sabah erkenden hizmetlimiz sobayt tutusturur sonra biz tizerine odun kémiir atar isinmaya
calisirdik. Bir giin okulumuza miifettis geldi. Sinifa beraber gittik. Ogrencilerim ¢ok heyecanliydi. Dersime
basladim. Siniftan ¢it ¢ctkmiyordu. Ogrenciler derse cok giizel katiliyor, dolayisiyla zevkli ve giizel bir ders
isliyorduk. Sonra biiyiik bir giiriiltiiyle neye ugradigimizt saswdik. Sobanin borusu tam ortadan agilmis ve
yere diigmiistii. Her yer duman ve kurum olmugstu. Ogrencileri ve kendimizi disariya zor attik. Tabi benim

teftis de macerall bir sekilde son buldu.

Ardahan’mn oldukca geri kalmus bir kdyiinde, 6gretmenligimin ilk yiltydr. Bahar mevsimiydi ve ti¢ aydir kapali
olan kéy yolu yeni acilmisti. Ogle arasinda 6retmen arkadaglarla birlikte oturuyorduk. Uzaktan siyah bir
arabanin yaklagtigini gériince miifettis oldugunu anladik. Mifettisleri okul kapisinin dniinde tam karsilarken,
topraktan yapilan bir koy evi gozlerimizin oniinde ¢oktii. Miifettislere hos geldiniz bile diyemeden hep birlikte
o tarafa dogru kostuk. Iyi ki de kosmugsuz, kéyliiler kazmayla, kiirekle topragin altinda kalan dedeyi
¢ctkarmaya ¢alistyorlardi. Biz 6gretmenler ve miifettisler de ellerimizle toprag atarak kéyliiyii kurtardik. O
glin miifettisler yarali koyliyii de alarak hastaneye gotiirmek tizere kéyden ayrildilar. Okula bile

ugrayamadan...

Kriz anlarinda sogukkanlilik ile yapilan miidahaleler sonucu tehlikenin bertaraf edilebildigi,
bunun saglanamadigi hallerde ise en az zararla sonuglandigi goriilmektedir. Bu kategoride yer bulmus anilar
ile, bir toplu yagam alani olmas itibariyle her an risk altinda olan okul orgiitlerinde, tiim personelin bilingli

ve sogukkanli olmasinin 6nemi anlagilmaktadir.

3.insan {liskileri: 4 aninin yer aldig1 bu alt kategoride bulunan anilar, genellikle kdy okullarinda ya da kiigiik
beldelerde yasanmis olan anilardir. Insan iliskileri kavrami, toplumu meydana getiren fertler arasindaki benzerlik
ya da farkliliklar sonucu meydana gelen, bir arada yasama duygu ve durumunun, karsilikli haberdarlik hissi ile

desteklenmesi halidir (Bilgiseven, 1995: 234). Bu anilardan biri soyledir:

Olay bir kasabada ilkogretim okulunda ge¢mistir. Yilini tam olarak hatirlamiyorum. Miifettisler ti¢ giindiir
okuldaydi. Birlestirilmis sinifli okulumda hem miidiirliik hem égretmenlik yapiyordum. Uciincii giiniin
sonunda toplanti yapip gideceklerdi. Benden dgle arasinda toplanti igin hazir olmamizt istediler. Tam dgle
arast bir 6grencimizin yegeni gelip ninesinin biitme (gozleme) yaptigini, 6gle arasi 6gretmenleri bekledigini

soyledi. Ben de tesekkiir ederek okulda toplantimiz oldugunu ve gelemeyecegimizi séyliiyordum ki, grup
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bagkani olan miifettis bu nazik daveti kabul etmemiz gerektigini, hep birlikte gidebilecegimizi soyledi. Cok
sasirdim. Sonrasinda hep birlikte giderek ninenin yaptigi enfes biitmeleri afiyetle yedik. Nine de miifettisler
de ¢cok memnun oldu. Tabi toplantidan kurtulan ben de...

Okul velileri ve okulun bulundugu bdlge halkinin misafirperverlikleri sonucu ortaya ¢ikan anilarin
bulundugu bu kategori, olumlu sonuglari itibariyle insan iliskilerinin énemini ortaya koymaktadir. lyi iliskilerin
kuruldugu sosyal ortamlarin dogurdugu sonuglar neticesinde 6gretmen ve denetmenlerin kisisel gelisimlerinin de

olumlu yonde etkilendigi, ayrica denetleme esnasinda yasanan gerginligin de azaldig1 goriilmektedir.

Sonug Ve Oneriler

Bu béliimde, aragtirmanin temel ve alt problemlerine yanit olan bulgulardan elde edilen sonuglara ve bu
sonuglara dayali olarak olusturulan dnerilere yer verilmistir. Oneriler ayr1 bir baslik altinda verilmemis her bir
sonucun altina gelmek {iizere; arastirmacilar ve uygulamacilar i¢in her bir sonugla ilgili olarak &nerilerde

bulunulmustur.

Aragtirmada sinif 6gretmenlerinin, ilkdgretim miifettisleri ile yasadiklari, hafizalarinda yer etmis olaylar
analiz edilmistir. Analizler sonucu elde edilen bulgulara gére, sinif 6gretmenlerinin yasadiklari olaylar teftis ile

dogrudan ilgili anilar ve teftis ile dolayli ilgili anilar olarak iki ana temada toplanmistir.

Arastirmanin Birinci Alt Problemi olan “Sinif Ogretmenlerinin ilkdgretim miifettisleri ile ilgili yasadiklari teftis

ile dogrudan ilgili anilarin niteligi nedir?”e iliskin Sonug ve Oneriler:

Teftis ile dogrudan ilgili anilarin gogunun olumsuz anilar oldugu gézlenmistir.Bu temanin alt kategorileri

acisindan diisliniildiigiinde:

1.Evrak igleri, olumlu ve olumsuz anilar1 i¢inde esit oranda barindirmaktadir. Bu kategorideki olumsuz anilarda
katilimcilar, sadece evraklarinin incelendigi kisa siireli bir denetleme neticesinde yasadiklart moral bozuklugu ve
motivasyon kaybini 6n plana ¢ikarmiglardir. Bu baglamda denetmenlere, teftisin kismi zamanli olarak degil, egitim

Ogretim siirecinin tamamina yayarak gergeklestirilmesi onerilebilir.

Ayni kategorideki olumlu anilara bakildiginda da evraklari tam olan bir 6gretmenin egitiminin eksiksiz
oldugu ve rehberlige ihtiyag duymayacagi sdylenemez. Denetmenlerin, teftislerini rehberligin 6n planda olacak

sekilde planlamalar1 gerektigi sdylenebilir.

2. Miifettiglerin iletisim dilikategorisindeki anilarin g¢ogunlukla olumsuz anilar oldugu goriilmiistiir. Anilar
incelendiginde, 6gretmenlerin, denetleme siirecinde olumsuz uyarilar alma sebeplerini saskinlikla karsiladiklar
goriilmiistiir. Denetmenlere, teftis Oncesinde Ogretmenlere teftis ile ilgili agiklamalarda bulunarak

onlarirahatlatmalar1 vedgretmenler ile denetlemeye dair degerlendirme Ol¢iitlerini paylagmalar1 onerilebilir.

Denetmenlerin yargilayici ve azarlayici iletisim stilleri ise 0gretmenlerde motivasyon kaybina sebep

olmugstur. Denetmenler icin insan iligkileri ve iletisim becerileri konusunda kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
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saglayacak hizmet i¢i egitimler planlanmasi nerilebilir. Arastirmacilara ise 6gretmen ve denetmenlerin denetleme

stirecine ait karsilikli gériis ve dnerilerinin alindig aragtirmalarin ¢ogaltilmasi 6nerilebilir.

3.0gretmenlerin ilgi ve tutumu kategorisine bakildiginda mesleginin ilk yillarini ¢alisan 6gretmenlerin denetleme
stirecinde yogun tedirginlik yasadiklar1 goriilmiistiir. Bu anilar olumsuz olarak nitelendirilmistir. Denetmenlere,
ogretmenlik mesleginin ilk yillarinda yasanan tecriibesizlik ve heyecanin goz ard: edilmemesi adina empatik bir
tutum sergilemeleri gerektigi sOylenebilir. Aragtirmacilara ise ilkogretim miifettisleri ile giiniimiizde okul
miidiirleri tarafindan gergeklestirilen teftis uygulamasinin karsilagtirilarak, 6gretmenlerin algilarindaki degisiklik

ve mesleki gelisimlerinin incelenmesi 6nerilebilir.

Ayni kategoride olumlu anilar olarak diisiiniildiigiinde, calismalarindan dolay: takdir goren
ogretmenlerin motivasyonlarmin yiiksek oranda arttig1 goriilmiistiir. Denetmenlere, 6gretmenlerin yaptig1 giizel
ve etkili uygulamalarin dikkate aliarak 6gretmenleri onurlandiracak diizenlemeler yapilmasi dnerilerek bu sayede

iletisimin giiclenecegi ve motivasyonun artacagi soylenebilir.

4.Farkindalik yaratmak kategorisinde olumlu anilar yer almaktadir. Denetmenlerin kullandiklar1 olumlu iletigim
stili ve rehberlik rolleri ile, icra ettikleri meslek anlaminda 6gretmenlerin hem mesleki hem de kisisel olarak
gelisimlerine 6nemli 6l¢iide katki sagladiklari goriilmiistiir. Bu nedenle denetmenlerin, 6gretmenler ile 6rnek
olaylar tizerinde tartistiklar1 ¢alistaylar diizenlemeleri 6nerilebilir. Aragtirmacilar baglaminda diisiiniildiigiinde ise,
katilimer sayisinin artirilmasi ve katilimeilarin farkl egitim bolgelerinden segilip daha fazla aninin analiz edilerek

literatiire katki saglayabilecekleri sdylenebilir.

5.0grenci davranislar1 kategorisinde, denetleme oOncesi tedirginlik yasayan ogretmenler ile denetmenleri,
beklenmedik davraniglart ile sasirtan Ogrenciler ile ilgili olumlu anilar bulunmaktadir. Denetmenlere,
Ogretmenlerin yasadiklar1 tedirginligi ortadan kaldirabilmek i¢in denetleme 6ncesi okul drgutinde olumlu bir

iklime sahip sosyal bir ortam olusturmalar1 6nerilebilir.

Arastirmanin ikinci Alt Problemi olan “Sinif Ogretmenlerinin ilkégretim mifettisleri ile ilgili yasadiklar teftis

ile dolayl ilgili anilarin niteligi nedir?”e iliskin Sonug ve Oneriler:

Teftis ile dolayli ilgili anilar ¢ogunluk arz etmemekle birlikte olumlu ve olumsuz anilari iginde

barindirmaktadir. Bu temanin alt kategorilerine bakildiginda:

1. Komik anlar kategorisi, mizahi da iginde barindirmasi nedeniyle olumlu anilar olarak tasvir edilebilir. Bu
kategoride, bir 6nceki temada da yer verildigi gibi, denetmenlerin dogru bir rehberlik ile cana yakin bir iletisim
stili belirlemelerinin, hem bireysel hem de okul iklimi agisindan olumlu sonuglar dogurdugu tespit edilmistir. Bu
nedenle denetmenlere, teftislerinde rehberligi 6n planda tutmalar1 ve etkili iletisim becerilerine sahip olmak icin
kendilerini gelistirmeleri gerektigi sdylenebilir. Konu ile ilgili olarak ilk temada da bahsi gegen hizmetigi egitim

Onerisi yinelenebilir.

2. Beklenmeyen durumlar kategorisinde, okul ve ¢evresinde yasanabilecek olan kriz anlarina ait olumsuz anilar
yer almistir. Kriz anlarindaki riskli durumlarda yapilan miidahalenin dnemi goriilmiistiir. Bu nedenle okulun iginde
veya ¢evresinde yasanabilecek olan tehlikenin bertaraf edilmesi ya da en az zararla sonuglanabilmesi igin 6gretmen

ve denetmenlere, dzellikle kriz anlarinda sogukkanli olmalar1 dnerilebilir.
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3. Insan iliskileri kategorisindeki anilarin gogunlukla dezavantajli bdlge okullarinin bulundugu kiigiik yerlesim
yerlerinde halkin misafirperverligi sonucu kendiliginden gelisen olaylar olarak ortaya ¢iktig1 goriilmistiir. Olumlu
sonuglari itibariyle insan iliskilerinin 6énemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Ayrica iyi iliskilerin kuruldugu
sosyal ortamlarin dogurdugu sonuglar neticesinde 6gretmen ve denetmenlerin kisisel gelisimlerinin de olumlu
yonde etkilendigi, ayrica denetleme esnasinda yasanan gerginligin de azaldigi goriilmektedir. Buna gore tiim
denetmen ve 6gretmenlere, velilerinin ve okullarinin bulundugu boélgede yasayan insanlarla iyi iliskiler kurmalar1
onerilebilir. Bu sayede hem o6grencileri hem de iliski kurduklar1 diger insanlar i¢in olumlu Orneklerin
benimsetilmesinin saglanacagi sdylenebilir.
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The Primary School Inspectors in Terms of the Memories of Teachers

Hatice AK (MA) Vali Namik Kemal Sentiirk Primary School-Turkey, akhaticeak35@gmail.com
Prof. Dr. Erdal TOPRAKGCI Ege University-Turkey, erdal.toprakci@ege.edu.tr

ABSTRACT

In this study, it was aimed to make evaluations about the positive or negative results of the inspections
involving the teacher and school administration according to the memories of the teachers about primary
education inspectors. The narrative method was used based on the qualitative research design. The study
group consisted of primary school teachers. A total of 54 teachers, 42 female and 12 male, who work in the
primary schools in the 3 district of Bayrakli town of 1zmir were included in the study. As a result of the
analysis of the data, the memories were collected under two main themes: “Memories directly related to the
inspections” and “Memories indirectly related to the inspections”. According to the content of the memories,
sub-categories related to these themes were created. The sub-categories of the theme of memories related to
the inspections were determined as raising awareness in the teacher, the teacher's interest and attitude, student
behavior, communication language of the inspectors and paperwork. The theme of memories indirectly
related to the inspections has been studied in three sub-categories: comic moments, unexpected situations
and human relations according to the content of the situations in which memories occur. The inspectors and

researchers are advised according to the memories investigated under the themes and categories.

Keywords: inspection, inspector, memories, primary education, primary school teachers
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: In this study, the primary school teachers were asked to share their memories about primary school
inspectors and, unlike other studies in the literature, their interesting occupational experiences as well. It was aimed
to make evaluations about the positive or negative results of the inspections involving the teacher and school
administration. Accordingly, the aim of this study was to evaluate the memories of the teachers about primary

education inspectors, which may provide guidance to inspectors in their assessments in the following period.

Method: In this study, the narrative method was used based on the qualitative research design. The study group
consisted of primary school teachers. A total of 54 teachers, 42 female and 12 male, who work in the primary
schools in the 3" district of Bayrakli town of 1zmir were included in the study. The research data were collected
by the researcher from the school teachers. In this research, the purpose of data collection was to ensure that the
teachers express their memories that are important to them, and to obtain rich narrative data. As a data collection
tool, the documents written by the teachers' narratives in their memories were used. All the memories of the
participants were directly included in the analysis of the data. In order to fully express the participant's feelings,

the quotations were reflected as they are, not shortened or modified.

Findings: As a result of the analysis of the data, the memories were collected under two main themes: “Memories
directly related to the inspections” and “Memories indirectly related to the inspections”. According to the content
of the memories, sub-categories related to these themes were created. The sub-categories of the theme of memories
related to the inspections were determined as raising awareness in the teacher, the teacher's interest and attitude,
student behavior, communication language of the inspectors and paperwork. Most of the memories directly related
to the inspection were observed to be negative. The most prominent sub-category in the theme, which is directly
related to the inspection, is the communication language category of the inspectors. The theme of memories
indirectly related to the inspections mostly contain positive and negative memories. This theme has been studied
in three sub-categories: comic moments, unexpected situations and human relations according to the content of
the situations in which memories occur. The memories in these subcategories contain events that suddenly develop

before or during the inspection.

Suggestions: The inspectors are advised on communication styles, guidance roles, and personal and professional
development. In order to contribute more to the literature, the researchers are suggested that the number of
participants should be increased and teachers working in different regions should be included in further studies.
Finally, by comparing primary school inspectors and inspections carried out by school principals, changes in

teachers' perceptions and their professional development can be studied.

Keywords: inspection, inspector, memories, primary education, primary school teachers
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ON SOz
Degerli Akademisyen, Ogretmen ve Arastirmacilar

I. Uluslararast Bilim, Egitim, Sanat ve Teknoloji Sempozyumu (UBEST 2019) 2-4
Mayis 2019 tarihleri arasinda Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesinde
gerceklestirilmistir.

UBEST 2019’a Azerbaycan, Fransa, Almanya, 1talya, Ingiltere, Fransa, Finlandiya,
Pakistan, Fas, KKTC gibi 13 farkli iilkeden davetli konusmacilarin, panelistlerin ve
katilimeilarin yer aldigi 600’{in iizerinde bilim insan1 katilmis, {i¢ giin boyunca 8 Calistay, 2
Panel, 1 Sergi yapilmig, 7 Keynote konusmasi ve 14 Salonda 132 oturumda 466 bildiri

sunulmustur.

Buca Egitim Fakiiltesi Dekan Vekili ve Sempozyum Diizenleme Kurulu Bagkani Prof.
Dr. Ercan AKPINAR’in Ogretmen yetistirmenin iilkenin geleceginde en Onemli unsur
oldugunu, bu bakimdan yaklasik kirk yildir 6gretmen yetistiren Buca Egitim Fakiltesinde ilk
kez Uluslararast bir sempozyumu gerceklestirmenin heyecanini duydugunu belirten
konusmastyla baslayan sempozyum agcilis toreninde Alman Kiiltiir Merkez Isbirligi Miidiirii
Claudia Adam CEVIZOGLU, Tiirkiye Fransa Biiyiikelciligi Isbirligi Atasesi Bruno
DELVALLEE, Italya Konsolosu Valerio GIORGIO da birer konusma yaparak egitim

Sempozyumda “Ogretmen yetistirmede 21. Yiizyil Vizyonu” ana temasi farkli
yonleriyle tartisilmis bu baglamda sanal gergeklik, artirilmis gerceklik gibi glincel
teknolojilerin egitimle entegrasyonu, ogretmen egitiminde 2023 vizyonu baglaminda yeni
arayislar ve gelecegin ogretmeni, farkli {ilkelerdeki egitim siireclerinin ve programlarinin
karsilagtirilmasi; bilim, sanat, egitim ve teknoloji kapsaminda 6gretmen yetistirmeye yonelik
tiim disiplinlerdeki gelismeler tartisilmigtir. Yapilan tartismalar baglaminda sanal ve gercek
iletisimin giderek dnem kazandig1 giinlimiizde yeni nesil egitimcilerin egitim programlarinin
hazirlanmasinda bu bakis acisinin daha fazla etkili olacagi, hazirlanacak egitim programlarinin,
zaman kaybetmeden, dijital teknolojiler ve yapay zeka aygitlar1 tarafindan dil egitimi
konusunda kendi kendine 6grenmeyi miimkiin kilan tiim yeniliklerin ve gelismelerin géz oniine
alinarak hazirlanmas1 gerektigi ve ogretmenlerin de klasik kaliplardan siyrilarak c¢agin

gereklerine uygun “yeni nesil” egitimciler olmasinin 6nem kazandigina vurgu yapilmistir.

Bireyin kendini bilmesi ve tanimasini temel ¢ikis noktasi olarak kabul eden 2023

Vizyon Belgesi ile 0gretmen, ¢ocugun varolusundaki cevheri kesfeden, dgrenciyi yOnetip



giitmeden rehberligini ve ustaligini1 konusturan, bireysel farkliliklar1 g6z 6niinde bulunduran,
korku ve baskidan uzak, iyilestirici tutumlarla 6grenme ortamini diizenleyen saygin bir birer
olarak goriilmekte, bu nedenle temel misyonu 6gretmen yetistirme olan Egitim Fakiilteleri’ nin

yenilik¢i uygulamalara 6ncllik etmesinin gerekliligi tizerinde durulmustur.

Ayrica Egitim Fakiilteleri i¢in YOK’iin 2018 yilinda yapmis oldugu 6gretim plan
degisikliklerinin yeniden gozden gecirilmesi gerektigi, bilhassa alan egitiminde gidilen
kisitlamalarin ileride 6gretmen adaylarinin alan yeterliliklerini ve buna bagli olarak mesleki

yeterliliklerini etkileyecegine yonelik diisiinceler ve elestiriler sunulan tebliglerle tartisilmastir.

Sempozyumun gerceklesmesinde emegi gecen basta diizenleme, danisma, bilim ve
organizasyon kurulu tyelerine, yurt i¢i ve yurt disindan sempozyuma katilarak destek veren
arastirmaci, bilim insani1 ve egitimcilere, maddi destek saglayan sponsorlara ayrica tesekkiir

ederiz.
Prof.Dr. Ercan AKPINAR
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