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#2023 Egitim Vizyonu: Sanal Diinyada Gercek Diisiinceler Uzerine
Bir Inceleme
Ozden OLMEZ CEYLAN®, Erdal TOPRAKCI"

(a) MEB, Izmir, Tiirkiye (Sorumlu yazar)

(b) Ege Universitesi, Egtim Y énetimi Anabilim Dal1, {zmir, Tiirkiye

Giris

Giintimiizde gerek bireysel gerek toplumsal alanda hizli bir degisim doniisiim siireci yasanmaktadir.
Ozellikle bilim ve teknolojide meydana gelen degisim, toplumlarm farklilasmalarina neden olmaktadir. Bu
farklilagsma bireyin daha ¢ok internet toplumu iizerinden kendini ifade etmesine neden olurken bir yandan yapay
zekanin gelisimi bilgi Gretiminin 6nemini artirmaktadir. Bu tiir bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerle tanisan
toplumlar diger kiiltiirlerden farkhilasmaktadir (Toprake1 ve Olmez Ceylan, 2017). Bu farklilasmalar toplumlar
tizerinde yeni beklentiler olusturmaktadir. Beklentiler 21. yiizyil becerileri olarak dile getirilmekte ve —aslinda
yeni olmayan ancak Oncelik sirasi degisen- elestirel diisiinme ve problem ¢6zme gibi beceriler olarak karsimiza
cikmaktadir. 21. ylizyil becerileri bilginin kullanilabilmesi ve giinliik yagsam ile is yasaminda basarili olabilmek
(Ledward ve Hirata, 2011) i¢in bilgi toplumuna gegiste gerekli olan beceriler olarak goriilmektedir. Bilgi
toplumuna gegisteki ekonomik ve toplumsal alanlardaki degisim; egitim alanini da dogrudan etkilemektedir.
Egitimin evrensel ve yerel niteligi One c¢ikmakta, ilkelerin degisen diinyadaki yerlerini bu nitelikler
belirlemektedir. Diinyadaki degisime ayak uydurabilmenin temelinin egitim kurumlari yoluyla atildig:
diistiniildiigiinde ¢ag1 yakalamak igin yerelden evrensele bir bakis acisina sahip, ¢aga uyum saglama kapasitesi
gelismis, degisim siireglerini nitelikli bir sekilde hayata gecirebilenlerin sz sahibi oldugu bilinmektedir. Bu
baglamda “cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimini insanlik hayrina sarf edebilen, bilime
sevdal, kiiltiire merakli ve duyarl, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmek” (MEB, 2018) amaciyla hazirlanan 2023
Egitim Vizyonu belgesi Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 23 Ekim 2018 tarihinde kamuoyu ile paylagilmistir.
Belgede 21. yiizyilin gereklerine uygun bireyler yetistirebilmenin temelinde bir degisim siirecine girildigi ifade
edilmektedir. 17 boliim, 44 ana hedeften olusan belgede vizyonun felsefesi ve temel politikasindan baglanarak
okul gelisim modeli, veriye dayali yonetim, 6lgme degerlendirme, insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve yonetimi,
okullarin finansmani, teftis ve kurumsal rehberlik hizmetleri, rehberlik ve psikolojik danigmanlik, 6zel egitim, 6zel
yetenek, yabanci dil egitimi, 6grenme siireclerinin dijital destekli doniisiimii, erken ¢ocukluk dénemi, hayat boyu
6grenme ve egitim basamaklarina iligkin bagliklara yer verilmistir. Ag¢iklandigi giinden bu yana belge iizerine
bir¢ok basliga yonelik goriis bildirildigi goriilmektedir. Gerek ulusal ve uluslararasi alanda gerekse sanal ortamda
2023 Egitim Vizyonu iizerine yazilar yazilmistir. Ayn1 zamanda agiklandigi tarihten itibaren vizyon belgesi cesitli
diizeylerdeki paydaslarla yapilan ¢alistaylarla da tartigmaya a¢ilmistir. Ancak resmi ortamlarda dile getirilenlere
gore sanal ortamdaki gériislerin daha icten ifadeler oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle cesitli forum sitelerinde ve
sosyal medya ortamlarinda paylasilan goriiglerin goniillii olarak dile getirilmeleri agisindan gercek diisiinceleri
daha iyi ifade ettikleri soylenebilir. Bu baglamda arastirmanin amaci 2023 Egitim Vizyonu belgesine iligkin sanal
ortamda dile getirilen goriislerin neler oldugunu ortaya g¢ikarmak olarak belirlenmistir. Aragtirmanin vizyon

belgesine iliskin resmi olmayan bir alandaki goriisleri ele almas1 ve yakin zamanda yayimlanan belgeye iliskin
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tartismalar1 ortaya koymasi noktasinda énem tasidigi diisiiniilmektedir. Bu ¢alisma ile uygulayicilara farkli bir veri

kaynag1 agisindan katki saglanabilir.
Yontem

Arastrma nitel arastirma olarak gergeklestirilmistir. Arastirmada sanal ortamdaki yazili verilerin
incelemesi nedeniyle netnografi yontemi kullanilmistir. Netnografi; “bilgisayar aracili iletisimler vasitasiyla
olusan, kiiltlir ve topluluklar {izerine ¢alismay1 olanakli kilan ve etnografik arastirma tekniklerini igeren yeni bir
nitel metodoloji” olarak tanimlanmaktadir (Kozinets, Dolbec., Earley; 2014). internet ortami is ve islemleri
yapmamiza yardimei olan bir ara¢ olmanin yani sira toplumsal bir alandir (Markham, 2004; aktaran Simsek ve
Yildirim, 2018). Bu nedenle kamuya agik forum ortamlarinda kullanima hazir olarak bulunan bilgiler de netrografi
yonteminde veri olarak kullanilabilir (Simsek ve Yildirim, 2018). Bu yontemde daha ¢ok ortaya konan siireg
odaga alinmaktadir, sanal olmasi nedeniyle kisilerin demografik 6zellikleri iizerinde durulmamaktadir. Netrografi
yonteminde cevrimi¢i ortamda halihazirda bulunan ve arastirmacinin herhangi bir katilimi olmaksizin

kopyalanarak elde edilen veriler “arsivsel veri” olarak adlandirilmaktadir.

EEINNT3

Bu dogrultuda veriler “2023 Egitim Vizyonu”, “vizyon belgesi yorumlar1” ve “vizyon belgesi tartismalar1”
anahtar sozciikleriyle Google arama motoru ve Twitter sosyal medya ag1 {izerinden tarama yapilarak toplanmustir.
Yontemin etik kurallar1 ¢ergevesinde bire bir alintilar kisi ve gruplari desifre etmemek i¢in kullanilmamus, goriisler
aslina uygun olarak yeniden yorumlanarak verilmistir. Arastirmada 193 yorum elde edilmistir. Veriler Word
belgesi olarak kayit edilmistir. Goriisler icerik analizine tabi tutularak incelenmis; tema ve alt temalar
olusturulmustur. Ifadeler metin icerisinde verilirken “yorumcu” sozciigiiniin kisaltmasi olarak “Y” harfiyle
gosterilmistir. Yorumlar aragtirmacilarin olusturdugu listeye gére numaralandirilmis ve drnek yorumlar “Y23.” vb.

sekilde verilmistir.

Bulgular

Aragtirma baglaminda yapilan analiz sonucunda ulasilan toplam 193 ifadeden 38’1 (%19.6) 6gretmenlere,
42’s1 (%21.7) yoneticilere, 55 (%28.4) tanesi siirece ve 58 (%30) tanesi egitim-6gretime yoneliktir. En ¢ok

vurgunun egitim-6gretim ile ilgili, en az goriisiin 6gretmenlere yonelik oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlere Yonelik Goriigler temasi altinda olumlu ve olumsuz goriislerin yer aldig1 belirlenmistir. Jy
giivencesi alt temasi altinda dile getirilen ifadelerde {icretli ve sozlesmeli 6gretmenlik gibi uygulamalarin vizyon
belgesinde yer almasinin is giivencesi anlaminda olumsuz bir etki olusturdugu belirtilmektedir. Ikinci alt tema
olarak olusan ozliik haklar: alt temasinda sozlesmeli ve ticretli 6gretmenlerin daimi kadroda ¢alisanlarla ayn1 isi
yaptiklar1 ve bu uygulamanin devam ettirilmesiyle motivasyon kaybi yarattigi vurgulanmaktadir. Bu tema altinda
yer alan ozliik haklart alt temasim olusturan goriislerde 6gretmenlere yonelik 6zliik haklarinda iyilestirmelerin yer
almamasmim bir eksiklik oldugu dile getirilmektedir. Kariyer basamaklart alt temasini olusturan goriislerde ise
tiim Ogretmenlere yonelik lisansiistii egitim sartinin getirilmesinin 6gretmen niteligini artirmast agisindan olumlu
bir etki yaratacagi belirtilmektedir. Ancak uygulamanin nasil hayata gegcirilecegine iliskin bir yol haritasmnin
olmamasi eksiklikler arasinda degerlendirilmektedir. Tablo 1°de bu tema ve alt temaya iliskin goriiglere 6rnekler

verilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlere Yonelik Goriisler

Ogretmenlere Yonelik Goriisler (n 38)

1. is giivencesi Y5. Belgede devam ettirildigi goriilen sozlesmeli 6gretmenlik ve {icretli 6gretmenlik
kaldirilmalr ve sistemdeki bu 6gretmenlere daimi kadro verilmelidir.

2. Ozliik haklar Y46. Ogretmenlerin itibarlar1 geri verilmeli ve maddi manevi iyilestirmeler
yapilmalidir. Belgede bu yonde bir vurgu goriillmemistir.

3. Kariyer Y77. Ogretmenlerin  kariyer basamaklarinda bugiine kadar uzman ve

basamaklari basogretmenlige iliskin hak kayiplari olmustur, bundan sonraki siirecte lisansiistii

egitim olumludur ancak belgede nasil yapilacag: agiklanmalidir.

Yéneticilere Yonelik Gériisler temasini olusturan goriislerde olumlu bakig agisimnin yani sira olumsuz
icerikler de yer almaktadir. Liyakate dayali atama alt temasinda vizyon belgesinde okul yoneticiliginin mesleki
uzmanhga dayali ve lisansiistii derecesinde yer almasinin liyakat acisindan Onemli bir gelisme oldugu
vurgulanmaktadir. Ancak isleyise yonelik net bir agiklamanin olmamasi elestirilen noktalardan biridir. Miilakat
sistemi alt temasinda ise yasanan adaletsizlikler nedeniyle vizyon belgesinde yonetici atamaya yonelik daha nesnel
olciitlerin yer almasi dile getirilenler arasinda yer almaktadir. Tablo 2°de bu tema ve alt temaya iliskin goriislere

ornekler verilmistir.

Tablo 2. Yoneticilere Yonelik Goriisler

Yoneticilere Yonelik Goriisler (n 42)

1. Liyakate * Y55, Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali

dayah atama profesyonel bir kariyer alan1 olmasi olduk¢a olumlu bir gelismedir. Bugiine kadar
liyakati esas almayan atamalarin olmasi sorun yaratmistir. Belgede de net
aciklamalar yoktur.

2. Miilakat * Y34, Bugiline kadar miilakatlarda adaletsizlikler yasandi. Miilakat sistemi
sistemi kaldirilmali. Ydnetici atamada nesnel 6lgiitler olmali ve bunlar agiklanmali.

Egitim-Ogretime Yonelik Gériigler temasini olusturan goriisler baglaminda beceri atélyeleri alt temasi
olusturulmustur. Yorumlarda her 6grencinin kendi yetenegini kesfetmesi ve gelistirmesi amaciyla uygulamaya
konulacag: ifade edilen beceri atélyelerinin olumlu bir adim oldugu belirtilmektedir. Ancak uygulamaya yonelik
aciklamalarin da yer almasi gerektigi vurgulanmaktadir. Erken ¢ocukluk egitimi alt temasini olusturan yorumlarda
okul 6ncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi olumlu karsilanmis ve gerekli alt yapinin en kisa siirede saglanmast
gerektigi ifade edilmistir. Soyut agiklamalar alt temasinda ise vizyon belgesinin kapsamli hazirlandig1 ancak
hayata gecirilmesi hedeflenen uygulamalarin nasil yapilacagmna iligkin agiklamalarin olmamasinin bir eksiklik
oldugu vurgulanmaktadir. Soyut aciklamalarin da uygulayicilarda yeterli heyecani yaratmadigi belirtilmektedir.

Tablo 3’te bu tema ve alt temaya iliskin goriislere 6rnekler verilmistir.
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Tablo 3. Egitim — Ogretime Yonelik Goriisler

Egitim-Ogretime Yonelik Goriisler (n 55)

1. Beceri * Y115. Beceri atdlyeleri ¢ocuklarin gelisimi acgisindan degerli ancak nasil
atolyeleri uygulanacak?

2. Erken « Y178. Okul 6ncesinin zorunlu olmasi ¢ok yerinde bir adim. ilkokula 72 aydan
cocukluk itibaren baglamalilar. Gerekli alt yap1 hazirlanmali.

egitimi

3. Soyut * Y185 Genel olarak bakildiginda vizyon belgesinin alandaki birikimden
aciklamalar yararlandigi, ortaya konan hedeflerin yerinde bir sekilde tespit edildigi

goriilmektedir ancak somut adimlar agiklanmadan bu diisiinceler havada kalir.

Siirece Yonelik Gortisler temasim olusturan goriisler baglamimda olusturulan alt temalardan ilki belgenin
kapsamli olmasma yoneliktir. Belgenin kapsamli olmasmin olumlu oldugu ve egitim-dgretime yonelik bir hareket
baglatmanin heyecan verici oldugu belirtilmistir. Siirecin yonetimi ile ilgili yorumlarda bilgilendirme
toplantilarmin tiim Tirkiye’de yapilmasinin kapsayici bir anlayis yaratmasi agisindan umut verici oldugu dile
getirilmistir. MEB bakanma yonelik goriislerde ise egitim bilimci gegmise sahip olmasimnin giivenilirligi artirdig
belirtilmistir. Ancak hedeflerin uygulamaya gegis siirecinde destek verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Tablo 4’te

bu tema ve alt temaya iliskin goriislere 6rnekler verilmistir.

Tablo 4. Siirece Yonelik Gériisler

Siirece Yonelik Goriisler (n 58)

1. Belgenin * Y25. Vizyon belgesi oldukca kapsamli hazirlanmis ve heyecan verici bir nitelige
kapsamh sahip.

olmasi

2. Siirecin » Y11 Bilgilendirici ¢alistaylarin ve toplantilarin olmasi, iilke geneline yayilmasi umut
yonetimi VErici.

3. MEB * Y169. Saymm Bakan’imizmm egitim bilimei olmasi siirecin giivenirlirligi agisindan
Bakam sevindirici ve umut verici. Yeter ki uygulama firsatt bulabilsin.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu dogrultuda vizyon belgesine iliskin goriislerin hem olumlu hem de olumsuz yargilar igerdigi
goriilmiistir. Olumlu goriislerde daha ¢ok bu belgenin hazirlanmasinin egitim alanina pozitif bir enerji getirdigi,
egitim sisteminin biitiinciil bir sekilde ele alinmasmin ve hedef belirlenerek gelecege hazirlik yapilmasmm olumlu
oldugu tizerinde durulmustur. Olumsuz goriislerde ise belgenin somut adimlara yonelik bir i¢erige sahip olmamast,
Ogretmenlerin is giivencesine yonelik bir adim atilmamasi, Ozellestirme politikalarinin hayata gecirilmeye
calistlmasi gibi konular elestirilmigtir. Dile getirilen goriisler dogrultusunda belgedeki hedeflerin nasil hayata
gegcirilecegine iliskin somut aciklamalara yer verilmesi ve bu adimlarin paydaglarm goriisleri dogrultusunda
tartisilarak belgeye eklenmesi oOnerilebilir. Ayrica belgeye iliskin egitim sendikalari, veli, farkli egitim
basmaklarindaki Ogrenciler, akademisyenler, egitim fakdiltesi O0grencileri gibi toplumun gesitli kesimlerinin
goriisleri arastirmalarla toplanabilir ve sonug raporlart MEB ile paylasilabilir. Netrografi arastirmalar1 vizyon

belgesinin boliimleri 6zelinde ele alinabilir. Somut adimlarin neler olabilecegine iliskin bir aragtirma yapilabilir.
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14. ULUSLARARASI EGITIiM YONETIMi KONGRESI / THE 14™ INTERNATIONAL CONGRESS ON
EDUCATIONAL ADMINISTRATION

ULUSLARARASI KATILIMCI LISTESI / INTERNATIONAL PARTICIPATION LIST

KATILIMCI ADI SOYADI KURUM / ULKE
AYSE NEGIS ISIK INTERNATIONAL CYPRUS UNIVERSITY, KKTC

. "MOTHER THERESA" UNIVERSITY IN SKOPJE,
AZiZ POLLOZHANI MAKEDONYA
BRADLEY PERKS KWANSEI GAKUIN UNIVERSITY, JAPONYA
CECILIA FIERRO EVANS UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA LEON, MEKSIKA
CLEILA PINEDA BAEZ UNIVERSIDAD de LA SABANA, KOLOMBIYA
CHARLES WEBER MOUNT ROYAL UNIVERSITY, KANADA
CLEILA PINEDA BAEZ UNIVERSIDAD de LA SABANA, KOLOMBIYA
CORNE VAN DER VYVER NORTH-WEST UNIVERSITY, GUNEY AFRIKA
DUNCAN WAITE TEXAS A & M UNIVERSITY, ABD
EMEK KOSE ST. MARY'S COLLEGE of MARYLAND, ABD
GLORIA GRATACOS CASACUBERTA | CENTRO UNIVERSITARIO VILLANUEVA, ISPANYA
HANEEN MAGADLAH AL-QASEMI ACADEMIC COLLEGE, ISRAIL
HASAN SIMSEK EASTERN MEDITERRANEAN UNIVERSITY, KKTC
HELDER SILVA UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA, PORTEKIZ
KHALID ARAR AL-QASEMI ACADEMIC COLLEGE, ISRAIL
NAZEH NATOUR AL-QASEMI ACADEMIC COLLEGE, ISRAIL
IZHAR OPLATKA TEL AVIV UNIVERSITY, ISRAIL
JANET MOLA OKOKO UNIVERSITY OF SASKATCHEWAN, KANADA
LUIS FERNANDO IRGANG DOS SATOS ggggf?gDADE REGIONAL ~ de  BLUMENAU,
MARIA BERTHA FORTOUL-OLLIVIER UNIVE.RSIDAD LA SALLE CIUDAD DE MEXICO,

MEKSIKA
NICHOLAS WACHIRA AGA KHAN  UNIVERSITY IN.STITUTE FOR
EDUCATIONAL DEVELOPMENT, PAKISTAN

OVIDIU GAVRILOV ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY, ROMANYA
PAUL MILLER UNIVERSITY OF HUDDERSFIELD, INGILTERE
RIMA'A DA'AS AL-QASEMI ACADEMIC COLLEGE, ISRAIL
WENJI FAN GUANGXI NORMAL UNIVERSITY, CIN
XIBEI XIONG GUANGXI NORMAL UNIVERSITY, CIN
YUSUF IKBAL OLDAC OXFORD UNIVERSITY, INGILTERE
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14. ULUSLARARASI EGITIiM YONETIMi KONGRESI / THE 14™ INTERNATIONAL CONGRESS ON
EDUCATIONAL ADMINISTRATION

ULUSAL KATILIMCI LISTESI / NATIONAL PARTICIPATION LIST

KATILIMCI ADI SOYADI KURUMU

ADEM YURDUNKULU CUMAYERI ORTAOKULU

ADEM YAMAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

AHMET MELIH GUNES BALIKESIR UNIVERSITESI

AHMET SU AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
AHMET TURAN KURSUN KONYA MERAM BILIM VE SANAT MERKEZI
AHMET YIRMIBES ANKARA UNIVERSITESI

ALI BALCI ANKARA UNIVERSITESI

ALI CAGATAY KILINC KARABUK UNIVERSITESI

ALI KIS INONU UNIVERSITESI

ANIL YUVKA MILLI EGITIM BAKANLIGI

ASENA TURK KOCAELI UNIVERSITESI

ASIYE TOKER GOKCE KOCAELI UNIVERSITESI

ASLI YURTTAS KAFKAS UNIVERSITESI

AYDIN BALYER YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

AYNUR BOZKURT BOSTANCI USAK UNIVERSITESI

AYSE CANSU TUNALI MILLI EGITIM BAKANLIGI

AYSE ELA KEKILLI GUL MILLI EGITIM BAKANLIGI

AYSE EREN GAZi UNIVERSITESI

AYSE KILIC

AYSE NUR GURDAL ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

AZiZ POLLOZHANI

BAHADIRHAN YILDIZ MILLI EGITIM BAKANLIGI

BAHAR TUNCAY

BAYRAM GUL MILLI EGITIM BAKANLIGI

BEGUM GURGEN ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
BEGUM TUFAN YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

BEKIR BURAK SOYER ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
BERTAN AKYOL AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
BETUL BULUT SAHIN ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
BEYZA HIMMETOGLU ANADOLU UNIVERSITESI

BILAL YILDIRIM SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI

BIROL ERTAS MEB ISTANBUL iL MILLI EGITIM MUDURLUGU
BURAK CETIN AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
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BURAK GUNER MILLI EGITIM BAKANLIGI

BURCU ALTUN AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
BURCU ERDEMIR CANKAYA UNIVERSITESI

BURCU TUNA LULEBURGAZ LiSESI
BURHANETTIN DONMEZ INONU UNIVERSITESI

BUSRA KOC CUMHURIYET UNIVERSITESI

BUSRA KULAKOGLU ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
CAFER GULER MILLI EGITIM BAKANLIGI

CAFER UGUR TEMA KOLEJI

CANAN ASLAN HACETTEPE UNIVERSITESI

CANAN DURSUN BALTACI KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI
CELAL TEYYAR UGURLU CUMHURIYET UNIVERSITESI

CEM AKIN KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

CENNET ENGIN DEMIR

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

CEYHUN KAVRAYICI

ANADOLU UNIVERSITESI

DAMLA AYDUG ANADOLU UNIVERSITESI

DENIZ GORGULU ATATURK UNIVERSITESI

DENIiZ ORUCU BASKENT UNIVERSITESI

DENIZ SARIBUDAK MILLI EGITIM BAKANLIGI

DENIZ SARIBUDAK MILLI EGITIM BAKANLIGI

DENIZ TAS MEB EMINE-FEVZI USLU ILKOKULU
DERYA GOCER AKDER MERAKLI KEDi OKULU

DILEK GUNES IVRINDI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
DILEK YILMAZ COCUK SEVENLER DERNEGI ILKOKULU
DILEK DUVARCI UGUR OKULLARI

DILSAD BAKIR [ZMiR KARABAGLAR CUMHURIYET ANADOLU LiSESI
DURDAGI AKAN ATATURK UNIVERSITESI

EDA GUVEN SARI INONU UNIVERSITESI

ELIF BAYHAN KOCAELI UNIVERSITESI

ELIF KELES ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
ELVIN TEKIN CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
EMEL AKAY ANADOLU UNIVERSITESI

EMINE CAVDAR EGE UNIVERSITESI

EMRE ENGIN BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
EMRE ER YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

EMRE SONMEZ GAZi UNIVERSITESI

ENGIN i$ GAZIANTEP UNIVERSITESI

ERCAN YILMAZ

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
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EREN KESIM ANADOLU UNIVERSITESI
ERHAN DOLAPCI KASTAMONU VALI AYDIN ARSLAN ORTAOKULU
ERKAN TABANCALI YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
ERTUG CAN KIRKLARELI UNIVERSITESI
ESEN ALTUNAY EGE UNIVERSITESI

ESMAHAN AGAOGLU ANADOLU UNIVERSITESI
ESRA CAN GULSAT BASKENT UNIVERSITESI
ESRA KARABAG KOSE KIRIKKALE UNIVERSITESI
EZGI CETIN DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
FADIME GURSOY MILLI EGITIM BAKANLIGI
FATIH BOZBAYINDIR GAZIANTEP UNIVERSITESI
FATIH SAHIN GAZi UNIVERSITESI

FATMA DEMIR

FATMA KESIK MILLI EGITIM BAKANLIGI

FATMA KOYBASI SEMIN

CUMHURIYET UNIVERSITESI

FATMA OZTURK

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI

FATMA SERPIL UNAL MILLI EGITIM BAKANLIGI

FERUDUN SEZGIN GAZI UNIVERSITESI

FEYZA GUN KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
FUNDA ERYILMAZ BALLI SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
GAMZE NUR BECERIK BASKENT UNIVERSITESI

GIZEM GUNCAVDI ULUDAG UNIVERSITESI

GOKHAN DEMIRHAN USAK UNIVERSITESI

GONUL SAYIR HACETTEPE UNIVERSITESI

GUL KURUM TRAKYA UNIVERSITESI

GULNUR AK KUCUKCAYIR MILLI EGITIM BAKANLIGI

GULTEN TURKAN GURER GAZI UNIVERSITESI

GUNEL GULIYEVA ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
HAKAN CETINKAYA BASKENT UNIVERSITESI

HAKAN SIVRI DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
HAKAN SONMEZ MILLI EGITIM BAKANLIGI

HAKAN SULEYMAN KOSE ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
HAKAN SAHIN HUSEYIN ERCELEBI ANADOLU LISESI
HASAN TABAK AKSARAY UNIVERSITESI

HALIL BUYRUK ANKARA UNIVERSITESI

HANIFE HILAL SENAY ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
HASAN GUNAYDIN MILLI EGITIM BAKANLIGI

HASAN KAVGACI

TALIM TERBIYE KURULU BASKANLIGI

817



N 0DTO
y/ METU

14. Uluslararas1 Egitim Yo6netimi Kongresi Tam Metin Bildiri Kitabi — 2-4 May1s 2019

EYED-der

h

HASAN ULVI EVREN AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
HASAN YUCEL ERTEM ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
HATICE ADIYAMAN GAZIANTEP UNIVERSITESI

HAVANUR AYTAS ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
HAYRIYE KUTLU KARABUK UNIVERSITESI

HELDER SILVA KATOLIK PORTEKIiZ UNIVERSITESI
HICRAN TUNCER ANADOLU UNIVERSITESI

HiLAL KAHRAMAN CUMHURIYET UNIVERSITESI

IBRAHIM COBANLAR KOCAELI UNIVERSITESI

IBRAHIM GUL ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
IBRAHIM KALYONCU TRABZON BESIRLI IMKB ORTAOKULU
IDRIS SAHIN DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

ISA POLAT BUCA HALK EGITIM MERKEZI

ISA YILDIRIM ATATURK UNIVERSITESI

ISLAMHAN CURA

SAVUR ANADOLU IMAM HATIP LISESI

KADIR BEYCIOGLU

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

KADIR TUNCER CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI
KASIM AYHAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

KASIM KARAKUTUK ANKARA UNIVERSITESI

KAZIM CELIK PAMUKKALE UNIVERSITESI

KISMET NUR ANADOLU UNIVERSITESI

KIVANC BOZKUS ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

KUBRA NUR OZERTEN EGE UNIVERSITESI

KUBRA YENEL GAZI UNIVERSITESI

KURSAT ARSLAN KARABUK UNIVERSITESI

MAHMUT REMZI SOYSAL MILLI EGITIM BAKANLIGI

MAHMUT REMZI TURKSOY MILLI EGITIM BAKANLIGI

MEHMET AKTIN EDIRNE MILLI EGITIM MUDURLUGU
MEHMET ALI YARIM VALI HAFIZPASA ILKOKULU

MEHMET DURNALI HACETTEPE UNIVERSITESI

MEHMET ERDOGAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

MEHMET ERDOGAN PEGEM YAYINCILIK

MEHMET FATIH KARAAVCI MILLI EGITIM BAKANLIGI

MEHMET FATIH KOSE AYDIN ADNAN MENDERES UNIiVERSITESI

MEHMET KORKMAZ

GAZI UNIVERSITESI

MEHMET SINCAR

GAZIANTEP UNIVERSITESI

MEHMET SUKRU BELLIBAS

ADIYAMAN UNIVERSITESI

MEHMET SUKRU DAMDAM

SEHIT MUHAMMED FATIH SAFITURK ILKOKULU
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MEHMET TURAN ANADOLU UNIVERSITESI

MELIKE COMERT INONU UNIVERSITESI

MELTEM CETIN 80.YIL CUMHURIYET ILKOKULU ANASINIFI
MERVE ALICI AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
MERVE BEDIROGLU GAZi UNIVERSITESI

MERVE OZHAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

MERVE UCAR CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
MERYEM KORHASAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

MEVLUT KARA GAZIANTEP UNIVERSITESI

MINE TEZEL GAZi UNIVERSITESI

MIRAY DOGAN EGE UNIVERSITESI

MOHAMED SH ALI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

MUHAMMED CEVAT YILDIRIM

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI

MUHITTIN KANMAZ

ZAFER ILKOKULU

MURAT GURKAN GULCAN GAZI UNIVERSITESI
MUSTAFA BULUT BASKENT UNIVERSITESI
NAJLAA JAMAL DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
NAZIFE KARADAG ADIYAMAN UNIVERSITESI
NAZLI INCER BAYRAKTAR YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
NECIBE DAMLA MUMCU OZDEMIR | MILLI EGITIM BAKANLIGI

NEDIM OZDEMIR

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI

NESE BORU NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
NIGAR MAMDOVA ANADOLU UNIVERSITESI

NISA ALTUNAY GAZI UNIVERSITESI

NURI BALOGLU KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

NURSEL POLAT

NURSELI ALTINMAKAS SEMIZLER | MILLI EGITIM BAKANLIGI

ONUR DOGAN AKSARAY UNIVERSITESI

ONUR ERDOGAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

OMER CALISKAN YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI

OMER YILMAZ BARTIN UNIVERSITESI

OMUR COBAN KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
OZCAN DOGAN ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
OZDEN EKINCI SELCUKLU YUKSEL BAHADIR ALAYLI BILIM VE SANAT MERKEZI
OZDEN OLMEZ CEYLAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

OZGE ERDEMLI ANKARA UNIVERSITESI

OZGUN OZMEN ANKARA UNIVERSITESI

OZGUR ONEN

BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI
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OZGUR SAMI AKGUL MILLI EGITIM BAKANLIGI

OZGUR SAMI ONEN BURDUR MEHMET AKIiF ERSOY UNIVERSITESI
OZGUR TURK BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI
OZLEM AKSU MEB SIDIKA DILEK USTUN ANAOKULU
OZNUR OZCU YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

OZNUR TULUNAY ATES BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI
PELIN TASKIN ANKARA UNIVERSITESI

PINAR YENGIN SARPKAYA AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
REYHAN SEKERCI MILLI EGITiM BAKANLIGI

ROZERIN YASA SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI

RUHI SARPKAYA AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
SABIT MENTESE MUNZUR UNIVERSITESI

SABRIYE YILDIZ BATMAN IL MILLi EGITiIM MUDURLUGU
SADEGUL AKBABA ALTUN BASKENT UNIVERSITESI

SADIK KUCUKAKMAN NOBEL YAYINCILIK

SEDAT ALEV MEB SAHINBEY BELEDIYESI BiLiM VE SANAT MERKEZI
SELIM GUNAY CUKUROVA UNIVERSITESI

SELVIYE BULUCU MILLI EGITIM BAKANLIGI

SEMIH OYMAK MEB BURDUR

SERAP EMIL ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

SERAP GEZER

SERAP KARABULUT EGE UNIVERSITESI

SERKAN CETIN KOCAELI UNIVERSITESI

SERKAN KIRIKCI MEB BAHARIYE ORTAOKULU

SERPIL SELEN GUNGOR GAZi UNIVERSITESI

SERVET OZDEMIR BASKENT UNIVERSITESI

SEVAL KOCAK USAK UNIVERSITESI

SEVDA UGUZ CUKUROVA UNIVERSITESI

SEVGI KAYA KASIKCI ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
SEYITHAN DEMIRDAG ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
SIBEL GUVEN CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
SIBEL OTAMIS SIIRT IL MILLI EGITIM MUDURLUGU

SIBEL OZKURT MILLI EGITIM BAKANLIGI

SINAN DAG MILLI EGITIM BAKANLIGI

SINEM DAL MILLI EGITIM BAKANLIGI

SONER POLAT KOCAELI UNIVERSITESI

SULTAN ALI KILIC

SUNAY KARADAG

PEGEM YAYINCILIK
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SUZAN CANLI NiGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
SULEYMAN SIRRI AYDOGAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

SAHABETTIN AKSAB ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
SAHINDE YILMAZ MEB AKINCILAR ILKOKULU

SAKIR CINKIR ANKARA UNIVERSITESI

SEFIKA MELIKA CAGATAY CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
SENOL SEZER ORDU UNIVERSITESI

SUKRIYE HAZAL ERGIN SEHIT ADIL BUYUKCENGIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI
SUKRU GULER MILLi EGITIM BAKANLIGI

TALIP DURDU SAMSUN iL MILLI EGITIM MUDURLUGU
TAMER SARI PAMUKKALE UNIVERSITESI

TAYFUR SARI AVUKAT HASAN HUSNU KILIC iILKOKULU

TUGBA GUNER DEMIR

ANKARA UNIVERSITESI

TUGCE AYDIN

BASKENT UNIVERSITESI

TUNCER FIDAN

BURDUR MEHMET AKiF ERSOY UNIiVERSITESI

TURGAY KUMRU

MILLi EGITIM BAKANLIGI

TURKER KURT GAZI UNIVERSITESI

UGUR YUREK INONU UNIVERSITESI

U. GULSUM DINC ANKARA UNIVERSITESI

UMIT DILEKCI MILLI EGITIM BAKANLIGI

UMIT DOGAN MILLI EGITIM BAKANLIGI

UMIT KAHRAMAN PAMUKKALE UNIVERSITESI
VENERA SHIKHKAMALOVA ANADOLU UNIVERSITESI

VENHAR KAPLAN GAZI UNIVERSITESI

VICDAN ALTINOK GAZI UNIVERSITESI

YAGMUR DAGIDIR ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
YASEMIN FATMA TEKIN MILLI EGITIM BAKANLIGI
YASEMIN KALAYCI TURK ANADOLU UNIVERSITESI

YASAR KONDAKCI ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
YASAR YAVUZ DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
YELIZ YURTER MILLI EGITIM BAKANLIGI

YENER AKMAN SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
YESIM CAPA AYDIN ORTA DOGU TEKNIK UNIiVERSITESI
YILMAZ TONBUL EGE UNIVERSITESI

YUNUS EMRE SENTURK MILLI EGITIM BAKANLIGI

YURDAGUL GUNAL

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI

YUKSEL GUNDUZ

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

YUKSEL KAVAK

TED UNIVERSITESI
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ZEHRA KESER OZMANTAR GAZIANTEP UNIVERSITESI
ZERRIN ONEN MILLI EGITIM BAKANLIGI
ZEKi GUN 15 TEMMUZ SEHITLERI ILKOKULU
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