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Ozet

Bu ¢alismada, YOK tarafindan olusturulan Tiirkiye icin Yiiksekogretim Stratejisi ile iiniversitelerin stratejik
planlarinin vizyon boyutu agisindan uyumlulugu incelenmistir. Calisma, Tiirkiye’nin yiiksekdgretim stratejisinin
“Tiirkiye Icin Yiiksekdgretim Vizyonu” béliimii ve iiniversitelerin stratejik planlarinda yer alan “Vizyon, Misyon,
Stratejik Amag ve Hedefler” boliimleriyle sinirlidir. Caligma betimsel tiirde karsilagtirmali bir ¢alisma olup, veriler
dokiiman incelemesi teknigiyle toplanmis ve igerik analizine tabi tutulmustur. Calismanin evrenini tim devlet ve
vakif iiniversitelerinin stratejik planlari olusturmaktadir. Orneklem ise nitel arastirmalarda kullanilan amagh
ornekleme yontemlerinden Olgiit ornekleme ile belirlenmis, Olgiit olarak iiniversitelerin stratejik planlarinin 23
Temmuz 2007 tarihinden Once ve iiniversitenin biitiinii i¢in (par¢ali olmayan) yayinlanmig bir stratejik plan olmasi
alinmug ve bu dlgiite uyan 27 stratejik plana ulagiimistir. YOK’iin stratejik plani ile {iniversitelerin hazirladiklart
stratejik planlarin uyumlu olup olmadigini incelemek amaciyla, YOK’{in stratejik plaminda “Tiirkiye I¢in
Yiiksekogretim Vizyonu” baslig1 altinda yer alan egitim vizyonu, bilgi iiretimi vizyonu ve kamu hizmeti vizyonu
olmak {iizere ii¢ kategori dikkate alinarak, bu kategorileri karsilayan ifadelerin yer aldigi bir tarama listesi
olusturulmustur. Olusturulan bu tarama listesi ile iliniversitelerin stratejik planlari aragtirmacilar tarafindan ayri ayri
icerik analizine tabi tutularak giivenirlik saglanmistir. Caligmada iiniversitelerin stratejik planlarinin vizyon boyutu
acisindan YOK’iin stratejik planiyla genel olarak uyumlu oldugu bulunmustur. Vizyon boyutlar1 tek tek ele
alindiginda ise; tiniversitelerin stratejik planlarinda egitim vizyonu agisindan “Egitim i¢in gerekli niteliklere sahip
olanlarin, bu hizmetlere erisebilirliginde firsat esitligi saglama; Tiirk¢enin bilim dili olarak gelistirilmesine katkida
bulunma” ifadelerine; kamu hizmeti vizyonu agisindan ise “Uretecegi hizmetlerin bir etik cergevesinin olmasi;
Kamuya sunulan ¢ok farkli hizmetlerde bir i¢ denetim mekanizmasiin bulunmasi; elde edilen gelirin kullanilma ve
boliisiilme biciminin saydamlhigmin ve hakgaligmmin saglanmasi” ifadelerine yeteri kadar yer verilmedigi
bulunmustur. Sonug olarak ¢alismadan elde edilen bulgular 15181nda iiniversitelerin stratejik planlarindaki eksiklikleri
gidermeleri ve ortak hareket ederek yiiksekogretimde biitiinliigiin gergeklestirilmesine katkida bulunmalar
onerilmektedir.

Anahtar Sozciikler: YOK, Stratejik Plan, Universite, Vizyon
Abstract

The Harmony of the Strategic Plans of YOK (HEC) and Universities

In this study, It has been examined the harmony of Higher Education Strategy for Turkey formed by YOK
and the strategic plans of universities from the aspect of vision dimension. The study is restricted by the part of “The
Vision of Higher Education for Turkey”, which is in the strategy of higher education of Turkey and the part of
“Vision, Mission, Strategic Aims and Targets”, taking part in the strategic plans of the universities. The study is a
kind of descriptive, comparative study, and the data have been collected through the technique of document analysis,
and they have been done to the content analysis afterwards. The scope of the study is the strategic plans of all the
government and private universities. Sampling of this study is also determined through the criterion model, which is
one of the processes of purposeful sampling used in qualitative studies. As a criterion, the strategic plans of the
universities prepared before the date of 23™. July.2007, and published for the whole university (not for every faculty)
have been taken, so 27 strategic plans matching this criterion have been reached. To exam whether the strategic plan
of YOK (HEC) and the strategic plans which the universities have prepared are harmonic or not, a research list has
been formed by considering three categories, the vision of production education, knowledge and public service under
the title of “The Vision of Higher Education for Turkey”, taking part in the strategic plan of YOK (HEC). With this
research list, the reliability has been provided by the researchers (one by one) that the strategic plans of universities
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have been done the content analysis. In the study, it is found out that there is a general harmony between the strategic
plans of the universities and the strategic plans of YOK (HEC) considering vision dimension. When the vision
dimensions have been taken up one by one, it has been found out that it is not mentioned enough about the
expressions which are “providing equality of opportunity in the higher education, contributing to the development of
Turkish to be a science language in the aspect of the vision of education in the strategic plans of the universities; the
expressions which are “ having an ethical frame for the services it will produce, having an internal control
mechanism for the different services provided for the public, providing the justice and the transparency on the use
and sharing of the income gained” in the aspect of the vision of the public service. Consequently, it is strongly
suggested that all of the universities must remove their insufficiency on their strategic plans, and, through moving
together, they must contribute to the realization of the integrity in higher education.

Key Words: YOK, Strategic Plan, University, Vision
GIRiS

Insanlarm tek baslarma karsilayamayacaklar ihtiyaglarinin olmasi, onlarin bir arada yasamalarini
gerektirir. Bu ihtiyaclarin karsilanmasi ancak toplumsal dayanisma ve isbirligi ile miimkiindiir. Toplum
icindeki insanlarin gereksinimlerini karsilamak i¢in birbirleriyle kurduklar iligkilerden bazilar1 zaman
icinde siireklilik kazanir ve kaliplasarak kurumlari olusturur. Kurum, bir toplumun siirekli yasam
gereksinimlerini karsilamak, sorunlarimi ¢6zmek i¢in ortaya ¢ikan; toplumca benimsenen yasa ve kurallara
uygun olarak ¢alisan toplumsal iligkiler dokusudur (Uras, 2002:189). Toplumsal ihtiyag¢lar ¢ergevesinde
olusturulan bu kurumlardan bir tanesi de egitim kurumlaridir.

Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler, tiim toplumsal
kurumlar oldugu gibi egitim kurumlarmi da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve
egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya
cikmaktadir(Calik, 2003).Bu zorunluluk egitim kurumlarinin siireglerini daha akillica planlamalari
gerektirmektedir. Egitim planlamasi, en genis anlamda, rasyonel ve diizenli ¢6ziimleme tekniginin egitim
slirecine, egitimi 0grencilerin ve toplumun gereksinimlerini karsilamada ve amaglarini gerceklestirmede
daha etkili ve verimli kilmak amaciyla uygulanmasidir(Aydin, 2005:135).

Calik (2003)’a gore gevresel belirsizliklerin artmasinin Orgiitler {lizerinde olusturdugu baski,
orgiitleri stratejik planlamaya yonlendirmektedir. Belirsizlikler ile hizli degisimin bir arada yasandigi
giiniimiiz kosullarinda, orgiitlerin islevleri siirekli farklilasmaktadir. Bu farklilagmanin bilinciyle ¢evre
kosullarina aktif bir uyum, stratejik planlamayla miimkiin goriilmektedir. Orgiitlerin, varliklarmi devam
ettirebilmesi de buna baglidir. Stratejik planlama, sistemli bir bigimde gelecege iliskin en genis bilgiyle
risk alici kararlar verme, bu kararlari uygulamak icin gereksinim duyulan c¢abalart sistemli olarak
orglitleme ve bir doniit yoluyla, bu kararlarin beklentiler karsisindaki sonuglarini dlgmeye yonelik bir
siirectir (Aksu, 2002: 28).

Toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak i¢in kurulan egitim kurumlari kendi icerisinde
diizeylere ayrilmislardir. Bunlardan biri de Yiiksekdgretim Kurumudur ve yiiksekdgretimin de egitimin
diger alanlarinda oldugu gibi planlanmasi gerekir. Bununla ilgili olarak “Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” kapsaminda Yiiksekogretim Kurumlarina
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir (Resmi Gazete, 2005/25942). Universiteler bu
yonetmelik dogrultusunda rektdrliige bagli bir birim araciligiyla stratejik planlarini gelistirmis ya da
gelistirmektedirler. Aym sekilde bir iist kurul olarak YOK de stratejik planini hazirlamistir (YOK, 2007).
YOK’iin stratejik planmim sunus kisminda (s.7-10) “Stratejik plan yiiksekdgretimin gerceklestirmesi
gereken genel amaglar1 ve uygulanacak temel politikalar1 ortaya koymak suretiyle esnek bir yonlendirme
saglayabilecek [...] ve liniversiteler benimsenmis strateji ¢cercevesinde kalarak, firsatlart degerlendirme ve
yaraticiliklarii ortaya koymakta serbest kalacak ve sistemin toplam performansini arttirmakta 6nemli
katkilarda bulunabileceklerdir” ifadesine yer verilmektedir.

Bilindigi iizere Yiiksekogretim Kurulu tiim iiniversitelerin bir biitiinliik olusturmalarinda 6nemli
organlardan biridir. Yiiksekogretim kanununda (YOK, 1981: md.7/b) belirtildigi iizere “Yiiksekogretim
kurumlar1 arasinda bu kanunda belirlenen amag, ilke ve hedefler dogrultusunda birlestirici, biitiinlestirici,
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stirekli, ahenkli ve gelistirici isbirligi ve koordinasyonu saglamak” yiliksekdgretim kurulunun
gorevlerindendir. Gerek bu kanun maddesine gore gerekse YOK’iin stratejik planinin sunus kisminda
gecen ve yukarida yer verilen ifadeye gore YOK’iin stratejik plani ile iiniversitelerin stratejik planlari
arasinda bir uyumun olmasi gerekmektedir. Bu calismada iiniversitelerin stratejik planlar1 ile YOK
tarafindan olusturulan Tirkiye i¢in Yiksekdgretim Stratejisinin uyumluluguna bakilmistir. Calismanin
amaci1 Tiirkiye’nin Yiiksekogretim stratejisinin liniversitelerin stratejik planlarina ne kadar yansidigimin
nesnel olarak ortaya konulmasi ve eksikliklerin belirlenmesi yoluyla, Yiiksekogretimde bir biitiinliigiin
gergeklestirilmesine katkida bulunmaktir.

Calisma, 23 Temmuz 2007’den Once yayinlanan, {iniversitenin biitiinii (fakiilteler i¢in ayri ayri
hazirlanan planlar dikkate alinmamistir) i¢in hazirlanmis olan stratejik planlarda yer alan ‘Vizyon,
Misyon, Stratejik Amag¢ ve Hedefler’ adli boliimleri ve “Tiirkiye’nin YiiksekOgretim Stratejisi’nin,
‘Tiirkiye Igin Yiiksekdgretim Vizyonu® adli boliimiiyle sinirlidir.

Stratejik planlama son zamanlarda iizerinde oldukga sik ¢alisilan bir kavram olarak géziikmektedir.
Ancak caligmalarin genellikle isletmelerde stratejik planlamada yogunlagtigi anlasilmaktadir. Kamu
idarelerine getirilen stratejik plan hazirlama zorunlulugu ile bu alandaki ¢aligmalara iginde
yiiksekdgretiminde oldugu kamu idarelerinin de katildig1 goriilmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan birkag
calismaya asagida deginilmekle birlikte Tiirkiye’deki {iniversitelerin stratejisi ve YOK’iin stratejisinin
uyumlulugu ile ilgili bir calismaya rastlanmamigtir. Bu yoniiyle c¢aligma bir baglangig olarak
degerlendirilebilir.

Alada ve arkadaslarinin hazirlamis oldugu (Egitimsen, 2007) “Tiirkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi
(Taslak) Raporu'na Iliskin Degerlendirmeler” adli calismada, plana iliskin ciddi elestirilere
rastlanmaktadir. Aktan (2007) “Sorbon’dan Bolonya’ya, Berlin’den Bergen’e: Avrupa’da Yiiksekogretim
Sistemlerinin Harmonizasyonu ve Yeniden Yapilandirilmasina Yonelik Reform Caligmalar” adl
calismasinda, Avrupa’da yiiksekdgretim sistemlerinin uyumlu olmasina yon veren politikalara yer
vermigtir. Calik (2003), “Egitimde Stratejik Planlama ve Okullarin Stratejik Planlama Agisindan Nitel
Degerlendirilmesi” adli ¢aligmasinda, stratejik planlamayla ilgili kavramsal bir c¢ergeve olusturularak,
okullardaki stratejik planlamaya iliskin uygulamalarin ne derece etkili oldugu belirlenmeye caligmistir.
Hafzioglu (2006) “Avrupa Birligi Yiiksekdgretim Kalite Gostergeleri ve Tiirkiye Ornegi” adh
caligmasinda, teorik anlamda Avrupa Birligi yiiksekdgretim kurumlarinda kalite ¢alismalarina genel bir
bakis acis1 vermeye ve Tiirkiye’deki devlet {liniversitelerinde bu gostergelere ne oranda ulasilabildigini
gostermeye caligmigtir. Kandakoglu (2006) tarafindan yapilan “Strateji Gelistirme ve Degerlendirme
Yaklasimi ve Uygulamas1” adli ¢alismada strateji gelistirme ve degerlendirme siirecinde kullanilabilecek
0zgiin, kullanish ve esnek bir karar destek sistemi gelistirme {izerinde durmustur. Kili¢ ve Erkan (2006),
“Stratejik planlama ve dengeli performans yaklasimlari bir arada olabilir mi?” adli ¢aligmada, klasik
stratejik planlamada bir paradigma degisikligine gidilmesi gerektiginden s6z etmektedir. Nohutcu (2006)
“Bilgi Toplumunda Yiiksekogretim Kurumlarinin Yeniden Yapilandirilmas: ve Yonetimi: Baglica
Egilimler, Gelismeler ve Bologna Siireci” adli bildirisinde ilk olarak, yiiksekdgretimde yasanan egitim
krizi ve paradigma degisimine deginmekte, sonra yliksekogretimde yeniden yapilanmay1 zorunlu kilan
nedenleri, yapisal, kurumsal ve islevsel gelismeler ve egilimleri incelenmekte ve en son olarak ta Avrupa
Birligi’nde ytiksekogretim alanindaki gelismeler ve girisimler betimlenmektedir.

YONTEM

Calisma betimsel tiirde kargilagtirmali bir ¢alismadir. Ayrica veri toplama teknigi olarak dokiiman
incelemesi, toplanan verilerin analizinde de icerik analizi kullanilmistir. Yildirrm ve Simsek “icerik
analizinde temelde yapilan islemin, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde
bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamak™(2005:
227) oldugunu belirtmektedirler. Bu ¢alismada igerik analizi yoluyla verileri tanimlamaya, verilerin i¢inde
sakl1 olabilecek gercekler ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir. Bu ¢aligmanin evrenini 61 devlet ve 30 6zel
(vakif) olmak {izere toplam 91 tniversitenin stratejik planlar1 olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemi ise
nitel arastirmalarda kullanilan amagli Ornekleme tekniklerinden olgiit Orneklemeye dayali olarak
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olusturulmustur. Bu 6rnekleme tiiriindeki temel anlayis dnceden belirlenmis bir dizi dlgiitii karsilayan
biitlin durumlarin g¢alisilmasidir (Simsek ve Yildirim, 2005: 112). Bu c¢aligmada stratejik planlarin
ornekleme alinmasinda 23 Temmuz 2007 tarihinden 6nce ve {liniversitenin biitlinii i¢in (parcali olmayan)
yayinlanmig bir stratejik plan olmasi 6lgiit olarak belirlenmistir. Bu Olgiitii karsilayan 2’si 6zel ve
25’devlet olmak tizere toplam 27 iiniversite 6rnekleme alinmigtir.

Tablo-1: Universitelerin Stratejik Planlarinda Taranan ifadeler

El Ozgiir olarak kendini gerceklestiren, bireysel ve kamusal yasam becerilerini
gerceklestirecek bilgi, beceri ve potansiyellerle donanik, bireyler yetistirilmesi
E2 | Yabanci dil bilgisine sahip, bireyler yetistirilmesi
E3 | Kendi basina 6grenme becerisine sahip(bilgiye ulasan, bilgiyi ¢éziimleyen, siirekli
) olarak bilgisini yenileyerek degisen yasam kosullarina uyum saglayan), bireyler
% yetistirilmesi
> E4 | Aktif bir yurttas olan(girisimde bulunmaktan ve sorumluluk almaktan kaginmayan;
N insan haklarina, demokrasiye saygili; etik ve estetik yargilar gelistirebilme
> duyarliligina; elestirel diisiinebilme becerisine sahip), bireyler yetistirilmesi
E ES5 | Egitim i¢in gerekli niteliklere sahip olanlarin, bu hizmetlere erigebilirliginde firsat
3 esitlifi saglama
m E6 | Diinyanin degisen kosullarina uyum saglayabilecek c¢ok yonlii esnek agik
programlar iceren bir egitim verilmesi
E7 | iteri uzmanlagmaya yonelen, yasam boyu 6grenmeye agik bir egitim verilmesi
E8 | Kalite bakimindan diinya standartlarina uygunlugu kabul goren bir egitim verilmesi
E9 | Tiirk¢enin bilim dili olarak gelistirilmesine katkida bulunan bir egitim verilmesi
5 B1 | Bilimsel arastirma ve yayinlara 6nem verilmesi
— Bz
E : 9—1 B2 Yapilan aragtirma ve yayinlarin uluslar aras1 sayginlik kazanmasi
F
D =N B3
:% E ; Caligma konularinin toplumun sorunlarindan segilmesi, toplum i¢in anlamli olmast
= =
Q
= é : B4 | Bilimle ugrasanlarin birbirinden etkilenmesi, birbirini etkilemesi yani bilimsel
m <¢ > birliktelik olusturmalari
K1 | Degisik diizeylerde diplomaya yonelik programlar agilmasi ve siirekli egitim
kapsaminda egitimler verilmesi
2 K2 | Universite hastanelerinin verdigi saglik hizmetlerine dnem verilmesi
o K3 | Sanayinin ve iilke savunmasinin gereksinmesini duydugu yeniliklerin (innovasyon)
S geligtirilmesi ve projelerin yapilmast
= K4 | Ozellikle geri kalmus bolgelerde yerel kalkinmaya yol gésterilmesi ve onun etkili
= bir aktorii olunmasi
E K5 | Toplumun gii¢siiz kesimlerinin toplumdaki haklarinin savunulmasi; yasam
N kalitesinin gelistirilmesini saglayacak faaliyetler i¢inde yer alinmasi; {ilkenin dogal
I ve kiiltiire] mirasinin korunmasinda da benzer savunmaci eylemler iginde olunmasi
) yani bir tiir sivil toplum kurulusu islevi goriilmesi (savunmacilik- advocacy)
= K6 | Uretecegi hizmetlerin bir etik gercevesinin olmasi
i K7 | Kamuya sunulan ¢ok farkli hizmetlerde bir i¢ denetim mekanizmasinin bulunmast;
elde edilen gelirin kullanilma ve bolisiilme bigiminin saydamliginin  ve
hakg¢aliginin saglanmast

Aragtirmada veri toplama aract olarak, iiniversitelerin stratejik planlarimin  Tirkiye’nin
Yiiksekdgretim Stratejisine uyumlulugunu saptamak icin YOK’iin stratejik plan1 6lgiit alinarak
olusturulmus bir “tarama listesi” kullanilmistir. Bu tarama listesinde, Tiirkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi’nin “Vizyon” bolimii; egitim vizyonu, bilgi iiretimi, arastirma-yayin vizyonu ile kamu hizmeti
vizyonu olmak tiizere {i¢ temaya ayrilmistir. Bu temalarin igerisinde de bu temalara vurgu yapan ifadelere
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(alt temalara-kavramlara) yer verilmistir (Tablo-1). Tarama listesi olusturulduktan sonra iiniversitelerin
stratejik planlart bu tablo temel alinarak igerik analizine tabi tutulmus ve {iniversitelerin stratejik
planlarindaki ifadelerden tarama listesindeki tema ve kavramlara uygun goziiken ifadeler; secilerek
iiniversitelerin stratejik planlarmin YOK’iin stratejik planina uygunluluk diizeyi ortaya konulmaya
caligilmistir. Temalara vurgu yapan kavramlarin nasil bulunduguna doniik her bir tema igin birer érnek
(daha fazla 6rnek icin bak Tablo-1) vermek, arastirmada nasil veri toplandigini anlamak acisindan bir fikir
verebilir. Egitim vizyonu ig¢in “E5: egitim igin gerekli niteliklere sahip olanlarin, bu hizmetlere
erisebilirliginde firsat esitligi saglama” seklinde YOK’iin stratejik planinda belirlenen ifadeye yonelik
olarak, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi stratejik planinda yer alan “Egitim-6gretimin her diizeyinde
firsat ve olanak esitligi saglamak (s.99)” ifadesi uyumlu bulunmustur. Bilgi liretimi ve arastirma vizyonu
icin, “B3: Calisma konularmin toplumun sorunlarindan segilmesi, toplum i¢in anlamli olmasi” seklinde
YOK iin stratejik planinda belirlenen ifadeye yonelik olarak, ITU 2. stratejik planinda yer alan “Uretilen
bilgi ve olusturulan birikimin ve aragtirma sonuglarinin iilke i¢inde yayilmasi, ulusla paylasilmasi ve daha
¢ok toplumsal fayda iiretebilmesi igin gerekli girisim ve diizenlemelerin 6zendirilmesi (s.16)” ifadesi
uyumlu bulunmustur. Kamu hizmeti vizyonu i¢in “K7: Kamuya sunulan ¢ok farkli hizmetlerde bir i¢
denetim mekanizmasinin bulunmasi; elde edilen gelirin kullanilma ve bélisiilme bi¢ciminin saydamliginin
ve hakcaliginin saglanmas1” seklinde YOK ’iin stratejik planinda belirlenen ifadeye yénelik olarak, Uludag
Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan “Harcamalarin yapilmasinda etkinlik ve uygunluk denetiminin
saglanmasi i¢in i¢ denetim biriminin olusturulmasi (s.95)” ifadesi uyumlu bulunmustur.

Aragtirmada giivenirligi arttirmak amaciyla, iiniversitelerin stratejik planlart “cesitleme yontemi”
(Yildirim ve Simsek 2005: 267) ile her bir arastirmact tarafindan ayri ayri degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

BULGULAR VE YORUM

YOK iin Tiirkiye icin 6nerdigi yiiksekdgretim vizyonunda yer alan (Tablo-1) egitim; bilgi {iretimi,
arastirma ve yayin ile kamu hizmeti vizyonlarina ait kavramlar, 27 {iniversitenin stratejik planinin ilgili
boliimlerinde taranmis ve ulasilan bulgular Tablo-2’de gdsterilmistir.

Genel olarak bakildiginda, her iiniversitenin YOK iin stratejik planinda 6ngériilen ana temalara yer
verdigi goriilmektedir. Yani tiim stratejik planlarda, Tiirkiye i¢in yliksekdgretim vizyonunda yer alan
iiniversitelerin ii¢ islevine yonelik vizyon gelistirilmesi gerekliligi yerine getirilmis ve stratejik planlar bu
bakimdan YOK tarafindan hazirlanan Tiirkiye icin yiiksekdgretim stratejisiyle uyumlu bulunmustur. Elde
edilen bulgularda YOK iin stratejik plani ile en uyumlu gériilen vizyon, bilgi iiretimi, arastirma ve yayin
vizyonudur. Ciinkii, bu vizyon i¢in belirlenen kavramlar, iiniversitelerin stratejik planlarmin tamaminda
yer almaktadir. Yani bu yéniiyle iiniversitelerin stratejik planlarinm, YOK iin iiniversiteler icin gelistirdigi
Onerilere uygun oldugu soylenebilir. Stratejik planlarin 22 tanesinde her bir iiniversite bazinda en ¢ok
egitim vizyonundan bahsedilmis olmas1 dikkat ¢ekicidir. Stratejik planlar arasinda bahsedilme sikligi
acisindan farkliliklar olsa da en ¢ok Onem verilen vizyonun egitim vizyonu olmasi, bir bagka ifadeyle
iniversitelerin gelecekle ilgili planlamalarinda ve ideallerinde egitimin ilk siray1 almasi, egitim, arastirma
ve kamu hizmeti olmak {izere ii¢c temel islevi bulunan tiniversitelerin daha ¢ok egitime agirlik verdigini ve
kendini daha ¢ok bir egitim kurumu olarak goérdiigiinii ya da daha dogru bir ifadeyle gérmek istedigini
ifade etmektedir. Bu sonucu destekler gibi goziiken bir diger bulgu, kamu hizmeti vizyonunun da, bilgi
iiretimi, aragtirma ve yayin vizyonuna oranla stratejik planlarda daha fazla yer almasi olabilir.

Bunlarin disinda bazi stratejik planlarda vizyonlarm bulunma sayilar1 arasinda biiyiik farkliliklar
oldugu goriilmektedir. Ornegin Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi'nin planinda 159 defa
bahsedilen egitim vizyonundan, Cukurova {iniversitesinin planinda sadece 25 defa bahsedilmistir. Bu
durumun arasgtirma problemi agisindan herhangi bir degeri olmamakla birlikte stratejik planlarmn
arastirmaya dahil edilen bdliimlerinin sayfa agisindan uzun yada kisa olmasiyla ilgili oldugu diigtiniilebilir.
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Egitim Vizyonunun Uyumlulugu ile ilgili Bulgular ve Yorum

Egitim vizyonu kapsaminda yer alan “E1:0zgiir olarak kendini gergeklestiren, bireysel ve kamusal
yasam becerilerini gerceklestirecek bilgi, beceri ve potansiyellerle donanik, bireyler yetistirilmesi”
kavramina vurgu yapan ifadelere stratejik planlarinda biitiin tiniversitelerin en az bir kez yer verdikleri
goriilmektedir. Karatas (2006)’in da belirttigi gibi; yiiksekogretimin amaci, milli egitimimizin ilke ve
hedefleri dogrultusunda kalkinmanin gergeklemesinde dnemli bir faktér olan insanoglunu bilgi, beceri,
davranigy ve tutum kazandirma acisindan iist diizey insan giicii ihtiyacini karsilayacak bir sekilde
yetistirmektir. Universitelerin YOK iin stratejisinde de buna gonderme yapan ifadelere yer vermeleri, bu
amaci ihmal etmediklerini gosterebilir.

Diger bir kavram olarak, “E2:Yabanci dil bilgisine sahip, bireyler yetistirilmesi” ne yonelik
ifadelere {iniversitelerin stratejik planlarinda yeterince yer vermeyerek (1-14 sikliginda) ihmal ettikleri
sOylenebilir. Universitelerin stratejik planlar1 incelendiginde, Balikesir, Gebze YTE, Kocaeli ve Mersin
Universitesi’nin stratejik planlarinda yabanci dil bilgisine sahip bireyler yetistirilmesi vizyonuna yénelik
herhangi bir ifadeye yer vermediklerini gostermektedir. Yabanci dil bilgisinin ayricalik degil de bir
zorunluluk oldugu degisen diinya kosullarinda yiliksekdgretimin kurumlarina bu konuda Onemli
sorumluluklar diistiigii sdylenebilir. Teknolojik geligmenin, degismenin kiiltiirel degisimin daha ilerisinde
oldugu 21. ylizyilda yabanci dil bilmenin 6nemi tartigilamaz. Cagin teknolojisini, bilimini 6grenmek,
anlamak, sahiplenmek ve iiretmek zorunda olan, Avrupa Birligi liyesi olma hedefinde ve yolundaki
Tiirkiye’de bu durum diger iilkelerden daha da ciddiyetle ele alinmasi gereken bir konu gibi durmaktadir.
Artik bir yabanci dilin yeterli olmadig1 glinlimiizde bilgisayar ve yabanci dil bilmek ¢aga yetismek, onu
yakalayabilmek i¢in olmazsa olmaz kosuttur (Celebi, 2006).

“E3:Kendi basma Ogrenme becerisine sahip (bilgiye ulasan, bilgiyi ¢Oziimleyen, siirekli olarak
bilgisini yenileyerek degisen yasam kosullarina uyum saglayan), bireyler yetistirilmesi” kavramina vurgu
yapan ifadelere {iniversitelerin stratejik planlarinda en az bir kez yer verdikleri goriilmektedir. Bilgi
toplumunda, bireylerin yaratici, sorgulayici, diisiinen ve iiretebilen insanlar olmalar1 gerekir. EgZitim
orgiitlerinin bilgi toplumundaki roli degismektedir. Bilgi ¢aginin egitimi, yaraticit ve yenilik¢i insanlar
yetistirmeyi temel amag¢ edinmektedir. Bugiin, artik bilginin dogrudan bireye aktarilmasi degil, bireyin
gerek duydugu bilgilere nasil ve hangi yollara ulasacaginin 6gretilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu
nedenle, lizerinde konusulan 6nemli bir kavram da 6grenmeyi 6grenmedir. Birey, nasil Ogrenecegini
bilirse, kendisi igin gerekli bilgilere en uygun yollardan ulasabilir (Calik ve Sezgin, 2005.) Universitelerin
en ¢ok Oncelik verdikleri ileri uzmanlagsma ve yagsam boyu 6grenme vizyonunun gergeklestirilmesi i¢in de
gerekli olan kendi basina 6grenen bireyler ile ilgili ifadelerin {iniversitelerin stratejik planlarinda yer
almast hem diger vizyon ifadelerinin gergeklestirilmesini desteklemesi hem de iiniversitelerin stratejik
planlarinin yiiksekdgretim stratejisine uygunlugu saglamasi agisindan 6nemlidir.

Tablo-2 incelendiginde “E4: Aktif bir yurttas olan (girisimde bulunmaktan ve sorumluluk almaktan
kacinmayan; insan haklarma, demokrasiye saygili; etik ve estetik yargilar gelistirebilme duyarliligina;
elestirel diislinebilme becerisine sahip), bireyler yetistirilmesi” kavramima vurgu yapan ifadelere
tiniversitelerin stratejik planlarinda 1-16 sikliginda yer verildigi anlasilmaktadir.Gliniimiizde de bir
toplumda saglikli bir islerligin saglanmasi i¢in yiliksekdgretimde yurttashik anlayisinin gelistirilmesi ve
olgunlastirilmasi1 6nemini korumaktadir. Bir yandan insan haklarinin evrensel bir deger haline gelmesi, 6te
yandan diinyada kiiresel ag toplumlariin gelismesi ge¢mistekinden farkli, gelistirilmesi daha ¢ok ¢aba
gerektiren ama insan onuruyla daha ¢ok bagdasan bir kimlik ve yurttaslik anlayisinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur [...] Bu tiir bir toplumda biitlinliikk ve dayanisma tekdiizelikten degil, farklilasma i¢inde
isbirligi yapabilmekten dogacaktir. Boyle bir toplumda yurttaglardan beklenen pasif bir itaatkarlik degil,
yaratict bir aktivite i¢inde bulunmak ve bu yolla toplumdaki dayanigsma igin giiclii gerekgeler
yaratmaktir.(YOK, 2007:136). AB egitim programlarinda da onemli yeri olan ve yiiksekdgretim
stratejisinde de vurgulanan aktif yurttagligi iniversitelerin de 6nemsedikleri soylenebilir.

Tablo-2’ye gore, “E5:Firsat esitligi saglayan bir egitim verilmesi” kavramina yonelik ifadelere 12
tiniversite stratejik planlarinda hi¢ yer vermedigi digerlerinin ise 1-4 sikliginda yeterince yer vermeyerek
ihmal ettikleri goriilmektedir. Bu kapsamda ihtiyag sahibi 6grencilere burs baglanmasi egitim hizmetlerine



16. ULUSAL EGITiM BILIMLERI KONGRESI, 5-7 EYLUL 2007 Bildiri Kitab1-2 5.29-37GAZIOSMANPASA
UNIVERSITESI, EGITIM FAKULTESI, TOKAT/ TURKIYE16

ulagsmada firsat esitligi saglamaya katkida bulunmasi acgisindan degerlendirmeye tabi tutulmus; basariy1
tesvik etmek amacli burs verilmesi ise bu kapsamda degerlendirilmemistir. Bunun disinda engelli
Ogrencilerin egitim hizmetlerine ulasabilmelerine yonelik stratejik amag, hedef ve faaliyetlere yer veren
{iniversitelere de rastlanmaktadir. Bunlar Akdeniz, Cumhuriyet, Canakkale, Dicle, Gazi, Siit¢ii Imam,
Mersin, Okan, Siileyman Demirel ve Trakya Universitesi’dir. Egitim sistemi, modern devletin temel
taglarindan birisidir. Toplumdaki esitsizlikleri azaltmak, yani firsat esitligini saglamak amag edinildiginde,
ilk miidahale edilmesi gereken alanlardan birisi egitim sistemidir. Egitim sisteminin firsat esitligini
saglama amaci gercgeklesirse; toplumdaki sosyal-ekonomik esitsizliklerin azalmasina, yeni kusaklara-
bireylere sosyal-ekonomik gerilikten kurtulma firsati verilmesine, diinyaya yeni gelen bir bireyin hi¢ de
kendi sorumlulugu olmayan ailesinin yoksullugu dolayisiyla egitim firsatindan yararlanma ve bdylece
gelecekte iyi bir gelir elde edebilme firsati verilmesine ve biitiin bunlar dolayisiyla toplumsal siniflar
arasindaki geciskenligin artirilmasina 6nemli bir katki saglanmig olacaktir (Kamalak, 2004).

Egitim vizyonu kapsaminda yer alan “E6:Diinyanin degisen kosullarina uyum saglayabilecek ¢ok
yonlii esnek acik programlar igeren bir egitim verilmesi” kavramina vurgu yapan ifadelere iiniversitelerin
stratejik planlarinda 1-16 sikliginda yer verildigi goriilmektedir. Bilgi toplumu her seyden dnce, bilgiye
erigebilme, yararli bilgiyi tarayabilme hizina; ulagtig1 bilgiyi degere doniistiirebilme yetenegine ve yeni
bilgi iretebilmesine olanak veren yaraticilik yetenegine sahip bireyler iizerine kuruludur. Diger bir
ifadeyle 21. yilizyilda basarinin yolu egitimli insan kaynaklarindan gegmektedir. Bu nedenle egitimin ¢agin
gereklerine uygun bir sekilde diizenlenmesi ve egitim sisteminin bu gereklere uygun bir sekilde
doniistiiriilmesi gerekmektedir (Arslan ve Eraslan, 2003).

“E7: ileri uzmanlasmaya yénelen, yasam boyu dgrenmeye acik bir egitim verilmesi” seklindeki
kavrama vurgu yapan ifadelere {iniversitelerin stratejik planlarinda, diger kavramlara oranla daha ¢ok yer
verildigi goriilmektedir (4-37 sikliginda). Bu durum {iniversitelerin stratejilerinde en ¢ok 6nem verdikleri
alanin ileri uzmanlagmaya yonelen yasam boyu dgrenmeye agik bir egitim verilmesi oldugu seklinde
yorumlanabilir. Degisen diinya kosullarinda, en biiyiik kalkinma giiciliniin yetismis insan kaynagi oldugu
gergegi llkeleri, bu kaynagi akillica kullanmak konusunda yonlendirmektedir. Bilginin hizla degistigi
giniimiiz kosullarinda basarili olacak bireylerin de, bilginin hizina yetisme gayreti igerisinde
bulunmasinin yolu "besikten mezara kadar” dgrenmeyi esas alan, yasam boyu 6grenme disiplinine sahip
bireyler yetistirmekten ge¢cmektedir. “Yasam boyu 6grenim, insana ve bilgiye daha ¢ok yatirim yapma,
dijital okuma yazma da dahil olmak tizere temel bilgi ve becerilerin kazanilmasini tegvik etme, esnek ve
yenilik¢i 6grenme firsatlarini genisletme anlamina gelmektedir (Aktan, 2007:23).

Tablo-2’ye gore, “E8:Kalite bakimindan diinya standartlarina uygunlugu kabul goéren bir egitim
verilmesi" kavramma vurgu yapan ifadelere {iniversitelerin stratejik planlarinda agirlikli olarak (2-26
sikliginda) yer verildigi anlasilmaktadir. Yiiksekogretim kurumlart Avrupa Toplulugunun kiiltiir ve
degerlerinin gelismesinde 6nemli bir yer tuttugundan dolayi, Tirkiye’nin Avrupa Birligi'ne iiyelik
sirecinde, yiliksekdgretim kurumlarindaki akademik ve egitimsel standartlarin  Avrupa Birligi
iniversitelerinin standartlariyla uyum i¢inde olmasi bu amaca ulagsmay1 saglayici etmenlerden biridir [...]
Universitelerin daha cekici hale getirilebilmesi i¢in diinya ¢apinda kabul gdéren bir kalite garantisi
gereklidir, glinimiizde de yiiksekdgretimde kalite gostergeleri konusunda minimum standartlarin
belirlenmesi ve bu standartlarin uluslar arasi diizeyde kabul edilmesine yonelik c¢aligmalar
stirdiiriilmektedir (Hacifazlioglu, 2006).

Egitim vizyonu ana temasinin son kavrami olarak “E9:Tiirk¢enin bilim dili olarak gelistirilmesine
katkida bulunan bir egitim verilmesi” kavramina yonelik ifadelere iiniversitelerin stratejik planlarmda
yeterince yer vermeyerek ihmal ettikleri goriilmektedir. 22 iiniversitenin hi¢ bu konudan bahsetmemesi,
diger 5 tiniversitenin ise 1-6 sikliginda bahsetmesi dikkat ¢ekicidir. Bilgen (2002)’e gore evrensel bilimde
varlik gostermenin olmazsa olmaz kosulu, 0zgiin, 6zgiir, arastirmaci, sorgulamaci, bagimsiz bilimsel
caligmalarin gergeklestirilmesidir. Diislince araci (dil) kendisine yabanci olan bir bilim insani nasil 6zgiin
ve yaratici arastirma yapabilir? Bu temel ¢eliski, ne yazik ki bugiin bazi koklii tiniversitelerimizde,
asilamamaktadir.



16. ULUSAL EGITiM BILIMLERI KONGRESI, 5-7 EYLUL 2007 Bildiri Kitab1-2 5.29-37GAZIOSMANPASA
UNIVERSITESI, EGITIM FAKULTESI, TOKAT/ TURKIYE16

Bilgi Uretimi Vizyonunun Uyumlulugu ile ilgili Bulgular ve Yorum

Giiniimiizde {iniversiteler yalnizca egitim verilen yerler degil, ayn1 zamanda da bilginin tiretildigi,
bilimsel arastirmalarin yapildig1 ve bu arastirmalarin tirtine donistiiriildiigii kurumlardir. Bu kurumlarin
islevlerinden biri olan bilimsel arastirmalar, bilim insanlarinin dogaya, insana ve topluma 6zgii bilgileri
ortaya koyma yoniindeki zihinsel ¢abalarmi ve uygulamalarini icerir (Kitapgioglu,2003). Universitelerde
yapilan bu uygulamalar, iniversitelerin bilgi iiretimi, arastirma ve yayin islevini olusturur.

YOK’iin stratejik planinda gegen, iiniversitelerin Bilgi Uretimi, Arastirma ve Yaym vizyonuna
iliskin Onerilerden yola ¢ikilarak hazirlanmis kavramlar Tablo 1’de yer almaktadir. Ayrica bu kavramlarin
tiniversitelerin stratejik planlarinda taranmasi yoluyla ulasilan sonuglar da Tablo 2’de gosterilmektedir.

Bulgular genel olarak incelendiginde, iiniversitelerin stratejik planlari, YOK iin stratejik plantyla
uyumlu goriinmektedir. Ancak kavramlar ayr1 ayr1 degerlendirildiginde; “Bl: Bilimsel arastirma ve
yayinlara dnem verilmesi” kavrami tiim {iniversitelerin stratejik planlarinda yer alan (1-37 sikliginda) ve
en cok iizerinde durulan kavramdir. Bunun nedenleri, iiniversitelerin birer arastirma merkezi olusu;
yapilan aragtirmalarin yayina doniistiiriilerek toplumla paylasiimasi; Ortas (2005)’1n da degindigi gibi,
akademik asamadaki zorunluluk, TUBITAK tesviki (az da olsa maddi destek) ve yurtdisinda doktora
Ogrenimi goriip yurda donen geng arastiricilarin gegmisten getirdikleri birikimlerinin sonucu olabilir.

“B2: Yapilan aragtirma ve yaymlarin uluslar arasi sayginlik kazanmasi1” seklinde ifade edilen
kavram, tlim tiniversitelerin stratejik planlarinda 1-21 sikliginda gegmektedir. Bu bulguya bakarak,
tiniversitelerin uluslar arasi diizeyde sayginligi olan bilimsel bilgi iiretimine yonelmis oldugu sonucu
ortaya cikabilir. Ulkemizin SCI'ca taranan dergilerde yaymlanan iilke adresli yaymlar siralamasinda 1981
yilinda 344 yayinla 41. sirada, 2004 yil1 itibar1 ile de 14.387 ile 22-24 sira araliginda yer almasi (Ortas,
2005), Tiirkiye’nin bilimsel aktivitesini yiikselten bu sonucun kanit1 olarak sayilabilir. Bu bulgunun birgok
nedeni olabilecegi gibi, YOK iin akademik terfi igin dig bilimsel yaymi bir 8lgiit olarak kabul etmesi ve
degisik kuruluslarm, iiniversitelerin dis yayinlar1 maddi olarak ddiillendirmeye baslamasi da bu nedenler
arasinda gosterilebilir (Tekeli, 2005).

Universitelerin stratejik planlarinda gegen, “B3: Calisma konularinin toplumun sorunlaridan
secilmesi, toplum i¢in anlamli olmas1” kavrami iiniversitelerin stratejik planinda 1-12 sikliginda (olduk¢a
diisiik sayilabilecek) yer aldig1 anlasilmaktadir. Bu ana tema agisindan, iiniversitelerin stratejik planlarinda
en az deginilen kavram oldugu goriilmektedir. Oysa YOK stratejik planinda, iiniversitelerin, kendi ¢alisma
konularint iginde yagadiklari toplumun dinamiklerinden, sorunlarindan segmeleri ve bu c¢aligmalarin
topluma yabancilasmamasi, toplum i¢in anlamli olmasi {izerinde durmaktadir. Ortaya ¢ikan bulgular ise,
iniversitelerin bu kavrama yeterince 6nem vermedigi seklinde ifade edilebilir.

YOK’iin stratejik planinda 6nemle iizerinde durulan kavramlardan biri de “B4: Bilimle
ugrasanlarin birbirinden etkilenmesi, birbirini etkilemesi yani bilimsel birliktelik olusturmalar1” dir. Bu
kavrama, iiniversiteler stratejik planlarinda 1-31 sikliginda yer verirken, bir iiniversite (Gebze YTE) ise
hi¢ yer vermemistir. Oysa YOK, bir iilkenin bilim performansindan séz edebilmesi icin o iilkede
epistemolojik bir birlikteligin bulunmasi gerektiginden, o iilke i¢in belli sayidaki bilim insaninin,
birbirinden ¢ok etkilenmeden yapacaklar1 bilimsel faaliyetler toplaminin o iilkenin bilimsel performansi
olarak disiiniilmesinin ¢ok da anlamli olmadigindan s6z etmektedir. Bu nedenle iiniversitelerin stratejik
planlarinda bu kavrama yeterince yer vermemesi, o iilkedeki bilimsel performansa fazlaca katkida
bulunmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Kamu Hizmeti Vizyonunun Uyumlulugu ile ilgili Bulgular ve Yorum

Universitelerin bir diger islevi de kamu hizmeti iiretmektir ve kamu hizmeti, iizerinde uzlasilan bir
tanimi yapilamamis olmasina ragmen, devletin ya da 6teki kamu tiizel kisilerin ya da bunlarin yonetim ve
denetimi altindaki kuruluslarin toplumun ortak ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yiiriittiigii diizenli ve
stirekli eylemlerdir (Biilbiil, 2001: 68). Tanimdan da anlasilacag tizere bir hizmetin kamu hizmeti olarak
degerlendirilebilmesi, kabaca hizmetin bir toplumsal ihtiyaci karsiliyor olmasina ve buna ek olarak
diizenlilik ve siireklilik arz etmesine baghdir. Yiiksekdgretim de tiim bu 6zelliklerinin yan1 sira Anayasada
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da belirtilen bir kamu hizmetidir. Dolayisiyla birer kamu kurumu olan iiniversitelerin verdigi tim
hizmetler kamu hizmeti olarak degerlendirilebilir. Ancak {niversitelerin verdigi egitim, bilgi iiretimi,
arastirma ve yayin hizmetlerinin disinda bir {iglincli hizmet alan1 olan “kamu hizmeti”, iniversiteyi
topluma yaklastiran, toplumla kurdugu baglar1 giiclendiren ve topluma dogrudan verdigi hizmetleri ifade
eden daha 6zel bir alana bagka bir ifadeyle iiniversitelerin tigiincii islevine isaret etmektedir.

Tablo-1"de kamu hizmeti ile ilgili olarak YOK’iin hazirlamis oldugu stratejik planda yer alan ve
tiniversitelerin stratejik planlarinda bulunmasi éngériilen vizyon kavramlari; Tablo-2’de de bu kavramlar
kullanilarak iiniversitelerin stratejik planlarma uygulanan igerik analizi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo-
2’de de goriildiigii gibi genel olarak kamu hizmeti vizyonu acisindan YOK’ iin stratejik plantyla
tiniversitelerin stratejik planlarinin uyumlu oldugu sdylenebilir. Ancak kavramlar ve iiniversiteler tek tek
degerlendirildiginde ilging sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

Universiteler, stratejik planlarmin aragtirmaya konu olan ilgili bélimlerinde “K1: Degisik
diizeylerde diplomaya yodnelik programlar agilmasi ve siirekli egitim kapsaminda egitimler verilmesi”
anlamina gelen ifadelere ¢ogunlukla yer vermislerdir. Ancak bu anlama gelen ifadelerin; 2 {iniversitenin
stratejik planinda hi¢ yer almadigi (ITU ve Onsekiz Mart) ve bir stratejik plan icerisinde de en fazla 12
defa yer aldig1 goriilmiistiir. Stratejik planlarinda bu anlama gelen herhangi bir ifadeye yer vermeyen her 2
tiniversitenin de Siirekli Egitim Merkezi bulunmaktadir.

Universitelerin, stratejik planlarinda bulunmasi dngoriilen “K2: Universite hastanelerinin verdigi
saglik hizmetlerine 6nem verilmesi” anlamindaki ifadelerin; 9 {iniversitenin stratejik planinda hi¢ yer
almadigy, bir stratejik plan icerisinde de en fazla 14 defa yer aldig1 goriilmiistiir. Stratejik planlarinda K2
anlamina gelen ifadelere hi¢ yer vermeyen 9 {iniversiteden 5 tanesinin arastirma ve uygulama hastanesinin
bulunmayisi yer vermemelerinin sebebi olarak goriilebilir. Aydin’a gore (2003) tip fakiiltelerinin
hizmetteki etik sorumluluklar1 bes alanla smirlanabilir. Bunlarinda birincisi ulusal saglik politikalarina
uyum ikincisi, tibbi bakim tercihi iiglinciisii, hasta haklarinin korunmasi, dordiinciisii koruyucu tibbi bakim
hizmetleri sonuncusu ise tibbi teknolojilerin kullanimina iligkindir. Ancak diger 4 iiniversiteden 3 ‘iiniin
(Cukurova, Gazi, Kafkas) halihazirda aragtirma ve uygulama hastanesine ve bu etik sorumluluklara sahip
olmasi; bahsi gegen hizmete yonelik bir vizyon, misyon, stratejik amac ya da hedef gelistirmemesi, bu
tiniversiteler tarafindan saglik hizmetlerinin yeteri kadar énemsenmedigi ya da gelecekle ilgili herhangi
bir planlamaya ihtiya¢ duyulmadig1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica 1 iiniversitenin (Onsekiz Mart) de
2007 yili igerisinde arastirma ve uygulama hastanesini agmay1 planliyor olmasi bu {iniversite i¢inde ayni
durumun s6z konusu oldugunu gostermektedir.

Kamu hizmeti vizyonu agisindan iiniversitelerin stratejik planlarmin YOK’iin stratejik planiyla en
uyumlu oldugu “K3: Sanayinin ve lilke savunmasinin gereksinmesini duydugu yeniliklerin gelistirilmesi
ve projelerin yapilmasi” anlamindaki ifadeler, tiim {iniversitelerin stratejik planlarinda en az iki kez yer
almugtir. Universitelerde bu tiir bir egilimin ortaya ¢ikmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

“K4: Ozellikle geri kalmis bolgelerde yerel kalkinmaya yol gosterilmesi ve onun etkili bir aktorii
olunmas1” ve “K5: Toplumun gii¢siiz kesimlerinin toplumdaki haklarinin savunulmasi; yasam kalitesinin
gelistirilmesini saglayacak faaliyetler iginde yer alinmasi; {ilkenin dogal ve kiiltiirel mirasinin
korunmasinda da benzer savunmaci eylemler i¢inde olunmasi yani bir tiir sivil toplum kurulusu islevi
goriilmesi” anlamina gelen ifadeler hemen hemen tiim iiniversitelerin stratejik planlarinda yer almis ve bu
ifadeler agisindan da YOK ’iin Tiirkiye i¢in hazirladig: stratejik planla iiniversitelerin stratejik planlarinimn
uyumlu oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunlarin disinda stratejik planinda 1 iiniversite (Hacettepe) K4’e, 1
iiniversite de (Izmir Ekonomi) K5’e yer vermemistir. K4’e yer vermemenin bir nedeni sz konusu
tiniversitenin geligsmis bir kentte olmasi olabilir. Ancak K5 yer vermeyen iiniversitenin 6zel bir iiniversite
olmasi dikkat ¢ekicidir.

Kamu hizmeti vizyonu agisindan iiniversitelerin stratejik planlarinin YOK iin stratejik planiyla en
uyumsuz olarak gériildiigii ifade “K6: Uretecegi hizmetlerin bir etik ¢ercevesinin olmas:” ifadesidir. Etik
gergeve, anlam agisindan muglak bir ifade olarak degerlendirilebilir. Kamu c¢alisanlari, giindelik
caligsmalari sirasinda kamu kaynaklarimin yonetilmesi, vatandaslarla iliskiler ve politika olugturma islevleri
gibi baz1 durumlarda takdir yetkisi kullanirlar. Etik, bu kamu giiciiniin keyfi kullanimina set ¢geken kontrol
ve denge noktalarindan biridir. Devlete ve kurumlarina karst giiven olusturmanin ve bunu korumanin
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hayati bir unsurudur. Ayrica uygulamalarin, teamiillerin ve genelde davraniglarin sinandigt bir temel
olugturarak, kamuoyuna ¢ikarlarmin korundugu ve islerin dogru olarak yapildigina dair giiven verir. Bu
ylizden yoOnetisimin kalitesi agisindan kilit 6nem tasir. OECD’e gore kamu kurumlarindaki etik ¢ergeve bu
sekilde aciklanirken (TUSIAD, 2003:21-22) YOK e gore (2007:148) bu etik ¢ergeve, sunulan hizmetlerin
fiyatlandirilmasindan/fiyatlandirilmamasindan, yetistirdigi Ogrencileriyle piyasada haksiz rekabete
girismesine, toplumsal sorumlulugunun sinirlarina, ikinci Ogretim yiikiiniin akademik faaliyetleri
engelleyecek diizeye yiikseltilmesine kadar pek ¢ok konuyu kapsamaktadir. Kurum kiiltiiriiniin bir pargasi
olarak da goriilebilecek bu etik gerceveye (K6), 15 iiniversitenin (Akdeniz, Balikesir, Onsekiz Mart,
Cukurova, Dicle, Ege vs...) stratejik planinda hi¢ rastlanmamigtir. Bu durum {iniversitelerin, lrettigi
hizmetlerin ¢ok ¢esitli olmasina; etkili bir kurum kiiltiirii gelistirememesine; toplumun bu konuda yogun
bir talebinin olmamasina baglanabilir.

Son olarak “K7: Kamuya sunulan ¢ok farkli hizmetlerde bir i¢ denetim mekanizmasinin bulunmast;
elde edilen gelirin kullanilma ve boliisiilme bigiminin saydamligmmin ve hakgaliginin saglanmasi”
anlamindaki ifadeler 10 iiniversitenin (Cumhuriyet, Cukurova, Okan, Kocaeli, Kafkas vs...) stratejik
planinda yer almamis, yer alan stratejik planlarda da 1-8 arasinda degisen siklikta bahsedilmistir.
Dolayisiyla iiniversitelerin stratejik planlar1 bu kavram agisindan da YOK iin stratejik planiyla yeterince
uyumlu goriinmemektedir. Korkmaz’in (2007:4) belirttigine goére uluslararast kabul gérmiis i¢ denetim
tamimu soyledir: “I¢ denetim; kurumun her tiirlii etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve
kuruma deger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve danmigmanlik hizmeti
vermektir. Bu kavramla ilgili olarak iki nokta {izerinde durulmasi gerekir. Birincisi, i¢ denetimin bagimsiz
ve tarafsiz yapilacak olmasi ki bu bir denet¢i olmasi gerektigini diisiindiirmektedir. Ikincisi de YOK iin
stratejik planmnin ilgili bolimiinde {iniversitelerde gerilim yaratan bir konu olarak elde edilen gelirin
kullanilma ve boéliisiilme bigiminin saydamliginin ve hakcaliginin saglanmasidir. Her iki nokta birlikte
diistiniildiiginde, bir i¢ denetim mekanizmasinin bulunmas: her seyden Once {iiniversitelerde gelirin
paylasilmasi ile ilgili soruna ¢oziim getirebilir.

SONUC VE ONERILER

Calismanin sonucunda, YOK iin stratejik plani ile iiniversitelerin stratejik planlarinin genel olarak
uyumlu oldugu bulunmustur. Ancak egitim vizyonu agisindan “Egitim i¢in gerekli niteliklere sahip
olanlarin, bu hizmetlere erigebilirliginde firsat esitligi saglama ve Tiirk¢enin bilim dili olarak
gelistirilmesine katkida bulunan bir egitim verilmesi”; kamu hizmeti vizyonu agisindan “Uretecegi
hizmetlerin bir etik cercevesinin olmasi ve kamuya sunulan c¢ok farkli hizmetlerde bir i¢ denetim
mekanizmasiin bulunmasi; elde edilen gelirin kullanilma ve bolisiilme bigiminin saydamligiin ve
hak¢aliginin saglanmast” anlamina gelen ifadelere, iiniversitelerin stratejik planlarinda yeteri kadar yer
verilmedigi ve bu nedenle de bu kavramlar agisindan iiniversitelerin stratejik planlarinin YOK ’iin stratejik
planiyla uyumlu olmadigi sonucuna ulagilmistir. Vizyonlar genel olarak, her bir iiniversite bazinda
diginiildiigiinde daha ¢ok “egitim vizyonuna” yer verildigi, ancak iiniversitelerin timii dikkate
alindiginda YOK iin stratejik plani ile en uyumlu vizyonun “bilgi iiretimi, arastirma ve yayimn vizyonu”
oldugu anlagilmistir. 9.Kalkinma Plan1 Yiiksek Ogretim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu’nda (2007-2013)
yliksekogretim sistemimizi bir biitlin olarak géormek gerektigi ve katki yapmak adina biitiinliigi esnek bir
yapilanma i¢inde saglayacak bir anlayisin benimsenmesinin 6nemi vurgulanmistir. Bu 6neme bagli olarak,
yalnizca bilgi {iretimi, arastirma ve yayin vizyonuna uyumun yaninda {iniversitelerin diger vizyonlarda da
uyum i¢in ¢aba gdstermesi Onerilebilir.

Stratejik planlarda, egitim vizyonu ag¢isindan eksikligi goriillen “Firsat esitligi saglayan bir egitim
verilmesi” kavrami aslinda temel bir hak olan egitim hakki g¢ercevesinde ele alinmalidir ve bu hakkin
ihlalinin gerek sosyal-devlet anlayisina gerekse insan haklarina aykirt bir durum ortaya ¢ikardigi
sdylenebilir. Universitelere diisen kendi sorumluluklari ¢ergevesinde firsat esitligini saglamalaridir. Egitim
vizyonunda “Tiirk¢enin bilim dili olarak gelistirilmesine katkida bulunan bir egitim verilmesi” de yine
eksikligi goriilen bir diger kavramdir. Ulusal bir sorun olan Tiirk¢enin yozlasmasi konusunda, Tiirk¢enin
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bilim dili olarak gelistirilmesi bir tiir savunma mekanizmasi olusturacagindan {iniversitelerin de bu konuya
gerekli hassasiyeti gdstermeleri Onerilebilir.

Kamu hizmeti vizyonunda ise “Uretecegi hizmetlerin bir etik cercevesinin olmasi” ve “Kamuya
sunulan ¢ok farkli hizmetlerde bir i¢ denetim mekanizmasinin bulunmasi; elde edilen gelirin kullanilma ve
boliisiilme biciminin saydamligmin ve hak¢aliginin saglanmasi” kavramlarinin stratejik planlarda yeteri
kadar yer almadigi ancak iiniversitelerin stratejik planlarinda sik sik Ozerklikten ve gelirlerin
artirilmasindan bahsedildigi goriilmiistiir. Kisaca belirtmek gerekirse {iniversiteler bir taraftan gelirlerini
artirmak ve ozerklesmek isterken, diger taraftan {iretecegi hizmetlere yonelik bir etik ¢erceveden ve ig¢
denetim mekanizmasindan bahsetmemekte ve bu artirdig1 gelirleri nasil paylasilacagina iliskin herhangi
bir agiklama yapmamaktadir. Nohutcu‘ya (2006:60) gore yiliksekogretim kurumlarmin 6zerkliklerinin
saglanmasi ile hesap verebilirliklerinin artirilmasi ve 6zgiirliiklerine kavusmalartyla toplumsal sorumluluk
sahibi olmalar1 arasinda bir denge oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla &zerk iiniversite talebinin
gerceklesmesinde herkesten Once tniversitelere sorumluluk diismektedir. Bu konuda iiniversitelere,
gerekli mekanizmalar1 olusturarak ve eksiklerini gidererek hakli miicadelelerinde haksiz konuma
diismemeleri yoniinde girisim i¢inde olmalar1 6nerilebilir.

Bu caligma 6rneklemi genisletilerek ve stratejik planlarin diger boliimleri de arastirmaya dahil
edilerek tekrarlanabilir ve tniversitelerin stratejik planlarinin sadece vizyonlar1 agisindan degil tiim
boliimleri (Firsatlar, Tehditler, Temel degerler vb...) agisindan YOK iin stratejik plan1 ve 2023 Tiirkiye
Projesiyle uyumlu olup olmadigi bulunabilir. Ayrica tiim kamu kurumlarinin stratejik planlar1 incelenerek
gelecege doniik nasil bir egilim i¢inde olduklar: arastirilabilir.
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