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Insanlik tarihi boyunca gruplar iirettiklerinin fazlasmi, genislemek amaciyla
kullandilar. Bunlarin ¢ogunda genisleme pek ilerlemeden fizik ve toplumsal ¢evrenin
higsmina ugradi. Bazilar1 daha basarili oldu. ister fazla ¢orak, ister asir1 verimli, hangi
tiir bir ¢cevreye sahip olurlarsa olsunlar, gruplarin bazilar1 gelistiler, ¢ogaldilar ve
gruptan daha genis toplumsal birimler (6rgiit) gériinmeye basladi. Toynbee'nin ifade
ettigi gibi, ¢evrenin meydan okuyusu bu kere bir i¢ meydan okuyus dogurdu; Genis
Olciide bir igbirligi saglanabilirse comert dogaya gittikge daha ¢cok egemen olunacak
ve ondan daha ¢ok yararlanilacakti. Baslangigta bunun basarili olarak gerceklesmesi
alabildigine genis nehir vadilerinde oldu. Daha fazla isbirligi oralarda, topraga
kanallar agip setler yaparak suyu kullanilabilir duruma getirdi. Bu, biiylik kazanglar
dogurdu ve daha genis bir igbirligi sagladi. Sonunda gruplardan biri, Otekilere
benzeyen ama onlarin niteliklerini de genis oranda kendinde toplayan bir grup,
kazanilanlar1 birlestirip saglamlastirdi, boylece bir uygarlik dogdu (Homans 1971:
331).

Uygarligin olusum seyrine bakildiginda, orgilitlenmenin temel sarti olan
isbirliginin, ilkelden moderne bir evrim gecirdigi soylenebilir. Insanlar, gegmiste
oldugu gibi, bugiin de ama¢ veya amaglar dizisi dogrultusunda bir araya
gelmektedirler. Fakat, bugiin insanlarin biraraya gelme nedeni olan amag¢ veya
amaclar dizisi, daha karmagik gibi goziikmektedir. Isbirliginin bi¢im veya amac1 nasil
olursa olsun, oOrgiit ile uygarligin esanlamli oldugu ve orgiit olmaksizin uygarlhigin
olmayacagi aciktir (Aydin 1991: 13). Buna gore, bir toplum kendi igerisinde ne kadar
orgiitlenmisse ancak, 0 kadar uygar olabilmektedir.

"Orgiit, is ve islev boliimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi
icerisinde, ortak ve agik bir amacin gerceklestirilmesi i¢in bir grup insanin
etkinliklerinin ussal esgiidiimiidiir" (Schein 1978: 11).

Bir grubun orgiit olarak tanimlanabilmesi i¢in, birden fazla insan, ortak bir
amag¢, amacin gerceklestirilmesine katkida bulunma istegi ve diizenleyici bir
mekanizma gibi 6gelere sahip olmasi gerekir. Bir sistem 6zel bir bildirim veya
diizenleyici mekanizmasiz calistiginda bu, toplumsal bir 6rgiit degil; Ilkel bir grup
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olur. Bir gonillii grubu eylemlerini, isleyisi hakkinda aldigi bilgiler 1s1ginda
diizenlemek i¢in sistematik yontemler edindiginde '6rgiit' durumuna gelir (Katz ve
Kahn 1977: 47).

Orgiit kavramu ile birlikte varolan &nemli bir kavram da, ‘ydnetim’dir.
Gergekten de nerede bir Orgiitlenme olmussa orada yonetim eylemi de s6z konusu
olmustur. Ciinkii, 6rgiitlenmis bir insan grubunun bir takim amagclar1 gerceklestirme
cabas1 esgiidiimlemeyi zorunlu kilar. Bu zorunluluk, 6rgiit ile yonetim kavramlarinin
i¢ ice oldugunu vurgular.

"Yonetimin esasi, ortak bir amacin gergeklestirilmesi i¢in eldeki insan ve
madde kaynaginin etkili bir bicimde kullanilmasidir" (Aydin 1991: 69). Yo6netim, bir
orgiit ortaminda varolan, Orgiitii amaglarina uygun yasatmaya calisan bunun i¢in de
elindeki insan ve madde kaynagini amag yoniinde esgiidiimleyen eylemler biitiintidiir.

Toplumsal yagamda bir ¢ok gereksinimin karsilanmasi ve bunun siirdiiriilmesi
orgiitlii ve bu orgiitliiliigii slirdiiren yonetimi i¢inde barindiran bir¢ok orgiit vardir.
Bunlardan biri de egitim orgutiidiir.

Egitim olgusunun oOrgiitlii bir hale doniismesi, insanlik tarihi ile birlikte ele
alindiginda olduk¢a uzun bir zamani gerektirmistir. Toplumlar gelistikce isbirligi
cesitlenmis, meslek yasami uzmanlasmaya gerek duymustur. Artik bir¢ok bilgi ve
becerinin uzmanlarca verilmesi zorunlu hale gelmistir. Aile, sokak, isyeri gittikce
gelisen ve g¢esitlenen teknolojilerin aktarilmasini basaramaz hale gelmistir.
Vatandaslik gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlerin herkese ayni sekilde
verilmesi, herkesin ortak bir egitim siirecinden gecirilmesi ile olanakh
olabileceginden, karmagsiklasan toplum, egitimi drgiitlemek zorunda kalmistir. (Fidan
ve Erden 1991: 15).

Taniminin ayrintilarin1 ortaya c¢ikis nedenlerinden alan 'egitim Orgiitil',
toplumun egitimsel amaclarini gergeklestirmek tizere insan ve teknolojiden olusan bir
yap1 olarak tanimlanabilir. Orgiit ve ydnetimi kavramlar1 arsindaki iliskinin benzeri
bir iligki burada da sézkonusudur. Egitimde insan ve teknolojiden olusan bu yapinin
isletilmesi “egitim yonetimi” kavramin agiklamay1 gerektirmektedir.

"Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinimini karsilamak {izere kurulan
egitim Orgiitlinli amaclarma uygun olarak isletmek, gelistirmek ve yasatmak
stirecidir" (Basaran, 1988:43). "Egitim yOnetimi, 68retme ve 6grenmeyi gelistirmeyi
amaclayan kurumlarin yonetimidir. Bu kurumlar devlet okullarini, bolge okullarini,
genel ve oOzel yliksekokullari, genel ve 6zel iiniversiteleri ve digerlerini kapsar"
(Campbell ve Ark. 1983: 1).

Egitim oOrgiiti bir¢ok alt sistemden meydana gelir, fakat, onun meydana
gelmesinde, etkinliklerinin degerlendirilmesinde ve varligini siirdiirmesinde en etkili
alt sistem okul orgiitiidiir(Taymaz 1989: 13). Biitiin bir egitim sistemi okul orgiitii
araciligiyla amaclarmi gerceklestirmeye c¢alisir. Okul oOrgiitii, egitim Orgiitlerinin en
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onemli birimidir. Egitim Orgiitleri amaglarina, okul Orgiitiiniin uygulama ve
eylemleriyle ulagsmaya calisirlar.

Okul orgiitii, bulunulan bolgenin de gereksinimlerini de dikkate alarak,
egitimin amaglarina ulagsmak {izere biraraya gelmis 6grenci, 6gretmen, diger personel
ve ara¢ gereclerden olusan bir Oriintii olarak tanimlanabilir.

Bir egitim sistemi i¢inde, okul nasil bir alt sistem ise egitim yonetimine
oranla, okul yonetimi ayn1 durumdadir. Okul yonetimi bir bakima egitim ydnetiminin
smirli bir alanda uygulanmasidir. Egitim yonetimi nasil yOnetimin egitime
uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim yOnetiminin okula
uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu 1987: 6).

Okul yo6netimi, okulu saptanan amaclarina ulastirmak {izere, 06grenci,
ogretmen, diger personel gibi insan kaynaklar1 ve okul binasi, ara¢ ve geregler gibi
madde kaynaklarim1 bir araya getirip etkili bir bi¢cimde kullanarak, belirlenen
politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulayan mekanizma olarak tanimlanabilir.

Egitim ve okul yonetimi alanlarinda bugiin dikkate deger bir kuramsal temelin
olusturuldugundan s6z edilebilir. Ancak ayni diisiince smif yonetimi icin gegerli
degildir. Bu alanla ilgili caligmalara bakildiginda agirlikli olarak deneme yanilma
biciminde cabalarla bilgi gelistirildigi ve oOrgiit ve yonetim kavramlarinin pek
kullanilmadig1 gortilmektedir. Oysa, smif yOnetimi ve organizasyonu becerisi,
ozellikle 6gretmenlik deneyiminin ilk yillarinda 6nemli bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir. Fuller ‘e gore, 6gretmenler ilk 6gretime bagsladiklarinda en fazla sinifin
kontroliiyle basa ¢ikmaya vakit harcamaktadirlar. Ayni konuda, Veenman, 1960 ve
1984 yillar1 arasinda yeni Ogretmenlige baglamis Ogretmenlerin problemleriyle
iligkili, cesitli lilkelerde yapilmis ¢aligsmalar1 taradiktan sonra ifade etmistir ki, sinif
disiplini acemi Ogretmenler tarafindan meslekle iliskili olarak algilanan en ciddi
problem  kaynagidir.  Tecriibesiz ~ 6gretmenlerin  genellikle  c¢ocuklarin
gereksinimlerindeki bireysel farkliliklar ve Ogretimin kalitesi yerine, kendilerini
giivence altina almaya ¢alismalar1 nedeniyle sinif yonetimi becerisi kaginilmaz olarak
acil iizerinde durulmasi gereken bir konu ve Ozellikle tecriibesiz Ggretmenlere
kazandirilmas1 gereken bir yeterliliktir (Ttrmiikli 1999: 1). Bu 6nem sinif yonetimi
kavraminin bilimsel olarak incelenmesini gerektirmektedir. Siif yonetimi kavrami
bilimsel olarak analize tabi tutuldugunda, kavramin i¢inde yeralan gizli igerik olan
egitimsel yoniin Otesinde, yOnetimsel bir icerige de sahip olmasi gerektigi ortaya
cikmaktadir. Buna gore artik sinifi da bir orgiit olarak gérmek gerekmektedir. Ciinkii,
orgiitlenmemis bir grup yalnizca bir insan y1ginidir. Her grup varligini siirdiirmek i¢in
orgiitlenmek zorundadir (Kaya 1991: 32).

Siniflardaki 6grencilerin bireysel ve daginik anlamdaki yorumu 6grencilerin
kimisi i¢in etkili bir 6grenme ortami olustursa da siniflarda ciddi kabul edilebilecek
sorunlar olmus ve olmaya da devam etmektedir. Nitekim asagida yer alan gazete
haberi gelismis tlkeler kategorisinde yeralan iilkeler de bile sinifa iliskin sorunlar
yasandiginmi gostermektedir.
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Smifta intihar Etti: CARO(AA)-ABD’nin Michigan eyaletinde 17 yasindaki bir
geng, okula getirdigi silahla 6gretmenini ve sinif arkadasini kisa siire rehin aldiktan
sonra intihar etti. Gencin, bir paket sigara karsiliginda sinif arkadasini, daha sonra da
Ogretmenini serbest biraktigi aciklandi (Cumhuriyet Gazetesi 2001: 3).

Almanya'da lisede katliam: 18 olii: Almanya'nin Erfurt kentindeki Gutenberg
Lisesi'ni silahla basan eski bir 6grenci 14"l 6gretmen biri polis olmak tizere 17 kisiyi
oldiirdi. 19 yasindaki saldirganin da oldiigii olayda en az 6 kisi yaralandi
(26.04.2002 16:59:00 ). Thiiringen eyaletinin Erfurt kentindeki Gutenberg lisesini
basarak kan goliine g¢eviren 19 yasindaki gencin bir siire 6nce okuldan atildigi
bildirildi. Polis yaptig1 agiklamada 144 6gretmen 2'si 6grenci biri polis bir de
saldirganin kendisi olmak {iizere 18 kisinin olayda hayatin1 kaybettigini agikladi.
Polis, okul hademesinin TSI ile 12.05'te polisi arayarak okulda ates edildigini
sOyledigini, bunun iizerine olay yerine ilk giden polis ekibinin, saldirganla silahli
catigmaya girdigini, ¢atigmada 1 polisin 6ldigiini bildirdi (e-kolay.net 2001)

Bu ve buna benzer haberler tiim diinyada neredeyse her giin bir gazete
kosesinde bir radyoda bir televizyon haberinde konu olarak ge¢mektedir. Bu da
gosteriyor ki artik simif yonetimine farkl1 bir bakis sart olmaktadir. Iste, bu calismanin
amaci, egitim ve 6gretim uygulamasinin gergeklestirildigi yer olan siniflar i¢in egitim
ve okul yonetimi alanyazinin da var olan kavramlar temelinde, gerekli bir kuramsal
alt yap1 olusturulmasina katki saglamaktir..

Bu caligmada yontem, Orgiit, yOnetim, egitim ydnetimi, okul yonetimi
alanlarinda gelistirilen ve bugiin i¢in gecerligini koruyan kavramlarin, sinif yonetimi
alanina genellenmesi igeriginden olusmaktadir. Buna goére her ne kadar agikca
belirtilmese de, sinifin 6rgiitsel ve yonetsel kavramlarla aciklanabilecegine iliskin bir
hipotez ileri siiriilmiis ve alanyazindaki bilgiler temelinde, bu hipotezin testi
yapilmistir. Bu anlamda 6nce sinifin bir 6rgiit olup olmadig1 ya da olup olamayacagi,
sonra Orgiit ise siif ile ilgili degiskenlerin isimlerinin neler olmasi gerektigi iizerinde
durulmustur.

Smif yonetimine iliskin getirilen farkli bakisin temel dayanagi, sinifa
“Orgiitsel/yonetimsel bir igerik” kazandirma zorunlulugudur. Bu anlamda herhangi bir
orgiitli agiklamakta kullanilan ortak kavramlar sinifla iliskilendirilerek genellenmis ve
birer bulgu olarak sunulmustur.

1. Bir Orgiit Olarak Simf

Okulun bir alt sistemi smiflardir. Egitim 6gretim etkinliginin tiretim yeri
smiflardir. Bir bagka deyimle egitimin amagclarinin ¢ocuklar iizerinde degisiklikler
olarak somutlastig1 yer simiflardir. Biitiin bir okulun insan ve madde kaynagi sinifta
yapilacak islemlerin destekleyicisi pozisyonundadir. Sinifin bir 6rgiit olup olmadigini
anlayabilmek i¢in biitiin orgiitlerde gecerli kabul edilen ortak kavramlara bakmak
gerekir. Bu kavramlardan ilki “amaglar” dir. Her orgiitiin bir veya birden fazla amaci
vardir. Eger smif bir 6rgiit ise amacinin olmas1 gerekmektedir. Sinifin amaci, egitimin
amaclar1 temelinde, 6gretme ve Ogrenmeyi en {ist seviyede gerceklestirmektir. Bir
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diger kavram “lyeler” dir. Her orgiitiin amacglar1 gerceklestirmek iizere ise kostugu
tiyeleri vardir ve bu tiyeler arasinda isb6liimi yapilmistir. Smif agisindan bakildiginda
liyelerin dgretmen ve dgrenciler oldugu goriiliir. Ogretmen, yoneticiligi yapmaktadir
ve Ogrenciler Ogretmenin, derslerin ve konularin belirledigi kosullarda islerin
dagitildigs (isboliimii) iiyeler roliindedir. Orgiitleri agiklamakta kullanilan bir baska
kavram “teknoloji”dir. Her 6rgiit amaglarina ulasma yolunda i¢inde insanin da oldugu
bir takim arag, gere¢ ve yoOntemler kullanir. Teknoloji, mal ve hizmet liretmek
amaciyla eldeki bilgi ve tekniklerin kullanilmasidir (Can 1992: 61). Bir baska degisle,
orgiitlerde teknoloji, Orgiitiin amacina ulagsmak icin gerceklestirdigi etkinliklerin
tiimiidiir. Siif Orgiitiiniin teknolojisi 6gretimdir. Ogretim, programimn amagclarimi
bagsarmak i¢in 6grenci 6gretmen ve materyallerin tiimiinii kapsar (Toprak¢t 1996:
113). Bir diger kavram “cevre” dir. Her orgiitiin icinden girdiler aldig1r ve igine
ciktilar verdigi bir g¢evresi vardir. Siifin da bir ¢evresi vardir. Simif agisindan
bakildiginda ¢evre diger siniflar, okul ve toplumdur.

Siufin bir 6rgit olarak goriilmesi gerektigi yukarida da agiklandigi tzere
onemli bir takim dayanaklara sahiptir. Ote yandan Katz ve Kahn (1977: 47)
tarafindan belirtilen, 6zellikle orgiitleri gruplardan ayiran 6nemli bir ortak kavram
daha vardir ki o da “diizenleyici mekanizma”dir. Gruplar ne zamanki eylemlerini
diizenleyici bir mekanizma olusturdular, o zaman Orgiit olmuslardir. Sinifin bir
diizenleyici mekanizmaya sahip oldugu sdylenebilir. Ciinkii, 6gretmen amaglar
gerceklestirmek lizere benimsedigi yollarda basarisizligi gordiigiinde bir degisiklige
gitmektedir veya gitmelidir. Aksi durumda basar1 diisecektir.

Ote yandan, dgrencilerin bazilar1 her ne kadar isteyerek okula veya simifa
gelmeseler de formal bir 6rgiit niteligindeki okulun 6nemli bir pargasi olan siniflar da
formaldir. Yani olusma nedeni ister zorlayici bir nedene dayansin isterse goniillii bir
nedene dayansin ayni amaci gerceklestirmek iizere bir araya gelen ve sonuglar
konusunda doniit ve diizeltmeye giden her grup gibi sinif ta bir orgiittiir.

Sinif 6rgiitli, okulun egitsel amaglar1 dogrultusunda bir araya gelen 6gretmen,
ogrenci ve diger arag-gereglerden meydana gelen bir yap1 veya bir siire¢ olarak
tanimlanabilir.

2..Smmif Yonetimi

Bir okul sistemi i¢inde, sinif nasil bir alt sistem ise okul yonetimine oranla,
smif yonetimi de ayni durumdadir. Sinif yonetimi bir bakima okul ve egitim
yonetiminin sinirli bir alanda uygulanmasidir. Egitim yonetimi, nasil ydnetimin
egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa ve okul yonetimi de, egitim yonetiminin
okula uygulanmasindan meydana geliyorsa; sinif yonetimi de okul yonetiminin sinifa
uygulanmasindan meydana gelir.

Smif yonetimi, egitim yoOnetimi siradizininin temel basamagidir. Smnif,
ogrencilerle yiiz ylize olunan bir yerdir. Egitimin hedefi olan 6grenci davraniginin
olusmas1 burada baslar Egitim yonetiminin kalitesi, biliyiik 6l¢iide, sinif yonetiminin
kalitesine baglidir. Lemlech’e gére Siif yonetimi, sinif yasaminin bir orkestra gibi
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yonetilmesidir (Basar 1999: 13). Ote yandan Doyle’e gére sinif yonetimi, verilen siire
icinde yer alan etkinliklerde bir grup Ogrencinin isbirliginin kurulmasi ve
siirdiiriilmesidir (A¢ikgdz-Un 1996: 115). Ogrenciler siifin hem {iriinii hem de
isgorenleridir. Ogretmenler alt diizey, okul yoneticileri ise orta ve {iis diizey
yoneticileridirler. Sanayide oldugu gibi, bir okulun iiretkenligi is¢ileri dogrudan
yonetenlerin- yani 6gretmenlerin- tiretkenligine baglidir (Glasser 1999: 8-9).

Kavramlardan da anlagilabilecegi gibi sinifi gruba endekslemek sonug alic1 bir
tutum gibi géziikmemektedir. Ote yandan bir sinifta gerek yapay gerekse dogal olsun
birden fazla grup zaten vardir. Dolayisiyla smifi, grup kavramuyla agiklayarak onu
darlastirmadan 6te bir sey yapmak olmaz. Orgiit kavramiyla agiklamak daha dogru bir
davranis olabilir. Ciinkii grup zaten orgiit kavraminin i¢inde bir degisken ya da boyut
olarak zaten vardir.

Sinifa salt Ogretimsel (Erdogan 2000: 1) ve teknolojik bakis onun
aciklanmasinda ve anlagilmasinda engellere yol acabilir. Etkili bir 6grenme ve
ogretme etkili bir yonetimden gecmektedir (Glasser 1999: 9). Ogretmen adaylart
iizerinde yapilan bir ¢alismada (Winitzky and Kauchak 1995), 6grencilerden siif
yonetimi ile ilgili kavramsal harita ¢izmeleri istenmis sonra 6grenciler sinif yonetimi
ile ilgili bir takim etkinliklerden geg¢irildikten sonra bir kavramsal harita daha
cizmeleri istenerek Onceki ve sonraki haritalar karsilastirilmistir. Sonugta, sinif
yasamina “kontrol” kavrami agisindan bakan 06grencilerin, sonraki haritalarinda
etkinliklerin bir sonucu olarak, “orgiit” kavramina gegcis yaptiklar1 gézlenmistir. Sif
kavramia Orgiitsel cerceveden bir bakisa gereksinim oldugundan dolay1 belki de
bugiin “sinif yonetimi” kavrami hem ders olarak okutulmaya baslanmis, hem de ilgili
alanyazinda c¢ok sayida arastirma ve ¢alismanin konusu olmustur.

Smnif yonetimini kirk veya kirkbes dakikalik bir toplantinin yonetimi seklinde
algilamak da hatali sonuglar yasanmasina neden olabilir. Ciinkii sinif ge¢misi, simdisi
ve gelecegi ile siif yoneticisinin kavram dagarcigina yer aldiginda ancak etkili bir
Ogretme ve 0grenme ortami yaratmak olanakli olabilir.

3. Simf Yoneticisi Olarak Ogretmen

Sinif, orgiit kavrami baglaminda yorumlandigi takdirde siniftaki insansal
degiskenlere yeni bir i1sim vermek gerekmektedir. Bu degiskenlerden biri
ogretmendir. Dogal olarak bu yeni adlandirmayla birlikte “6gretmen” kavrami, “sinif
yoneticisi” ile degismek durumundadir. Yapilan is 6zde aymidir ama fark, artik
ogretim etkinliginin yonetsel bir igerige biirlinmiis olmasiyla ortaya c¢ikmaktadir.
Ogretmen 6gretimi yoneten kisidir artik. Diger taraftan, bilindigi iizere temel egitimin
birinci kademesinde smif yoOnetiminden sorumlu bir 6gretmen varken; sonraki
kademe ve okul diizeyleri agisindan bu ¢oklu bir yap1 gostermektedir. Coklu 6zellik
gosteren siniflarda, ilgili 6gretmenlerden olusan bir ekibin sorumlulugu 6n plana
cikmaktadir. Bir smifin derslerini okutan simif ve dal 6gretmenleri, siniftan genel
olarak sorumlu §gretmen ile eger var ise bunlara yardim eden egitim uzmanlar1 sinifi
yoneten ekip olarak degerlendirilebilir (Basaran 1996: 51). Sinif yoneticisi kavrami
birinci kademe i¢in sinif 6gretmenini sonrakiler i¢in ise sinifin o donem derslerine
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giren Ogretmenlerden olusan ekibi ifade etmektedir. Bu ekip, egitim programinda
gosterilen etkinliklerde bir sinifin basarisini en iist diizeye ¢ikartmakla gorevli olmali,
bu gorevi yerine getirmek icin; kendi baskanini se¢gme, bu amag i¢in okulun
kaynaklarmi kullanma, yonetim kararlarin1 verme ve uygulama yetki- sorumluluklar
ile donatilmalidir. Buna gore ekibin goreli bir 6zgiirliigii olmalidir. Ekip dogrudan
okul yoneticisine kars1 sorumlu olmali, ekiple okul yonetimi arasindaki basamaklar
kaldirilmalidir. Ekibin kendi kendisini yOnetmesine izin verildigi i¢in biirokratik
iligkiler en aza indirilmelidir. Bu ekip giiclinii kendi kaynaklarindan alarak canli, dirik
bir calisma ortamina girecek ve egittigi ve yonettigi simif da basarili olacaktir
(Basaran 1996: 51).

Dogal olarak bdyle bir durum yonetim igin arti bir zaman olusturulmasi
gerektigi gercegini de dogurmaktadir. Bu zaman yalnizca 6gretmene degil 6grenciye
yani sinifa da verilmelidir. Yonetim i¢in zaman olmamasi yoOnetsel etkinliklerin
gerceklestirilmesini engellemektedir (Toprak¢t 1993: 65). Miifredatin yogun olmasi
bu zamanin saglanmasini zorlastirir. Buna gore miifredatin da degisime ugramasi
gerekmektedir.

4. isgoren Olarak Ogrenci

Orgiit kavramina endeksli sinifin insansal degiskenlerinden biri ve en dnemlisi
de 6grencidir. Bugiine kadar iizerinde degisiklik yapilmasi diistiniilen, bu degisikligi
isteyip istemedigi kendisinden sorulmayan, buna ragmen kendisinin de bu degisim
stirecinde aktif rol almasi gerektigi sOylenen Ogrenci siifin bir Orgiit olarak
yorumlanmasiyla birlikte yeni bir adlandirmaya ve isleve biiriinmek durumundadir. O
da, sinifin bir isgoreni. Boyle bir degisim veya doniisiim gerek egitimin amaclarinda
gerekse smifin amaclarinda her isgdreni (6grenciyi) dikkate alma zorunlulugunu
dogurmaktadir. Bu basarilirsa isgéren olarak Orgiitiiniin amaglariyla kendisinin
amaglarinin tam uyumlu oldugu bir orgiitte ¢ok daha basarili sonuglar yasanmasini
saglayan bir isgoren kitlesiyle karsilagilacaktir.

Sinif bir orgiit olarak goriilmeye baslanirsa belki, gecmiste kismen olan ve
alinan biitiin 6nlemlere ragmen bugiin bile varligim siirdiiren devamsizlik, disiplin,
uyusturucu, intihar, basarisizlik, ilgisizlik, diizeysiz cinsellik gibi sorunlara daha
kalic1 ve kararli ¢dziimler gelistirilebilir. Oteki agidan bugiin egitim orgiitlerinin ve
egitim yonetiminin temel girdi ve ¢iktist olarak kabul edilen 6grenciler varolduklari
smiflarinda aslinda sahipsizdirler. Siradizinsel olarak bakildiginda, &gretmenlerin
sorumlulugu okul miidiirlerinde, okul miidiirlerinin sorumlulugu miidiirliiklerde, il
veya ilge milli egitim miidiirliiklerinin sorumlulugu bakanliktadir. Fakat 6grencilerin
sorumlulugunun kime ait oldugu belli degildir. Bugiline kadar yasananlara bakarak,
ogretmenin, okul miidiiriiniin, il veya ilge miidiiriiniin veya bakanin 6grencilerin
yukarida deginilen sorunlarindan biri karsisinda sorumluluk iistlenici bir tutum
takinmadigr soylenebilir. Sinifa orgiitsel bakis, biitiin bir sinifin bu tiir durumlar
karsisinda sorumlulugunu 6n plana ¢ikaracagindan sonug alici gibi goziikmektedir.
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Bu giine kadar egitim ve okul yonetimi alanlariyla smifin icine kadar
girilmemis yalnizca disardan idare edilebilecegi sanilmistir. Fakat tiim diinyadaki
gelismeler artik sinifin i¢ine bilimsel bir temelle girilmesi gerektigini gostermektedir.
Bu goriinglide smif, egitim ve okul yonetimi alanlarindan kopuk bir 6zellige sahip
olmamalidir. Eger dyle olursa, tipki biitiin insanligin mirasindan yoksun bir bebegin
diinyaya gelmesi gibi bir durum yasanir. Bu tiirden durumlarin yaganmasi da giderek
kuramdan uzaklagsan bir diinya i¢in pek olanaklidir. Diger bilimlerde oldugu gibi
egitim alaninda da giderek daha fazla pargalara ayrilma sonucunu doguran
“uzmanlasma/isbolimii” kuramsal temellerin olusmasinda engeller
dogurabilmektedir. Uzmanlasmanin/isboliimiiniin olmasi kaginilmazdir fakat biitiine
bakis1 koruyan bir 6zelligi mutlaka tagimasi gerekmektedir.

Sinifa oOrgiitsel ve yonetsel bakmak gerekmektedir. Bu bakis; smnifi orgiit,
Ogrenciyi isgéren ve dgretmeni yonetici olarak degerlendirmeyi zorunlu kilmaktadir.
Dogal olarak bu kavramlarin kattig1 her igerik ince ayarlarla sinif yonetimine transfer
edilmeli, test edilmeli ve simif yonetimi kuramsal temeline oturtulmalidir. Siire¢ ve
etkinlik alani olarak smif yonetimi, egitimin Ozelliklerini dikkate almak, egitim-
yOnetim, Ogretim-yonetim iligkileri 1s18inda kendine 0©zgli kapsam ve ydntem
uyarlamalarmi yapmak zorundadir. Baska orgiitlerin yonetimine iligkin gelistirilen
modeller, egitim oOrgiitlerine (sinifa) giivenle uygulanmadan once adaptasyon ve
degerlendirme caligsmalarina tabi tutulmalidir (Bush 1986: 7). Ciinkii, orgiitlerdeki
benzersizlik prensiplerde de benzersizlikleri meydana getireceginden okul yonetimi
(smuf yonetimi) de, buna bagl olarak benzersiz ozellikler gosterecektir (Monahan ve
Hengst 1982: 114).
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