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OZET

Ogretmen denetiminin yeni ve eski yasal metinlerinde egitsel denetimin (icerik ve bicim yoniiyle) yer
alma diizeyinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan bu ¢aligmada; “Ogretmen denetiminin yeni ve eski yasal
metinlerinde egitsel denetim, igerik ve bigim olarak hangi diizeyde yer almaktadir?”’a yanit aranmistir.
Aragtirmada veriler tarama modeline dayali olarak nitel bir yolla toplanmistir. Arastirmanin evrenini, 6gretmen
denetimi igin kullanilan tiim yasal metinler olustururken; 6rneklemi ise eski ve yeni yasal metinlerin “6gretmen
denetimi” ile ilgili boliimleri olarak belirlenmis ve toplanan veriler de icerik analizi teknigine uygun olarak
analiz edilmistir. Arastirma sonucunda icerik bolimii i¢in; 6gretmen denetiminin yeni yasal metinlerinde egitsel
denetimin yer alma diizeyi, eski yasal metinlere gore daha fazla g¢ikarken; bi¢cim boliimii i¢in ise, 6gretmen
denetiminin yeni yasal metinlerinde bigim olarak egitsel ve Ogretimsel denetimin yer alma diizeyi esit ve
%54,5°dir. Arastirmanin sonuglar1 baglaminda; 6gretmenlerin denetim siirecinin, 6gretmenleri meslek igerisinde
yetistirmeye doniik asamalarda gergeklesmesi; icerik olarak egitimsel yeterliliklerini degerlendirmeye doniik
Olgiitlere daha fazla yer verilmesi ve yasal metinlerin uygulamalarda yer aldigi sekliyle egitsel denetime yer
verme diizeyinin aragtirtlmasi 6nerilebilir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen denetimi, Egitsel Denetim, Ogretimsel Denetim, Ogretmen Denetiminin Yasal
Metinleri.

Insanlik tarihine bakildiginda, bireylerin gereksinim ve isteklerini karsilamak igin
isbirligine ihtiya¢ duyduklari ve bu nedenle oOrgiitsel yasama yoneldikleri goriiliir. Sisman
(2007: 24) orgiiti, “lyeleri tarafindan sosyal olarak olusturulan ve paylasilan bir anlamlar
sistemi” seklinde tamimlar. Insanlarin sosyal sistemleri olusturma yolculugu,, ilk olarak
birlikte destekleserek yasamak adina birka¢ aileden kurulu kiigiik sistemle bigiminde
gerceklesirken, zamanla toplum olarak nitelendirilebilecek en biiyiik sistemi meydana
getirmiglerdir. “Toplum, ortak smirlar iizerinde, ortak ruhla ve ortak hedeflere dogru
calistiklar1 i¢in bir arada duran ve birbirine tutunan insanlarin toplamidir” (Dewey, 2008: 28).

Ortak amaci birlikte yasamak olan toplumda; zamanla degismenin de etkisiyle
ihtiyaclar farklilagsabilir ya da Onemini yitirebilir. Toplumun ihtiyaglarindaki degismeler
sonucunda alt sistemler kurulabilir, var olanlar amaglarini genisletebilir ya da varligin1 sona

erdirebilir. Iste toplum igerisinde kurulan bu gibi alt sistemler kurum olarak isimlendirilir.
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“Kurum, i¢indeki insanlar degisse bile bir dereceye kadar siirekliligi olan, toplumsal ya da
kiilttirel bir 6rgiit ya da yerlesmis bir yapidir” (Demirtas ve Giines: 2002: 98).

Toplumsal kurumlar toplumsal gereksinimlerin belli bir pargast ile iligkili olarak
kurulur. Toplumun temel gereksinimlerini karsilayan kurumlarindan birisi de egitimdir.
Toprake¢1 (2008: 5)’ya gore egitim; ¢ocugun, bireysel ozellikleri ve eldeki ortam, kosul ve
olanaklar baglaminda basta kendisi, sonra iginde bulundugu toplum/ulus ve en sonra dahil
oldugu evrensel yapinin etkin bir tiyesi haline getirilmesi siirecidir. Bu siirecte bireyin kendisi
thmal edildiginde mutsuz ve yaratamayan bir ulus olusur. Diger yandan bireyi toplumsal bir
yapinin tiyesi haline getiremeden evrensel-kiiresel yapinin iiyesi haline getirme girisimleri de
sonu¢ alict uygulamalar olarak goziikmemektedir. Toplumsallastirmasiz evrensellestirme
(kiiresellestirme) bir yandan bireyi kurtlar sofrasinda bir koyun kadar aciz duruma diistiriir
diger yandan diinyanin yok olmasini ivmelendirir. Bu agidan bakildiginda, egitimin 6zellikle
ogretimden farkli olarak toplumsal bir icerige de sahip olmas1 gerektigi agiktir. Aksi anlayzs,
egitimi, Ogretim kelimesinin icine hapis ederek okulu, iretim siirecine teknik eleman
yetistiren birer fabrika olarak gérme gibi bir ekonomist hastaligi dogurur. Elbette ekonomi de
cok dnemlidir, ancak insan Ozelligi gdstermeyen profesyonel bir teknik elemanin insanliga
verecegi zararin hicbir karsiligi da yoktur. Egitim kurumlari, bu etkinligi egitimin genel ve
0zel amaclar1 dogrultusunda okul adi verilen alt sistemler araciligiyla gerceklestirir.

Okullarda yapilan egitim ¢aligmalarinin, Milli Egitim Bakanliginca belirlenen amag ve
ilkeler dogrultusunda yapilmasini ve tiim yurtta ortak bir egitimin ger¢eklesmesini saglamak
icin denetlenmesi zorunludur. Denetim, orgiitiin dnceden saptanan ilke ve kurallara uygun
olup olmadigini ortaya c¢ikartma ve planlanan orgiitsel amaglardan sapmay1 6nlemek igin,
orglitiin islemesini izleme ve diizeltme gorevini yerine getirme stirecidir (Basaran, 1996: 74).

Tiirkiye’ de egitim denetimi, Milli Egitim Bakanligina dogrudan bagli “Bakanlik
Denetgileri” ile illerde Milli Egitim Miidiirliiklerine bagli “Ilkdgretim Denetgileri” tarafindan
yiiriitiilmektedir. Tlkdgretim denetgileri, okullarda kurum denetimi baslig1 altinda dgretmen
denetimini de gergeklestirir. Ogretmen denetiminin, egitim ve 6gretim baglaminda iki boyutu
vardir. Egitim ve 68retim kavramlar1 birbirinden ayri, ancak siklikla karistirilan iki kavramdir.
Yukarida alt1 ¢izilen farkliliklarina ilave olarak, 6gretim araciligiyla bireyde 6zel bir yeterlik
olusturulmak hedeflenirken egitim araciligiyla da bireye kendisi, toplumu ve biitiin diinya
eksenli bir uyum donanimi kazandirilir (Toprakgi, 2006). Ogretmen denetimi agisindan
distintildiiglinde ise; O6gretmenin yalnizca dersteki performansinin degerlendirilmesi ile

yapilan denetim 6gretimsel denetimi olusturur. Aydin (2000: 38) 6gretimsel denetimi, amact
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Ogretme ve 0grenme siireclerini gelistirmek ve etkili kilmak olan smif i¢i etkinlikler {izerinde
odaklasan planli ve programli eylemler biitiinii olarak tanimlar. Egitimsel denetim ise;
egitimin tanimindan yola ¢ikilarak 6gretmeni kisisel 6zellikleri, toplumsal yeterlilikleri gibi
tim alanlarda biitiinsel olarak degerlendiren, Ogretmenin G&greticiligin  yaninda insan
iliskilerine dayanan egitmenlik gorevini gerceklestirme yeterliligini de gerektiren bir siireci
ifade etmektedir. ilkogretim kurumlarinda 6gretmen denetimi, yasal metinlerde belirtildigi
sekliyle ve “Ogretmen Teftis Formu” kullanilarak gergeklestirilir. Ancak, hizla gelisen bilim
ve teknolojinin, birey ve toplumun sosyal ve ekonomik yasantisini biiyiik 6l¢iide etkilemesi ve
kurumlarin yap1 ve islevlerini degisiklige zorlamasi, yeni durumlara uyum saglayabilmek i¢in
de kontrol ve denetim alt sistemlerinin islevlerini de degisiklik yapmaya zorlamistir (Basaran,
2004: 5). Buna bagh olarak, Milli Egitim Bakanlig1 2001-2005 Calisma Programi geregi,
Teftis Kurulu Bagkanhiginca “Ilkdgretimde Denetim ve Performans Degerlendirme Esaslar1”
yayinlanmis ve pilot bolgelerde uygulanmaya baglanmistir.

Bu c¢alismanin amaci; 6gretmen denetiminin yeni ve eski yasal metinlerinde egitsel
denetimin (igerik ve bigcim yoniiyle) yer alma diizeyinin degerlendirilmesidir. Bu amag
cergevesinde “Ogretmen denetiminin yeni ve eski yasal metinlerinde egitsel denetim, igerik
ve bi¢im olarak hangi diizeyde yer almaktadir?”a yanit aranmistir.

Aragtirmanin konusuyla dogrudan iliskili olarak yapilan ¢alismaya rastlanmamakla
birlikte; 6gretmen denetiminin eski yasal dayanag olan “Ogretmen Teftis Formu” ile ilgili
yapilan calismalar genelde, 6gretmenleri degerlendirmede kullanilan olgiitlerin okullardaki
egitim ve dgretimin kalitesini 6l¢mede yeterli olmamasi (Yal¢inkaya, 2003; Taymaz, 2002),
farkl1 branglardaki &gretmenlerin  denetimlerinin  tek bir denetim formu araciligiyla
gergeklestirilmesi (Altintag, 1992; Oktay ve Cakir, 2006), 6gretmen teftis formunda yer alan
maddelerin uygulanabilirligi (Atay, 2000) lizerinde yogunlagmistir.

YONTEM
Bu aragtirmada veriler tarama modeline dayali olarak nitel bir yolla toplanmistir. Nitel
yontem, gozlem, gorlisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yodntemlerinin
kullanildigy, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekci ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2005: 39).
Aragtirmanin evrenini, Ogretmen denetimi i¢in kullanilan tiim yasal metinler
olustururken; orneklemi ise amach 6rnekleme yontemlerinden “6lciit 6rnekleme” teknigine

uygun olarak belirlenmistir. Bu 6rnekleme teknigindeki temel anlayis, 6nceden belirlenmis bir
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dizi oOlgiitii karsilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2005: 112). Bu
amagla, 6gretmen denetiminin eski (ve halen yiiriirliikte olan) yasal metinleri arasinda yer
alan MEB Teftis Kurulu Tiizigii, MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi ve MEB Rehberlik ve
Teftis Yonergesi ile 6gretmen denetiminin yeni (su anda pilot uygulamasi olan) yasal metinler
olarak kullanilan Ilkégretimde Denetim ve Performans Degerlendirme Esaslarmin “dgretmen
denetimi” ile ilgili boliimleri olusturmaktadir.

Verilerin toplanirken 6rneklemde belirtilen eski ve yeni yasal belgeler dokiiman
incelemesi teknigine bagli olarak gozden gecirilmistir. Bunun i¢in, ilk olarak Ogretmen
denetiminin yeni ve eski uygulamalarinda kullanilan yasal metinler, bigim ve igerik olarak
ayr1 ayr1 incelenmis ve 6gretmen denetimi ile ilgili olan boliimleri arastirmaya dahil edilmek
iizere belirlenmistir.

Toplanan verilerin analizinde ise, igerik analizi teknigi kullanilmustir. Icerik analizinde
temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir (Yildirim ve
Simsek, 2005: 227). Bu asamada ilk olarak toplanan verilerin analiz edilmesi igin igerik
boliimiinde, &gretmen denetiminin eski yasal metinlerinde kullanilan “Ogretmen Teftis
Formu”nun her maddesi ayr1 ayr1 analiz edilmis; egitsel denetimi, 6gretimsel denetimi ya da
her ikisini birden igerip icermedigi degerlendirilmis ve sonuglar ana Slgiitler bazinda frekans
ve yiizde tablolar1 seklinde sunulmustur. Ogretmen denetiminin yeni yasal metni olan
[Ikogretimde Denetim ve Performans Degerlendirme Esaslarinda belirlenen “Ogretmen
Performans Degerlendirme Formu” ise, brans dgretmenleri, 4.,5. sinif 6gretmenleri, 1., 2., 3.
simif 6gretmenleri ve ana smifi/ana okulu 6gretmenleri i¢in ayr1 ayr diizenlendiginden ilk
olarak miifettigler i¢in hazirlanmis formlarin her birinde bulunan maddelerin tiimiiniin anlam
olarak yer aldigi toplam 69 maddeden olusan tek bir degerlendirme formuna dondstiiriilmiis
ve daha sonra her bir madde egitsel denetimi, 6gretimsel denetimi ya da her ikisini birden
icerip igermedigini ortaya koymak amaciyla analiz edilmis, sonuclar igerik boliimiinde oldugu
gibi ana olgiitler bazinda frekans ve yiizde tablolari seklinde sunulmustur. Bigim boliimii igin
ise; ilgili yasal metinlerin 6gretmen denetimi ile ilgili boliimleri eski ve yeni yasal metinler
acisindan ayr1 ayri1 degerlendirilmis ve Ogretmen denetiminin bi¢im olarak gerceklesme
siirecini ifade eden maddelere doniistiiriilmiistiir. Daha sonra bu maddeler de igerik
boliimiinde oldugu gibi, egitsel denetimi, dgretimsel denetimi ya da her ikisini birden igerip
icermedigi acgisindan analiz edilmis ve sonuglar1 frekans ve yiizde tablosuna

doniistiiriilmiistiir.
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Aragtirmada gecerlilik ve giivenirligin saglanmasi i¢in, teyit incelemesi yonteminden
yararlanilmigtir. Teyit incelemesindeki amag, ulasilan sonuglarin bir uzman tarafindan ham
verilerle karsilagtirilarak teyit mekanizmasinin ¢alistirmasidir. Boyle bir ¢aligmada ulasilan
yargilarin, yorumlarin ve onerilerin ham verilere geri gidildigi zaman teyit edilip edilmedigine
bakilir (Yildirnm ve Simsek,2005:272). Bu stratejiye uygun olarak, arastirmanin analiz

stirecinde her veri uzman goriisline sunulmus ve dogrulanabilir bulunmustur.

BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmen denetiminin yeni ve eski yasal metinlerinde egitsel denetimin (igerik ve
bicim yoniiyle) yer alma diizeyinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada bulgular
icerik ve bi¢im olarak ayr1 ayr1 sunulmustur.

“Ogretmen denetiminin yeni ve eski yasal metinlerinde egitsel denetim, igerik olarak
hangi diizeyde yer almaktadir?” sorusuna verilebilecek yanit ile ilgili olarak elde edilen

bulgular Tablo 1°de belirtilmistir.

Tablo 1. Ogretmen denetiminin yeni ve eski yasal metinlerinde egitsel denetimin i¢cerik olarak
yer alma diizeyi

OGRETMEN DENETIMININ YASAL OGRETMEN DENETIMININ YASAL
DAYANAGI (ESKI) DAYANAGI (YENI)
z El z 2
2 S E = 2 - g =
Z 2% | E% | dsretmen port 5 23 | £%
o . R b retmen reriormans Ry -
Ogretmen Teftis Formu | o | %05 £ 5 & . o XG £S5
= H A e Degerlendirme Formu | = = A 80
= QO = Q
< <
= =
N| % | N| % N| % [N| %
Dersligin Egitim-Ogretime B B Alan Bilgisini Egitim
Hazirlik Durumu 4 4 100 Opretime Yansitma 3 3 100
Egitim Ogretim Durumu o | 2| 222 | o | 100 | PlanlamaveHazrhk 8|3 |35 |6 75
Caligmalar
Yonetim-Cevre lligkileri ve 7 16| 87 | 2 | 285 | Ders ici Etkinlikleri B 1| 76 |13 100
Mesleki Geligimi
Basariy1 Olgme ve B B
______ Degerlendirme Calismalari 10 10} 100
...... Rehberlik Yapma 5|5 100 2 40
------ Ders Dis1 Etkinlikleri 4 3 75 1 25
Okulun Genel Isleyisine
—————— Katkist 4 3 75 1 25
------ Kisisel Ozellikleri 9 | 9| 100 | 1| 121
______ .Sm?fAYé")netlml-Ogrenmlerle 1l e 544 6 544
Iletisimi
Milli Egitim Temel

Kanunundaki Amag ve
Ilkeleri Gergeklestirmedeki
Cabasi

TOPLAM 20 | 8 40 15 75 | TOPLAM 69 | 32 | 463 | 43 | 623

2 2 100
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Tablo 1° deki veriler degerlendirildiginde; 6gretmen denetiminin eski yasal dayanagi
olan “Ogretmen Teftis Formu”nda, “Dersligin Egitim-Ogretime Hazirhk Durumu” ana
oOlgiitiinde yer alan toplam 4 oSlgiitiin hicbiri egitsel denetime vurgu yapmamaktadir. Bu ana
olgiitiin disinda; “Egitim Ogretim Durumu” ana dlgiitiinde bulunan toplam 9 &lgiitiin 2
(%22,2)’si ve “Yonetim-Cevre Iliskileri ve Mesleki Gelisimi” ana 6lgiitiindeki toplam 7
dlciitiin de 6 (%85,7)’s1 egitsel denetime vurguladig1 anlasilmaktadir. Toplamda “Ogretmen
Teftis Formu”nda yer alan toplam 20 maddenin 3’ii yalnizca egitsel denetime, 9’u yalnizca
ogretimsel denetime ve 8’1 de hem egitsel hem de 6gretimsel denetime vurgu yapmaktadir.
Ornegin; “Dersligin Egitim Ogretime Hazirlik Durumu” ana dlgiitinde bulunan “Dersligin
diizenlenmesi, bakimi ve temizligi” maddesi, 6gretmenin 0gretim siirecindeki 6gretmenlik
bilgisi boyutunu gerektirdigi i¢in 6gretimsel denetim kategorisine yerlestirilmistir. Benzer
sekilde, “Egitim Ogretim Durumu” ana 6lgiitiindeki maddelerden “Ogrencilerin $grenme
etkinliklerine aktif katilimini saglayacak ortam ve siiregleri hazirlama, Ogrencilerle etkili
iletisim kurma ve siirdiirme” dl¢iitiinde yer alan “Ogrencilerin 6grenme etkinliklerine aktif
katillmimi saglayacak ortam ve siiregleri hazirlama” ifadesi ogretimsel denetimi ve
“ogrencilerle etkili iletisim kurma ve siirdiirme” ifadesi de egitsel denetimi vurguladigindan
iki kategoriye birden yerlestirilmistir. Sonug olarak “Ogretmen Teftis Formundaki dlgiitlerde
egitsel denetimin yer alma diizeyi %40 ve 6gretimsel denetimin yer alma diizeyi ise %75 dir.

Ogretmen denetiminin yeni yasal metni olarak adlandirilan ve tiim branslardaki
ogretmenlerin performans degerlendirme formlarinda yer alan oOlgiitlerin birlestirilmesiyle
olusturulan “Ogretmen Performans Degerlendirme Formu’nda ise, “Alan Bilgisini Egitim
Ogretime Yansitma” ve “Basariy1 Olgme ve Degerlendirme Calismalar1” ana Slgiitlerinde yer
alan maddelerin higbiri egitsel denetime vurgu yapmamaktadir. Bunlarin disinda; “Planlama
ve Hazirlik Calismalar1” ana 6lgiitiindeki 8 maddenin 3 (%37,5)’ii; “Ders I¢i Etkinlikleri” ana
olglitiinde bulunan 13 maddenin 1(%7,6)’i; “Rehberlik Yapma” ana Ol¢iitinde bulunan 5
maddenin tamami (%100); “Ders Dis1 Etkinlikleri’nde yer alan 4 maddenin 3 (%75)’1 ve
benzer sekilde “Okulun Genel Isleyisine Katkis1” ana 6lgiitiindeki 4 maddenin 3 (%75)’i;
“Kisisel Ozellikleri” ana olgiitinde yer alan 9 maddenin tamami (%100); “Sinif Y&netimi-
Ogrencilerle Iletisimi” ana &lgiitiindeki 11 maddenin 6 (%54,4)’s1 ve son olarak da “Milli
Egitim Temel Kanunundaki Amag ve Ilkeleri Gergeklestirmedeki Cabas1” ana &lgiitiinde yer
alan 2 maddenin tamami (%100) egitsel denetimi ifade etmektedir. Ornegin; bu formun “smif
yonetimi-0grencilerle iletisimi” ana Olciitiinde yer alan “Viicut dilini etkili bir sekilde

kullanmasi ve etkili bir konusmaya sahip olmas1” maddesi 6gretmenin egitimsel yeterlilikleri
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icindeki kisisel yeterliligini vurguladigindan egitsel denetim kategorisine yerlestirilmistir. Bu
boliimdeki veriler biitiin olarak degerlendirildiginde; toplam 69 maddenin 26’s1 yalnizca
egitsel denetime; 37’si yalnizca 6gretimsel denetime ve 6’s1 da hem egitsel hem de 6gretimsel
denetime gonderme yapmaktadir. Sonugta; “Ogretmen Performans Degerlendirme Formu”nda
egitsel denetimin yer alma diizeyi %46,3 iken, 6gretimsel denetimin yer alma diizeyi de
%62,3’tiir.

Oranlardan da anlagilacag: gibi; 6gretmen denetiminin yeni yasal metinlerinde egitsel
denetimin yer alma diizeyi, eski yasal metinlere gére daha fazladir. Bu sonug aslinda Oz
(2003: 46)’in de “Tirk egitimindeki denetim sisteminin bir hayli eskimis oldugu
goriilmektedir. Egitimin bugiinkii genis anlami denetimde bir degisikligi gerekli kilmaktadir.
Eskiden oOgretmenin sadece Ogretim metodunu ve Ogrencilerin  bilgi seviyesini
degerlendirmeye calisan miifettis, artik Ogrencilerin davranis degisikliklerini, okul cevre
iliskilerini, okuldaki formal ve informal iligkileri vb. de degerlendirmektedir. Ote yandan
miifettislerin siiflardaki kisa ziyaretlerinin ve objektif olmayan degerlendirmelerinin,
ogretmenlerin tiim ¢aligmalar1 hakkinda kesin bir bilgi veremeyecegi de agiktir. A¢iklanan bu
gerekgeler, denetim orgiitinde ve denetim anlayisinda bir gelismenin olmasini gerektirir”
seklinde belirttigi iizere olmasi gereken bir degisikliktir. Simdilik pilot olarak baslayan
uygulamanin biitiin iilkeye sikintilar1 da giderilmis olarak yansitilmasi egitsel denetimin
agirlik kazanmasi acisindan da oldukga sevindiricidir. Diger yandan, gelisen insan anlayisi
temelinde 6gretmenlerin yalnizca 6gretimsel yeterliliklere sahip olmasinin yeterli olmayisi,
ogreticiligin yaninda insan iligkilerine dayanan egitmenlik gorevinin de Ogretim siirecine
yansimasi gerektigi diisliniildiigiinde; yeni yasal metinlerde 6gretmen denetiminde kullanilan
Olciitlerde bu eksikligin yeterli oranda giderilmediginin goriilmesi {ziicli olarak

nitelendirilebilir.

“Ogretmen denetiminin yeni ve eski yasal metinlerinde egitsel denetim, bigim olarak
hangi diizeyde yer almaktadir?” sorusuna verilebilecek yanit ile ilgili olarak elde edilen
bulgular Tablo 2’de belirtilmistir. Tablo 2’deki veriler incelendiginde; 6gretmen denetiminin
eski yasal dayanaklarinda gectigi sekliyle bicim boliimii toplam 11 maddeden olugmaktadir.
Tabloda da goriildiigli gibi; 11 maddenin 5 (%45,5)’1 egitsel denetim ve 6 (%54,5)’st da

ogretimsel denetim ile ilgilidir.
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Tablo 2. Ogretmen denetiminin yeni ve eski yasal metinlerinde egitsel denetimin bicim olarak

yer alma diizeyi

- El2E| .. s E|l2E
OGRETMEN DENETIMININ YASAL $= g e} OGRETMEN DENETIMININ YASAL = § =
DAYANAGI (ESKI) el D o DAYANAGI (YENI) e R=A -
=aaA =8 a4
Q Q
Denetim grubunda gorevli miifettisin, okulda
Rehberlik ve teftisin grupga yapilan planlamaya 3 + bulunan kendi bransindaki dgretmenlerin ders ) .
uygun olarak yiiriitiilmesi denetimini yapmasi ve performansini
degerlendirmesi
. . . . Ogretmenlerin derslerinin, performans
Rehb t.:.rhk ve teftigten dnce ogretmenle + - dfgerlendirmesine esas oln?ak tizere miifettiglerce - +
gorisiilmesi en az 1’er saat denetlenmesi
Rehberlik ve teftisten sonra 6gretmenle D_e rslere girilmeden onc.f:,..dcinetlenecek
P . + - ogretmenlerle topluca goriisiilecek yer ve zamanin + -
gorlisiilmesi tespit edilmesi
Ogretmenin rehberlik ve teftisinde gerekli + ) Yoneticilerden, 6gretmenler hakkinda gerekli 6n . i
goriiliirse yoneticiden bilgi alinmasi bilgilerin alinmast
Derslere girmeden 6nce, 6gretmenlerle toplu halde
Miifettisin sinifa 6gretmenle birlikte girmesi ve i . iﬁ;‘:lsr?llllgaﬁnggg?lér'lsﬁrl‘geﬁzl:;;'g;lxzrgle('gde“” . )
birlikte ¢rkmast karsilikl1 giivene dayali saglikli bir iliskinin
kurulmasi
Miifettisin teftis sirasinda smifin bir iiyesi gibi ) 4 g&;ﬁiﬂluiig;afzgﬁisalgﬁ‘r f;tl?;zng;aieggt{)ei?lir?risllerin ) N
davranmas denetlenmesine yonelik planlamanin yapilmasi
Ogretmenle birlikte smifa girilmesi, Smnifin
arkasinda uygun bir yere oturulmasi, 6grencilerin
Rehberlik ve teftiste ¢evre kosullar1 ve + ) dikkatini dagitacak davraniglardan kaginilmasi, i N
olanaklarinin dikkate alinmasi ders ortaminin dogalliginin korunmasi ve 6gretmen
hakkinda not tutuldugunun hissettirilmemesi,
Ogretmen ve 6grencilere miidahale edilmemesi.
Dersin sonuna dogru gerek goriildiigiinde,
Teftis sonunda yapilan degerlendirmelerin kesin ) + dgrencilerin bilgi ve beceri diizeyini dlgiicii sorular i .
olarak belirlenmesi sorulmasi ve ders sonunda siniftan 6gretmenle
birlikte ¢ikilmasi
Dersten ¢iktiktan sonra, izlenen konularla ilgili
. . .. olarak olumlu ve olumsuz yonleri hakkinda
Re hberlik ve Feftls sonunda“ zumre ve sube; ogretmene kisa ag:lklamalai/da bulunulmasi, ders
ogr§tmenlerl ile ayi ayr gorusqlup gerekirse * ) denetimleri ile ilgili gézlemlere dayali diger * *
birlikte toplantilar diizenlenmesi ayrintilarin ve genel hususlarin daha sonra yapilan
zlimre toplantisinda genis bir sekilde agiklanmasi
Gozlenen davramislarla ilgili olarak gerektiginde C(.).klP Ye{lvkaynaklar}‘na (n.l‘lifetm’ O.k ul/kurum
Ogretmen ve 0grencilere soru sorulmasi, - + Tudurl}, ogr.etrrlen,'{u mre ogretmeni/meslektas, + -
. . . ogrenci, veli) gore 6gretmen performansinin
aciklama yapilmasi, bilgi ve belge istenmesi degerlendirilmesi
Miifettiglerce, okulda performans: degerlendirilen
ve degerlendirilmeyen tiim 6gretmenlerin ve ilgili
Ogretmenlerin teftisinin en az iki ders saati ) + brans miifettisi tarafindan gerek goriilmesi halinde + )
icinde yapilmasi denetimi yapilan okullarin diginda gérev yapan
brans 6gretmenlerinin de katildig1 ziimre
Ogretmenleri toplantilarmin yapilmasi
TOPLAM A I L N 6 | 6
% | 455 | 545 % | 545 | 545

Ogretmen denetiminin bicim b&liimii, yeni yasal dayanagi olusturan Ilkdgretimde
Denetim ve Performans Degerlendirme Esaslari’nda gectigi sekliyle toplam 11maddeye
dontstiiriilmiistiir. Tabloda da goriildiigi sekliyle, yeni yasal dayanakta yer alan 11 maddenin
5’1 6gretimsel denetimi, 5’1 egitsel denetimi ve “Dersten c¢iktiktan sonra, izlenen konularla

ilgili olarak olumlu ve olumsuz yonleri hakkinda 6gretmene kisa agiklamalarda bulunulmasi,
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ders denetimleri ile ilgili gozlemlere dayali diger ayrintilarin ve genel hususlarin daha sonra
yapilan ziimre toplantisinda genis bir sekilde agiklanmasi” maddesi de hem egitsel, hem de
ogretimsel denetimi vurgulamaktadir. Sonu¢ olarak; O6gretmen denetiminin yeni yasal
metinlerinde bi¢im olarak egitsel ve 6gretimsel denetimin yer alma diizeyi esit ve %54,5 dir.
Bicim bdliimiinde de igerik boliimiinde oldugu gibi, 6§retmen denetiminin yeni yasal
metinlerinde egitsel denetime yer verilme diizeyi eski yasal metinlere gore daha fazladir.
Ancak, 6gretmen denetiminin eski yasal metinlerinde egitsel denetime yer verilme yiizdesi
(%45,5) ile denetimin yeni yasal metinlerinde egitsel denetime yer verilme yiizdesi (%54,5)
arasindaki farkin az olmasi egitsel denetimin ihmalinin azalarak da olsa slirmesi bakimindan
tizerinde durulmasi gereken bir bulgudur. Daha 6nce de bahsedildigi gibi, insan iligkilerinin
egitim siirecindeki roliiniin daha da anlasilmasi, egitim siirecinde rol oynayanlarin yalnizca
teknik bilgi ve becerilerde degil, ayn1 zamanda insan iliskileri konusunda da yeterli bilgiye
sahip olmalarin1 zorunlu kilmaktadir. Bu zorunluluk kendini denetim siirecinde de gosterir.
Egitim stirecinde yol gostericilik ve gelistiricilik gibi 6nemli bir rol oynayan denetmen, ¢esitli
gruplardan ve gesitli gereksinimleri, ilgileri ve beklentileri olan bireylerden olusan toplumsal
bir ortamda bulunmakta ve calismakta oldugunu kabul etmelidir. Onun gorevi, cesitli gii¢leri,
bireylerin ve gruplarin eylemlerini, olanaklar 6l¢iisiinde ortak bir hedef dogrultusunda
biitiinlestirmektir. Unutulmamas: gereken bir nokta, denetimsel islevin toplumsal bir yapi
igerisinde, insanlarla birlikte ve insanlar aracilifiyla siirdiiriilmiis oldugudur (Aydin, 2000:
72). Bu nedenle, eski denetim siirecinde yer alan eksikliklerin giderilmesinin amaclandigi
yeni denetim anlayisinda da yasal metinleri bazinda, egitsel denetimin eskiye oranla yeterince
yer almamasi, sikintinin devam ediyor olmas: itibariyle, Tiirk egitim sistemine zarar verebilir.
Oysa ogretmenlerin egitsel yeterliliklerinin degerlendirilmesine doniik, ozellikle denetleyen
ile denetlenen arasindaki iletisim ve etkilesimin 6n plana ¢iktigi, 6gretmenlerin hizmet
icerisinde yetistirilmesini amaglayan denetim anlayisinin daha fazla yerlesmesi ve denetim

stirecindeki agamalarin buna gore diizenlenmesi ¢agdas diinyanin bir gerekliligidir.

SONUCLAR

Calismanin verilerine bakildiginda, icerik boliimii icin; “Ogretmen Teftis Formu”nda
yer alan toplam 20 maddenin 8’i ve “Ogretmen Performans Degerlendirme Formu”nda ise,
toplam 69 maddenin 32’si egitsel denetime vurgu yapmaktadir. Biitlinsel olarak
degerlendirildiginde; “Ogretmen Teftis Formu”ndaki &lgiitlerde egitsel denetimin yer alma

diizeyi %40, dgretimsel denetimin yer alma diizeyi ise %75 ve “Ogretmen Performans
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Degerlendirme Formu”nda egitsel denetimin yer alma diizeyi %46,3 ve 6gretimsel denetimin
yer alma diizeyi de %62,3’tiir. Sonug¢ olarak, 6gretmen denetiminin yeni yasal metinlerinde
egitsel denetimin yer alma diizeyi, eski yasal metinlere gore daha fazladir.

Bigim boliimii igin ise; Ogretmen denectiminin eski yasal dayanaklarinda yer alan 11
maddenin 5 (%45,5)’1 egitsel denetimi ve 6 (%54,5)’s1 da Ogretimsel denetimi ifade
etmektedir. Yeni yasal dayanaginda ise; 11 maddenin 5’1 0gretimsel denetimi, 5’1 egitsel
denetimi ve 1’1 de hem egitsel, hem de 6gretimsel denetimi vurgulamaktadir. Sonug olarak;
Ogretmen denetiminin yeni yasal metinlerinde bigim olarak egitsel ve 0gretimsel denetimin
yer alma diizeyi esit ve %54,5 dir.

Ogretmen denetiminin eski ve yeni yasal metinlerinde igerik ve bigim olarak egitsel
denetimin yer alma diizeyinin degerlendirildigi bu ¢alismada, beklenen diizeyde bir farklilik
olmamakla birlikte, denetimin yeni yasal metinleri hem bi¢im hem de igerik olarak egitsel
denetime daha fazla yer vermektedir. Bu gelisme bakimindan istenen bir sonugtur. Ancak;
yeni yasal metinlerde de egitsel denetime yer verilme yilizdesinin eski metinlere gore ¢cok da

fazla olmamasi istenmeyen bir durum olarak degerlendirilebilir.

ONERILER

Arastirma ile ilgili, siire¢ ve ulasilan sonuglar dikkate alindiginda denetimin yasal
metinlerini hazirlayanlara ve bu konuda arastirma yapacak olanlara ayri ayr1 su onerileri
sunmak yararli olabilir.

e Ogretmenlerin yalnizca alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi gibi dgretimsel
yeterliliklere sahip olmasinin glinlimiiz egitim anlayisinda yeterli olmadigi bir
gercektir. Bunun i¢in 6gretmenlerin denetim siirecinde genel kiiltiir bilgisi, kisisel,
toplumsal ve teknolojik yeterlilikler gibi egitimsel yeterliliklerini degerlendirmeye
doniik olgiitlere daha fazla yer verilebilir.

e Bicim boliimii i¢in 6gretmenlerin denetiminin yalnizca dersteki performanslarini
(agirhikli olarak alan bilgisi) 6lgmeye doniik asamalarda gergeklesmesi yerine,
ogretmenleri biitlinsel olarak degerlendirebilen, onlarin alan bilgisini de igeren
ancak diger yeterlilik alanlarinin da degerlendirilebilecegi, 6gretmenleri meslek
igerisinde yetistirmeye doniik asamalarda gerceklesmesi Onerilebilir.

e Bi¢cim bolimiinde, o6gretmenlerin egitsel yeterliliklerinin degerlendirilmesine
dontik, ozellikle denetleyen ile denetlenen arasindaki iletisim ve etkilesimin 6n

plana ¢iktig1, 6gretmenlerin hizmet igerisinde yetistirilmesini amaglayan denetim
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anlayisinin daha fazla yerlesmesi ve denetim silirecindeki asamalarin buna gore
diizenlenmesi Onerilebilir.

e Bu arastirma, 6gretmen denetiminin yasal dayanaklar1 bazinda gergeklesmistir.
Ayn1 sekilde bu yasal metinlerin uygulamalarda yer aldigi sekliyle egitsel

denetime yer verme diizeyi arastirilabilir.
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